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Stany Zjednoczone sa niekwestionowanym liderem technologicznym w wydobyciu gazu i
ropy z tupkéw. Technologie zwiazane z eksploatacja zt6z tupkowych byty rozwijane za
Atlantykiem juz kilkadziesiat lat temu - pierwsze odwierty poziome zostaly wykonane w
1929 r., a szczelinowanie hydrauliczne w 1947 r., lecz prawdziwy rozwdj technologii
wydobycia gazu i ropy ze zt6z niekonwencjonalnych rozpoczat sie w latach 70-tych, po
trwajacych dekade analizach[ref] Por. Z. Wang, A. Krupnick, A Retrospective Review of
Shale Gas Development in the United States: What Led to the Boom?, RFF, Discussion
Paper, Washington, April 2013, s. 7.[/ref]. Pierwsza faza rozwoju technologii tupkowych w
decydujacym stopniu stymulowana byta przez panstwowe fundusze na badania.

Faza funduszy panstwowych

Do lat 90-tych wiekszo$¢ wydatkéw na badania i rozwoj w sektorze poszukiwan gazu i ropy z
formacji niekonwencjonalnych pochodzitlo ze $rodkéw publicznych. W kregach
administracji amerykanskiej podjeto decyzje o intensyfikacji dzialan majacych na
celu wsparcie rozwoju technologii pozwalajacych na osiagniecie niezaleznosci
energetycznej.

Problem zaleznosci od importu surowcow energetycznych spotegowany zostat przez kryzys
paliwowy po wojnie Jom Kippur w 1973 r. Jednoczesnie istnial wéwczas konsensus w
amerykanskiej branzy energetycznej dotyczacy nieoptacalnosci eksploatacji gazu z formacji
tupkowych i braku biznesowego uzasadnienia dla rozwijania badan w tym kierunku. Poza
tym ryzyko w pierwszej fazie badan wciaz pozostawato zbyt wysokie dla przedsiebiorstw
prywatnych.

Jak ujat to byty Prezes Colorado Oil&Gas Association Fred Julander: ,Departament Energii
miat swoje fundusze na badania, kiedy nikt inny nie byt zainteresowany badaniami. Obecnie
wszyscy czerpiemy z tego korzysci. Wczesne programy badan i rozwoju Departamentu
Energii dotyczqce gazu zamknietego (tightgas), gazu z tupkéw, wydobywania metanu z
poktadow wegla wspomogly rozwaj technologii, ktérych obecnie wszyscy uzywamy.” [ref] ].
Burwen, J. Flegal, Unconventional Gas Exploration & Production. Case Studies on the
Government’s Role in Energy Technology Innovation, American Energy Innovation Council,
March 2013, s. 3.[/ref]
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Panstwo okazalo sie jedynym podmiotem mogacym finansowa¢ badania w zakresie
pozyskania gazu i ropy ze zl6z niekonwencjonalnych, poniewaz posiadato
wystarczajace srodki finansowe (szczegolnie po potaczeniu réznych programow i funduszy,
co nastapito po kryzysie paliwowym). Mialo réwniez zdecydowanie dtuzszy horyzont czasowy
zwrotu z inwestycji niz nawet najpotezniejsze koncerny energetyczne, a takze odmienna
perspektywe - dazenie do uzyskania niezaleznosci energetycznej calego panstwa i obnizenia
cen surowcow energetycznych z korzysciag dla wszystkich branz[ref]Rola panstwa we
wsparciu rozwoju technologicznego i przemystowego jest szeroko opisywana w literaturze,
por. A. Chandler, Scale & Scope: The Dynamics of Industrial Capitalism, Cambridge, MA:
Belknap Press, 1990, A. H. Amsden, Asia’s Next Giant. South Korea and Late
Industrialization, Oxford University Press: Oxford 1989, J.-E. Woo, Race to Swift. State and
Finance in Korean Industrialization, Columbia University Press: New York 1991, Report of
the MIT Taskforce on Innovation and Production, Massachusetts Institute of Technology,
February 2013.[/ref].

Bariera w rozwoju innowacji jest w przypadku matych firm brak wystarczajacych srodkéw.
Duze koncerny charakteryzuje z kolei niska sktonnos$¢ do ryzyka (koniecznego przy
inwestycjach w innowacje technologiczne), wynikajaca ze stabych bodzcéw do powiekszenia
swojego udziatu w rynku, intensywnego rozwoju itd. Duze podmioty posiadaja swoje osrodki
badawcze, czestokro¢ jednak bazuja na technologiach kupowanych od mniejszych
podmiotéw, ktore z uwagi na brak odpowiednich srodkéw i skali dziatalnosci nie sa w stanie
ich wdrozy¢, skomercjalizowac i uzyska¢ odpowiednich zyskdw z zastosowania innowacyjnej
technologii. Ryzyko inwestycji w innowacje technologiczne w energetyce jest przewaznie w
pierwszej fazie badan zbyt wysokie dla podmiotéw prywatnych. W uproszczonej formie
dylemat ten przedstawia wykres 1[ref]V. Narayanamurti, K. Diaz Anandon, H. Breetz, M.
Bunn, H. Lee, E. Mielke, Transforming the Energy Economy: Options for Accelerating the
Commercialization of Advanced Energy Technologies, Harvard Kennedy School, Cambridge,
MA, February 2011,s. 35[/ref].

Zgodnie z zalozeniami administracji oraz modelem publicznego finansowania
rozwoju gospodarczego (w tym przypadku poprzez rozwoj technologiczny), koszty
panstwowego finansowania badan rozkladaly sie na wszystkie branze (oczywiscie
nierownomiernie) i wszystkie branze potencjalnie mialy korzysta¢ z efektow
wdrozenia i komercjalizacji innowacji wytworzonych w ramach projektow
finansowych przez rzad. Efekty opracowania i wdrozenia technologii eksploatacji
surowcow ze zt6z niekonwencjonalnych dla catej amerykanskiej gospodarki sa zreszta
obecnie szeroko opisywane[ref]Przyktad, zob. M. Barteau, S. Kota, Shale Gas: A Game
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Changer for U.S. Manufacturing, University of Michigan, July 2014.[/ref].
Mechanizmy wsparcia

Rzad federalny wspieral postep w branzy wydobycia gazu i ropy ze zloz
niekonwencjonalnych poprzez:

« finansowanie badan podstawowych,

« finansowanie badan geologicznych - tworzenie mapy zasobow,

 stymulowanie i uzupetnianie inwestycji przemystowych i wdrozeniowych,

» poddanie deregulacji cen gazu z wybranych typow zt6z (wprowadzone w 1979
r.)[ref]Zob. wiecej: Z. Wang, A. Krupnick, A Retrospective Review of Shale Gas
Development in the United States: What Led to the Boom?, RFF, Discussion Paper,
Washington, April 2013, s. 8.[/ref],

» ulgi podatkowe(wprowadzone w 1980 r.).

Badania geologiczne byty w tamtym okresie niezwykle istotneze wzgledu na niewielki
wowczas zasob wiedzy na temat wtasciwosci geochemicznych skat tupkowych, co zwiekszato
nie tylko ryzyka ekonomiczne, ale rowniez srodowiskowe.

Poszczegodlne programy - EGSP

W 1976 roku na wniosek Kongresu Standéw Zjednoczonych Wydzial ds. Badan i Rozwoju w
obszarze Energii (Energy Research and Development Administration) utworzyt przejety
nastepnie przez Departament Energii (Department of Energy - DOE) Program badan gazu
ze z16z niekonwencjonalnych (Unconventional Gas Research Program) obejmujacy Projekt
badania gazu z tupkéw na Wschodzie (Eastern Gas Shales Project - EGSP)[ref]W tym czasie
stworzono réwniez Western Gas Sands Program (WGSP) i MethaneRecovery from Coalbeds
Program (MRCP), a w pdzniejszym okresie wdrozono trzy inne programy dotyczace
hydratow metanu, gazu ze z16z glebinowych oraz wydobycia ze zt6z o zlozonej budowie
geologicznej - Secondary Gas Recovery. EGSP i GRI zostaty opisane w tekscie jako
najistotniejsze i najlepiej obrazujace mechanizm wsparcia rozwoju technologicznego i
przemystowego w obszarze wydobycia weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych.[/ref].

W EGSP skoncentrowano sie na badaniu z16z i efektywnych ekonomicznie technologii
wydobycia gazu z lupkoéw dewonskich w trzech basenach. Budzet calego programu w latach
1976-1992 wynidst 92 mln USD (185 mln USD wedtug wartosci dolara w 2011 r.)[ref]].
Burwen, J. Flegal, Unconventional Gas Exploration & Production. Case Studies on the
Government’s Role in Energy Technology Innovation, American Energy Innovation Council,
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March 2013, s. 3.[/ref].

EGSP zostato zaprojektowane jako podmiot finansowany przez panstwo, lecz od poczatku
wspolpracujacy z przemystem wydobywczym, ktéry poprzez udziat w kosztach i ryzyku
zwiekszy zaangazowanie podmiotéw prywatnych w inwestycje technologiczne. Program
stanowil przyklad klasycznej instytucji laczacej swiat akademicki, instytucje
badawcze, przemyst oraz instytucje publiczne - amerykanska stuzbe geologiczna
(United States Geological Survey - USGS). Podstawowe trzy obszary badan
obejmowaly odwierty horyzontalne, technologie szczelinowania oraz rozwdj
technologii wykonywania zdje¢ 3D.

EGSP doprowadzit do wykonania wspolnie z firmami sektora gazowego i naftowego 35
eksperymentalnych odwiertow w basenie Appalachéw, jednoczesnie przygotowujac mapy,
analizy i ponad 300 raportéw technicznych na podstawie prowadzonych przez siebie
badan[ref]Lista najistotniejszych badan i innowacji opracowanych dzieki programom
Departamentu Energii, zob. DOE’s Unconventional Gas Research Programs1976-1995. An
Archive of Important Results, US Department of Energy, January 2007, s. 30-34. [/ref].
Nastepowala rowniez stopniowa dyfuzja kadr - pracownicy EGSP przechodzili do sektora
prywatnego, zasilajac firmy unikalng jeszcze wéwczas wiedza i doswiadczeniem. Ten etap
zostal pozniej uznany za jeden z kluczowych dla rozwoju technologii eksploatacji gazu i ropy
ze 716z niekonwencjonalnych. Program doprowadzit do znaczacego zwiekszenia wolumenu
wydobywanego gazu - w czasie dziatania programu, czyli latach 1976-1992, wydobycie z
lupkéw dewonskich (gtdéwnie na obszarze basenu Appalachéw) wzrosto ponad trzykrotnie, a
do 2004 r. ponad dziesieciokrotnie[ref]DOE’s Unconventional Gas Research
Programs1976-1995. An Archive of Important Results, US Department of Energy, January
2007, s. 18.[/ref]. W pierwszych fazach programu 50% badan i poszukiwan w rejonie
Appalachéw spoczywata na EGSP, w innych basenach byto to okoto 10%.

GRI

Rownolegle amerykanski urzad regulacyjny (Federal Energy Regulatory Commission
- FERC) wprowadzil oplate za miedzystanowy obrot gazem (generujac dzieki temu
okoto 200 mIn USD rocznie)[ref]The Future of Natural Gas. An Interdisciplinary MIT
Study, MIT, s. 166.[/ref], z ktorych to srodkow wsparlo powstanie Gas Research
Institute (GRI) - drugiego podmiotu majacego wspdtdziata¢ z przemystem na rzecz
rozwoju technologii wydobycia surowcéw ze zidz niekonwencjonalnych. GRI dysponowato
zdecydowanie wiekszym budzetem niz EGSP, a w zamysle miato komplementarna funkcje
wzgledem programu EGSP i innych dziatan Departamentu Energii - badania podstawowe
wykonywane w ramach EGSP byly nastepnie wdrazane i komercjalizowane w ramach GRI.
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Podobnie jak EGSP i Departament Energii, GRI stale wspotpracowato z sektorem prywatnym
(w tym z szeroko znana firma Mitchell Energy), m.in. przy tworzeniu map do
mikroszczelinowania, testowaniu nowych materiatow i technologii uzywanych do wiercen
(np. polycrystalline diamond compact - PDC)[ref]Rodzaj wiertta zastosowany w latach 70-
tych XX wieku pozwalajacego na odwierty w szczego6lnie trudnych warunkach
geologicznych.Wiecej informacji, zob.: Polycrystalline-Diamond-Compact (PDC) Bits Drill
Out Casing-Float Equipment, Halliburton, White Paper, September 2006, F. Bellin, A.
Dourfaye, W. King, M. Thigpen, The current state of PDC bit technology, World Oil,
September 2010, s. 41-46.[/ref]. Departament Energii finansowat rowniez rozwoj badan
telemetrycznych.

GRI zakonczyto swoja dziatalnosé¢ w 2000 r., po czym powotano réwniez finansowany przez
FERC Instytut Technologii Gazowych (Gas Technology Institute - GTI). W 2005 roku
utworzono dysponujacy budzetem wysokosci 500 mln USD Royalty Trust Fund
(RTF)[ref]Struktura RTF zostal krotko opisana w: The Future of Natural Gas. An
Interdisciplinary MIT Study, MIT, s. 167-168.[/ref], zajmujacy sie badaniami w zakresie
wydobycia gazu i ropy ze zt6z niekonwencjonalnych i gtebinowych podwodnych.

Calos¢ wydatkow

Wydatki Departamentu Energii na badania i rozwdj technologii zwiagzanych z eksploatacja
716z niekonwencjonalnych w ramach powyzszych programéw wyniosty w latach 1976-1992
okoto 220 mln USD[ref]DOE’s Unconventional Gas Research Programs1976-1995. An
Archive of Important Results, US Department of Energy, January 2007, s. 3.[/ref]. Kwota ta
stanowita jednak tylko czes¢ wszystkich wydatkéw DOE w tych latach, a programy skupione
na wydobyciu ze z16z niekonwencjonalnych nawet w szczytowym okresie wsparcia byly
postrzegane jako mniej istotne w porownaniu z programami dotyczacymi zidz
konwencjonalnych[ref]DOE’s Unconventional Gas Research Programs1976-1995. An Archive
of Important Results, US Department of Energy, January 2007, s. 16.[/ref].

Oproécz bezposredniego wsparcia istotna role odgrywaly takze wspomniane juz ulgi
podatkowe (tzw. Section 29), ktorych taczna wysoko$¢ na lata 1982-2002 szacowana jest na
13 mld USD (wykres 2[ref]The Future of Natural Gas. An Interdisciplinary MIT Study, MIT,
s. 163.[/ref] i 3[ref]The Future of Natural Gas. An Interdisciplinary MIT Study, MIT, s.
167.[/ref]).

Lata 80-te byly okresem zmniejszenia wsparcia, jednakze fundusze na badania zostaly
ponownie zwiekszone po roku 1992.
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Wraz z zaawansowaniem prac badawczych, rozwojem technologii i nasyceniem nimi firm
sektora prywatnego zmniejszano wsparcie publiczne dla technologii wydobycia gazu i ropy
ze 716z niekonwencjonalnych. Srodki Departamentu Energii przeznaczone na badania i
rozwdj w sektorze gazu w 2001 r. wynosity juz tylko 44 mln USD, a w 2007 jedynie 12 mln
USD (wykres 4[ref]DOE’s Unconventional Gas Research Programs1976-1995. An Archive of
Important Results, US Department of Energy, January 2007, s. 14.[/ref] i wykres 5[ref]Oil
and Gas Technology Development, National Petroleum Council, Working Document, 2007, s.
20.[/ref]).

Wiekszos$¢ srodkéw zostata przekierowana na BiR zwigzane z tzw. odnawialnymi Zrédtami
energii.

Czy sie oplacato?

Nie ulega watpliwosci, ze postep w dziedzinie eksploatacji weglowodorow ze zloz
niekonwencjonalnych nie bylby mozliwy bez zaangazowania srodkéw panstwowych.
Nie kwestionuja tego nawet przedstawiciele sektora wydobywczego, przyznajac, ze badania
sponsorowane przez rzad amerykanski okazaty sie pdzniej kluczowe dla rozwoju branzy
lupkowej. Prywatne firmy nie mogty sobie pozwoli¢ na tak wysokie ryzyko wiercen bez
perspektyw uzyskania zyskow z odwiertow w srednim okresie. Nalezy pamietac, ze sredni
czas od badan podstawowych nad dana technologia z sektora gazu i ropy do
wdrozenia i komercjalizacji wynosi w warunkach amerykanskich 16 lat[ref]Oil and
Gas Technology Development, National Petroleum Council, Working Document,
2007, s. 1.[/ref] (wielu ekspertow uznaje, ze jest on nawet dluzszy).

W przypadku szczelinowania hydraulicznego, dzieki ktéremu Stany Zjednoczone
ponownie staly sie najwiekszym producentem ropy naftowej na swiecie, proces zajat
niemal cztery dekady - technologia byla znana juz w 1947 r., lecz pelnego jej
rozwoju dokonala dopiero w drugiej potowie lat 90-tych firma Mitchell Energy.

Sponsorowane przez panstwo odwierty przeprowadzano w celach badawczych oraz dla
przekonania branzy, ze warto zainwestowaé w poszukiwania w ztozach
niekonwencjonalnych. Zaangazowanie panstwa zmniejszato ryzyko dla sektora prywatnego,
powodowato wymiane wiedzy pomiedzy rzadowymi agendami, a sektorem wydobywczym
(lacznie ze wspomnianym juz przepltywem kapitatu ludzkiego), umozliwiajac akumulacje
wiedzy poprzez praktyke, ktéra nigdy nie nastapitaby bez zaangazowania Srodkéw
publicznych (prywatne firmy najprawdopodobniej nie zdecydowatlyby sie na rozpoczecie
badan).
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Kluczem do sukcesu w przypadku amerykanskich technologii tupkowych byla
komplementarna polityka gospodarcza - technologiczna, przemystowa, podatkowa i
regulacyjna (deregulacja cen gaz ze zt6z niekonwencjonalnych). Przyjeto zatozenie o
nielinearnosci innowacji technologicznych i dlugim horyzoncie czasowym inwestycji, co jest
specyfika nie tylko energetycznych inwestycji technologicznych i przemystowych. Zostaty
spelnione wszystkie kluczowe warunki ,naziemne” dla powodzenia projektu (wsparcie z
funduszy publicznych, odpowiednia polityka podatkowa i regulacyjna), przy zaistnieniu
warunku ,podziemnego” determinowanego przez geologie i zasobnos¢ z16z (czyli istnienie
potencjatu do wykorzystania). Program wsparcia eksploatacji zt6z niekonwencjonalnych
rozpoczety w 1978 r. posiadat rowniez mierzalne cele w zakresie wzrostu produkcji gazu i
zwiekszenia zasobéw wydobywalnych[ref]DOE’s Unconventional Gas Research
Programs1976-1995. An Archive of Important Results, US Department of Energy, January
2007, s. 12.[/ref].

Stany Zjednoczone kojarza sie w Polsce z mala ingerencja panstwa w gospodarke, rowniez w
zakresie stymulacji rozwoju gospodarczego. Poglad ten jest btedny, czego dowodzi przyktad
programu wsparcia rozwoju technologii eksploatacji weglowodorow ze zldz
niekonwencjonalnych. Wpisuje sie on w paradygmat aktywnej roli panstwa w budowaniu
innowacji i przewag konkurencyjnych. Przewagi sa oparte na technologiach, a maja
zapewni¢ bezpieczenstwo energetycznego i obnizac¢ kosztysurowcéw energetycznych. W tym
celu panstwo wspiera okreslone sektory przemystowe we wczesnej fazie rozwoju (tzw. infant
industries). Wykorzystanie takich mechanizméw zazwyczaj kojarzy sie z panstwami o
nieliberalnym modelu gospodarczym (CME - controled market economies), a nie
gospodarkami silnie liberalnymi (LME - liberal market economies). Silna pozycja sektora
prywatnego w amerykanskim modelu gospodarczym nie stoi w sprzecznosci z
istotna rola rzadu federalnego i wykorzystywaniu przez niego posiadanych
instrumentow w celu stymulacji rozwoju.

Najlepiej skomentowat role programéw DOE Vello A. Kuuskraa, Prezes Advanced Resources
International: ,Historia wydobycia gazu ze zt6z niekonwencjonalnych stanowi waznq lekcje,
pokazujgcqg jak sprawnie zarzqdzane programy badawcze rzqdowo-przemystowe
wzbogacone opartymi na osigganych wynikach planami wdrozenia nowych technologii,
mogq przynies¢ znaczqcy sukces i generowac istotne korzysci dla gospodarki Stanow
Zjednoczonych.” [ref] ]J. Burwen, J. Flegal, Unconventional Gas Exploration & Production.
Case Studies on the Government’s Role in Energy Technology Innovation, American Energy
Innovation Council, March 2013, s. 8.[/ref]

Korzysci ekonomiczne z wydobycia w Stanach Zjednoczonych gazu i ropy ze z16z
niekonwencjonalnych przewyzszyly bezposrednie i posrednie wydatki w tym zakresie.
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Szacunki Departamentu Energii dotyczace efektéw programu EGSP mowia o relacji zysku
do kosztéw na poziomie co najmniej 10:1 oraz oszczednosci odbiorcéw gazu z uwagi na
obnizenie jego ceny na 8 mld USD[ref]DOE’s Unconventional Gas Research
Programs1976-1995. An Archive of Important Results, US Department of Energy, January
2007, s. 8.[/ref]. Oczywiscie, nalezy podchodzi¢ do wyliczen DOE, jako instytucji szacujacej
skutki swoich wtasnych programéw, z pewnym dystansem, z drugiej jednak strony trzeba
pamietaé, ze gaz i ropa sa waznymi dobrami posrednimi wykorzystywanymi w przemysle i
transporcie, przez co obnizenie ich ceny ma znaczacy wplyw na konkurencyjnos¢ innych
sektorow[ref]63% konsumpcji gazu w Stanach obejmuje produkcja przemystowa i produkcja
energii elektrycznej, w ktérej gaz wypiera wegiel kamienny i brunatny, zob.: Modern Shale
Gas Development in the United States: An Update, NETL, September 2013, s. 7.[/ref].

Sukces w inwestowaniu srodkéw publicznych w przypadku z16z niekonwencjonalnych nie
powinien by¢ jednak automatycznie i bez uwzglednienia specyfiki branzy ekstrapolowany na
inne sektory czy nawet projekty w ramach sektora energetycznego. Nalezy podkresli¢, ze
tak jak ze wzgledu na heterogenicznosc¢ technologii energetycznych nie istnieje
jeden model komercjalizacji dla wszystkich technologii[ref]V. Narayanamurti, K.
Diaz Anandon, H. Breetz, M. Bunn, H. Lee, E. Mielke, Transforming the Energy
Economy: Options for Accelerating the Commercialization of Advanced Energy
Technologies, Harvard Kennedy School, Cambridge, MA, February 2011, s. 9.[/ref],
tak tez nie istnieje jeden optymalny w kazdych warunkach model finansowania
rozwoju technologicznego i przemyslowego ze srodkéw publicznych (niezaleznie od
istnienia pewnych uniwersalnych mechanizmow i regul, ktéorych wdrazanie zwieksza
prawdopodobienstwo sukcesu).

Oszacowanie finansowych i gospodarczych efektéw panstwowych programéw wsparcia
eksploatacji zt6z niekonwencjonalnych jest kwestia ztozona i wymagatoby analizy nie tylko
zyskoéw z obnizenia cen gazu i ropy dla klientéw indywidualnych i przemystu, zyskow z
eksportu surowcow, ale rowniez m.in. zyskéw ze sprzedazy technologii tupkowych w
zestawieniu z analiza alternatywnych strategii alokacji srodkéw przeznaczonych na
omawiane programy rzadowe[ref]Opracowanie takiego modelu i analiza danych mogtaby
by¢ interesujacym i przydatnym narzedziem do badania skutecznosci polityki inwestycyjnej
panstwal/ref].

Niewatpliwie jednak amerykanski plan uzyskania niezaleznosci energetycznej powiodt sie. W
2011 r. okoto 95% zuzywanego w Stanach Zjednoczonych gazu pochodzito z rodzimej
produkcji[ref]M. Barteau, S. Kota, Shale Gas: A Game Changer for U.S. Manufacturing,
University of Michigan, July 2014, s. 9.[/ref], a w biezacym roku Stany Zjednoczone staty sie
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najwiekszym producentem ropy naftowej wyprzedzajac Arabie Saudyjska. Program
wsparcia rozwoju technologii eksploatacji weglowodorow ze zldz
niekonwencjonalnych stanowi przyklad skutecznej dlugofalowej polityki panstwa,
zapewniajacej bezpieczenstwo energetyczne oraz budujacej podstawy trwatego wzrostu
gospodarczego. Dlatego warto dokladnie przeanalizowa¢ go w konteksScie naszych
rodzimych planow energetycznych i przemystowych.

Zrédto: infolupki.pl. Czytaj dalej...
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