9O @ /NSTYTUT
=——SOBIESKIEGO Ksztatcenie mtodych kadr akademickich w kontekscie wzrastajacego

problemu emigracji

Patrzac na biezaca dziatalnos¢ Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz podlegtych
jemu autonomicznych jednostek, jakimi sa panstwowe uczelnie wyzsze, mozna zauwazyc¢, ze
tworzac procedury ksztalcenia nie uwzgledniaja one rosnacego na znaczeniu problemu
emigracji mtodej kadry naukowe;.

Obecnie najlepsi absolwenci musza czesto stana¢ przed wyborem wyjazdu na zagraniczne
uczelnie lub pozostania w krajowych osrodkach. Czy naprawde nie mozna im zaoferowac
pracy naukowej w Polsce i za granica jednoczesnie? Ponizszy komentarz ma na celu
zdiagnozowanie obecnej sytuacji oraz zwrocenie uwagi na potrzebe opracowania takiej
strategii wspdlpracy z osrodkami zagranicznymi, ktéra pozwalataby na jednoczesne
zachowanie statusu pracownika polskiej uczelni.

Od 2004 roku kiedy Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej regularnie wzrasta liczba ludzi
decydujacych sie na wyjazd z kraju [ref]Janusz Kobeszko, Emigracja osob z wyzszym
wyksztalceniem, Komentarz Instytutu Sobieskiego 2013[/ref]. Na szczegodlna uwage
zastluguja dane GUS wskazujace na to, iz w ostatnich latach duzy odsetek os6b emigrujacych
stanowia ludzie z wyzszym wyksztatceniem (7% wszystkich absolwentéw). Do tej grupy
zaliczaja sie rowniez osoby decydujace sie na podjecie studiow tzw. III stopnia (studia
doktoranckie) i kariere naukowa na zagranicznych uczelniach.
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Polskie szkoly wyzsze w pordéwnaniu z uczelniami zagranicznymi sa mato atrakcyjne dla
najzdolniejszych absolwentow, zaréwno jezeli chodzi o zaplecze rozwojowo-badawcze, jak i
mozliwosci rozwoju indywidualnego profilu zainteresowan. W miedzynarodowych
rankingach, w tym na tzw. liscie szanghajskiej, polskie uczelnie regularnie klasyfikowane sa
poza pierwsza 300 na swiecie zaréwno pod katem sukceséw naukowych, jak i finansowych.
Szczegdlnie alarmujace jest to, ze réznica w jakosci prowadzonych badan stale pogtebia sie
miedzy polskimi, a zagranicznymi instytucjami edukacyjnymi mimo kolejnych zmian
ustawowych wprowadzanych przez MNiSW. Proces ten jest niebezpieczny nie tylko dla
samych uczelni, gdyz powoduje degradacje kadry akademickiej spowodowana emigracja
najlepszych naukowcdw, ale tez, w dalszej perspektywie, dla spoteczenstwa, gdyz prowadzi
do obnizania sie poziomu ksztatcenia nastepnych pokolen. Dlatego kluczowym zadaniem
MNiSW oraz publicznych uczelni wyzszych powinno by¢ opracowywanie programoéw
wspierajacych mtodych naukowcéw wyrazajacych che¢ prowadzenia badan jednoczesnie w
polskich jednostkach badawczych i w osrodkach zagranicznych. Nalezy tak dostosowac
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polskie ustawodawstwo i procedury, aby mtodzi naukowcy mogli jednoczesnie mie¢ dostep
do najlepszych swiatowych uczelni, i szanse na dziatanie na rzecz nauki, rozwoju srodowisk
akademickich i podnoszenia poziomu ksztatcenia w kraju. Bez wykorzystania potencjatu jaki
drzemie w studentach zdobywajacych wiedze w wiodacych osrodkach badawczych na
Swiecie oraz wdrozenia w kraju zagranicznego know-how, polska nauka sukcesywnie bedzie
tracita dystans do swiatowej czotowki zamiast go niwelowa¢. Warto tu podkresli¢, ze kwestia
uzyskania dodatkowego finansowania nauki i nakladow na nia to tylko jeden z wielu
istotnych aspektoéw i to whrew pozorom najprostszy do zrealizowania, jesli kraj posiada
ambitng kadre naukowa [ref]Stanistaw Karpinski, Krétka rozprawa o nauce i pilce,
Rzeczpospolita, 2013[/ref]. Biezace statystyki opublikowane przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN), pokazuja, ze obecnie tylko 5% funduszy na nauke pochodzi z innych zrédet niz
budzet panstwa [ref] Raport NCN, strona 4, struktura wydatkéw na nauke w roku 2014,
http://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/Konkursy%20NCN%20 spotkania%20z%?20wni
oskodawcami.pdf [/ref]. Tymczasem cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej uprawnia
rodzimych naukowcow do starania sie o unijne fundusze na ksztalcenie, nauke i badania w
ramach wielu programdéw (np. granty European Research Council (ERC), stypendia Marie-
Curie w ramach siodmego programu ramowego, program Horyzonty 2020 itp.), ktére w
polaczeniu z funduszami z budzetu panstwa moga znacznie zwiekszy¢ potencjal
finansowania polskiej nauki. Aby tego dokonaé nalezy wpierw zwrdci¢ uwage na rozwijanie
programéw ksztatcacych kadry w miedzynarodowych osrodkach badawczych i rozwojowych
od samego poczatku kariery naukowej, gdyz tylko poprzez transfer wiedzy polscy naukowcy
beda mogli skutecznie konkurowac¢ o granty europejskie, a co za tym idzie wspierac
potencjat polskiej nauki oraz innowacyjno$¢ w gospodarce.

[stotnymi momentami w ksztattowaniu mtodych kadr naukowych sa: okres na przetomie
studiéow II i IIl stopnia, studia doktoranckie i pierwsze lata po ukonczeniu
rozprawy[ref]Andrzej Nowak, Rozmowa z Aleksandrem Smolarem, Arcana 2012[/ref].
Pierwsza styczno$¢ z praca naukowo-badawcza nastepuje czesto juz w ramach studiow
magisterskich i zostaje zintensyfikowana podczas przygotowywania pracy magisterskiej. W
wielu przypadkach istnieje duza szansa na rozwiniecie podjetego wczesniej projektu podczas
studiéw doktoranckich. Jednak, by takie projekty byly na prawdziwie swiatowym poziomie
niezbednym elementem sa wyjazdy do zagranicznych osrodkéw w celu zdobycia wiedzy i
doswiadczenia. Niestety istniejacy system i jego wymogi proceduralne zmuszaja do
dokonania wyboru czy projekt chce sie prowadzi¢ na skale lokalng czy miedzynarodowa.
Ujmujac Scislej, w kraju mtody naukowiec ma liczne obowiazki poza naukowymi np.
wypelnienia pensum dydaktycznego, zaliczanie egzaminow jak na studiach II stopnia,
prowadzenie projektéw inzynierskich i magisterskich itp. Do tego czesto istnieja
ograniczenia aparaturowo-finansowe. Zatem jesli nawet uda wyjechac sie na staz do
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zagranicznego osrodka to wyzej wymienione czynniki powoduja, iz zdobyte doswiadczenie
nie moze by¢ skutecznie przeniesione na polski grunt i zostaje zmarnowane. To sprawia, ze
absolwent/mtody naukowiec, ktéry chce sie dalej rozwija¢ naukowo, staje przed
jednoznacznym wyborem: albo wyjazd za granice i praca na rzecz tamtejszej jednostki
badawczej ze wszystkimi tego konsekwencjami, albo pozostanie na rodzimej uczelni,
akceptacja panujacego stanu rzeczy i dziatanie w ograniczonych warunkach. Brak jest
wypracowanych mechanizméw systemowych pozwalajacych zachowaé miodemu
naukowcowi mobilnos¢ i elastycznos¢ w prowadzeniu badan, ktére pozwolitby na
indywidualizacje programu studiéw doktoranckich, a co za tym idzie podnoszenie wartosci
badan naukowych. Zatem fundamentalnym celem MNiSW i polskich uczelni powinno by¢
opracowanie ramowych programow i umow umozliwiajacych studia oraz prowadzenie badan
w zagranicznych osrodkach z jednoczesnym zachowaniem statusu studenta i naukowca na
rodzimej uczelni. Takie projekty partnerskie pozwolilyby wypracowa¢ mechanizmy
umozliwiajace przeptyw wiedzy do Polski (know-how) oraz co wazniejsze nie tracenie mtodej
kadry naukowej na rzecz zagranicznych osrodkéw, poniewaz zrédio projektow i mysl
badawcza wywodzityby sie z Polski co bytoby unormowane prawnie. Ciekawe rozwiazanie w
tej kwestii opracowata Francja w tzw. programach co-tutelle [ref]Informacje na temat
struktury i dziatania francuskiego programu co-tutelle:
http://institutfrancais.pl/sciences-universites/pl/prezentacja2/bgf-doktorat-cotutelle/[/ref],
czyli taczonych doktoratéw, ktére pozwalaja studentom francuskim i tym z pozostatych
krajéw UE prowadzi¢ badania w ramach studiéw doktoranckich w dwoch osrodkach
naukowych w roznych krajach pod warunkiem, iz jedna z uczelni partnerskich znajduje sie
na terytorium Francji. Wéwczas student moze liczy¢ na wsparcie finansowe ze strony rzadu
francuskiego. Wydaje sie to stuszna Sciezka, gdyz pozwala na przyciagniecie mtodych
badaczy do Francji w czasie ich studiéw i daje im szanse na zapoznanie sie z tamtejszym
systemem, co czesto skutkuje przeniesieniem sie do Francji na dalszym etapie kariery lub
przynajmniej kontynuacja wspodtpracy naukowej. Dla samego mtodego naukowca jest to
rowniez niepowtarzalna okazja na zdobycie dwdch dyplomdédw doktorskich i prowadzenie
badan w dwdéch osrodkach, co wptywa pozytywnie na jakosé projektow oraz rozwdj
indywidualny badacza. Jednak projekty typu co-tutelle sa zaprojektowane z mysla o systemie
francuskim i nie zawsze wspolgraja z systemami innych krajow UE, co prowadzi do
zawierania dodatkowych bilateralnych uméw pomiedzy uniwersytetami. Zatem bazujac na
zasadach programu co-tutelle nalezy przeanalizowaé¢ czy podobne projekty moga powstac
rowniez w Polsce na poziomie ministerialnym oraz na poziomie uczelnianym z
uwzglednieniem polskich potrzeb i wyzwan, jakie rysuja sie przed polska nauka i elitami
akademickimi.

W wypadku braku doprecyzowania ustawy przez MNiSW autonomicznos$¢ panstwowych
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uczelni wyzszych pozwala na wypracowanie indywidualnych mechanizméw w sprawie
podwdjnych doktoratow z uczelniami zagranicznymi. Jednak ze wzgledu na relatywnie dluga
procedure przygotowania do obrony doktorskiej w Polsce nie zawsze mozliwe jest
pogodzenie procedur z systemem kraju partnerskiego w ramach opracowania wspdlnego
doktoratu. I tak np. trwajace 3 lata studia doktoranckie w Niemczech czy w Anglii oraz
wymogi formalne w Polsce moga wykluczy¢ mozliwos¢ prowadzenia studiéw doktoranckich
rownolegle. W tych wypadkach niezbedne sa rozwigzania na poziome ministerialnym miedzy
Polska, a krajami partnerskimi tak jak zrobita to Francja w programach co-tutelle.

Zupehie inac.zej wyglada sytuacja z krajami skandynawskimi [ref]L. Puka, Pélnocny wymiar
polskiej polityki zagranicznej, Polski Przeglad Dyplomatyczny, Issue no.2 (64) /2012[/ref], w
tym ze Szwecja, gdzie przyjeta jest duza swoboda w wypadku formalnosci zwiazanych z
nadaniem stopnia doktora, a decyzja o dopuszczeniu doktoranta do obrony lezy w gestii
opiekuna naukowego. Sama praca oparta jest na systemie publikacji jakie mtody naukowiec
ma za zadanie przygotowac¢ podczas studiow doktoranckich. W wypadku samej rozprawy
doktorskiej przyjeta jest spora dowolnos¢ - i tak w Szwecji mozna przygotowac¢ monografie
oparta o publikacje lub wstep teoretyczny z publikacjami zataczonymi jako wyniki pracy
doktorskiej. Duza elastycznos$é¢ w tym aspekcie pozwala sprosta¢ bardziej wymagajacym
procedurom w Polsce, gdzie w ramach reformy z roku 2011 réwniez dopuszczalne jest
dotaczanie publikacji jako wynikow pracy doktorskiej. Ponadto studia doktoranckie w
Szwecji trwaja 4 lata i moga zosta¢ wydtuzone o rok, co jest zgodne z systemem w Polsce,
gdzie przyjete sa podobne ramy czasowe na wykonanie rozprawy. W Szwecji istnieje rowniez
mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (opcjonalnie), uczeszczania na seminaria i
wyktady, co konczy sie zaliczeniami. Ponadto mtody naukowiec nie musi zdawaé¢ zadnych
egzaminow koncowych, a stopien nadawany jest w wyniku tajnego gtosowania po publicznej
obronie, ktéra to poza sama prezentacja wynikow obejmuje réwniez dyskusje z ekspertem w
danej dziedzinie (tzw. oponentem). Brak formalnych przeszkod i jasnos¢ regut pozwala na
stosunkowo tatwe opracowanie polsko-szwedzkich programoéw studiow doktoranckich na
poziomie ministerialnym. Natomiast dopracowanie uméw bilateralnych miedzy uczelniami
pozostaje tylko w gestii stron partnerskich, gdyz z punktu widzenia prawa nic nie stoi na
przeszkodzie, aby doktorant byl jednoczesnie na uczelni w Szwecji i w Polsce.

Korzysci wynikajace z prowadzenia wspodlnych programéw badawczych ze Szwecja moga
mie¢ wymierny wplyw na jakos$¢ badan naukowych oraz na innowacyjnos¢ w gospodarce. Jak
wiadomo nastepstwem prowadzenia badan naukowych na swiatowym poziomie jest liczba
odkry¢, patentow i wynalazkéw. Kraje skandynawskie sg liderami w regionie w dziedzinie
innowacyjnosci i ilosci otwieranych firm technologicznych (high-tech) co niewatpliwe
zwieksza atrakcyjnos¢ tych panstw w zakresie prowadzenia wspolnych badan i wspdlnego
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ksztalcenia kadr naukowych. Zatem przeptyw know-how, kultura prowadzenia badan oraz
wzorce jak taczy¢ nauke z gospodarka sa najwiekszymi atutami, ktére powinny sktonic
strone Polska do wypracowania wspdlnych uméw i programoéw naukowo-badawczych z
partnerami z pdinocy
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