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Na poczatku 2018r. zapadta polityczna decyzja o powotaniu Agencji Uzbrojenia. Decyzja
zostata podjeta po tym jak wielokrotnie istotne dla obronnosci panstwa programy
pozyskiwania nowego sprzetu wojskowego konczyty sie niepowodzeniem. Polski system
pozyskiwania uzbrojenia i sprzetu wojskowego nie sprawdzat sie. Przektadato sie to na
znaczne opoznienia w zakupach kluczowych systemoéw walki dla Sit Zbrojnych RP oraz
spadek wartosci bojowej jednostek wojskowych, ktére maja na wyposazeniu wiekowy sprzet.
Ambitny Program Modernizacji Technicznej nie byt realizowany terminowo.

Przyczynami niewydolnosci systemu zamoéwien obronnych wskazanymi przez ekspertow byty
przede wszystkim: rozproszenie kompetencji w zakresie identyfikacji i pozyskiwania
uzbrojenia i sprzetu wojskowego pomiedzy szereg podmiotow administracji wojskowej,
ztozonos¢ regulacji prawnych, ktére nie sprzyjaly szybkosci prowadzenia postepowan oraz
problemy ze skutecznym wdrazaniem efektow prac badawczo-rozwojowych w ramach
projektéw z dziedziny obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.
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Wielokrotnie przywotywano przyktady innych panstw takich jak Szwecja, Francja, Niemcy
czy Norwegia, ktore wyznaczytly po jednej instytucji o szerokich kompetencjach
odpowiedzialnej tacznie za caly proces nabywania sprzetu od identyfikacji produktéw
dostepnych na rynku spetniajgcych wymagania operacyjne przez organizacje procedury
przetargowej po negocjacje i podpisywanie kontraktow, nastepnie nadzér nad uzytkowaniem
sprzetu, promocje na zagranicznych rynkach oraz utylizacje po zakonczeniu stuzby.

Na tej podstawie formutowano dyrektywy dla powstania polskiej agencji zakupowej
(najczesciej okreslanej mianem Agencji Uzbrojenia) takie jak:

» konsolidacja kompetencji w zakresie pozyskiwania uzbrojenia i sprzetu wojskowego
w jednym podmiocie utworzonym na podstawie ustawy,

» wyposazenie agencji w silna pozycja strukturalna w administracji rzadowej,

 zabezpieczenie srodkow na wynagrodzenia o stawkach rynkowych,

e wyposazenie agencji w projektowa strukture organizacyjna zapewniajaca wydajnosc¢
procesow decyzyjnych.

Istotnym wydarzeniem bylo powotanie 14 marca 2018 r. przez Ministra Obrony Narodowej
pelnomocnika do spraw utworzenia Agencji Uzbrojenia. Do zadan Pelnomocnika nalezy
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przygotowanie podstaw formalno-prawnych i organizacyjnych niezbednych do utworzenia
Agencji Uzbrojenia. Petnomocnik zostatl powotany w drodze decyzji Nr 23/MON z dnia 14
marca 2018 r. w sprawie powotania Petnomocnika Ministra Obrony Narodowej do spraw
utworzenia Agencji Uzbrojenia.

Niestety poza powotaniem pelnomocnika, do opinii publicznej nie przedostata sie zadna
informacja o postepach w realizacji zadania utworzenia Agencji Uzbrojenia, co stuzytoby
uzdrowieniu polskiego systemu zakupdw uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Pomimo uptywu
ponad pdt roku od powotlania pelnomocnika Ministerstwo Obrony Narodowej nie
przedstawito zarysu koncepcji Agencji czy projektéw aktéw powotujacych Agencje do zycia.

W dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji w miedzynarodowym otoczeniu Polski prace nad
powotlaniem Agencji Uzbrojenia powinny przebiega¢ szybciej i w ciaggu 10 miesiecy od
podjecia decyzji politycznej powinien chocby zostaé przedtozony projekt stosownej ustawy.
Przecigganie w czasie tak waznego dla obronnosci Panstwa nalezy oceni¢ negatywnie.
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