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Chyba coraz bardziej sie staje jasnym, ze zyjemy obecnie w czasie pelzajacego i
narastajacego kryzysu politycznego. Jest to kryzys polskiej polityki jako takiej, ale takze - a
moze przede wszystkim - kryzys polskiej prawicowosci. I o nim chciatbym tu méwié. Od
czasu katastrofy smolenskiej w naszym zyciu publicznym przeszliSmy juz chyba wszystkie
mozliwe stany emocjonalne - od przerazenia, przez smutek, nadzieje, rados¢, zgorszenie,
rozczarowanie, po przygnebienie lub zniechecenie. Emocje te wigza oczywiscie sie z
konkretnymi przyczynami. Katastrofa, zatoba, kampania prezydencka, spér o krzyz,
rozliczenia powyborcze, az wreszcie roztamy i kolejne, piate juz przegrane wybory -
wszystko to mozna podsumowac stwierdzeniem, ze mamy do czynienia z kryzysem polskiej
prawicy. Nie jest to zatem po prostu tylko zta atmosfera, ale caly ciag wydarzen, ktdére
widziane w ciggtosci zmuszaja musza do postawienia diagnozy kryzysowe;j.

Sytuacje kryzysowe o charakterze petzajacym maja to do siebie, ze mimo ich trafnego
zdiagnozowania trudno jest przekona¢ wiekszos$¢ zaangazowanych o prawdziwosci tej oceny.
Ludzie sa bowiem wciaz zwigzani emocjonalnie z myslowymi schematami, w ramach ktorych
kryzys jeszcze sie nie ujawnia, wciaz wigza nadzieje z moca sprawcza pewnych osob, wcigz
licza, ze karta sie jeszcze odwrdci. Pelzajace kryzysy polityczne staja sie kryzysami
otwartymi dopiero w momencie jakiegos spektakularnego zatamania - w naszych czasach
najczesciej gospodarczego. Na naszym polskim horyzoncie takie zagrozenia widac juz powoli
gotym okiem i z kazdym dniem coraz wyrazniej. Zatamanie demograficzne, kryzys
energetyczny, zadluzenie panstwa, niedorozwdj infrastrukturalny, niedowtad aparatu
panstwa z kazdym rokiem beda nas kosztowac coraz wiecej.

Jednak przecietny Polak zazwyczaj przed takimi problemami duzej skali ucieka w
prywatnosé, nie chce o nich mysleé, wytacza horyzont polityczny i pociesza sie, ze jakos to
bedzie. Innymi stowy, zwleka z uznaniem sytuacji za kryzysowa tak dtugo, jak tylko moze.
Takie wycofanie sie, najczesciej oczywiscie pogtebia kryzys. Nagromadzone problemy
przyttaczaja, a konieczne zmiany zawsze sa bolesne. W sumie wiemy, ze chodzenie z
zepsutym zebem konczy sie jego wyrywaniem, ale skoro jeszcze mocno nie boli... Nic
dziwnego zatem, ze przez wiekszos¢ swojej nowoczesnej, porozbiorowej historii polska
polityka kroczyta od kryzysu do kryzysu.
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Co gorsza, te kryzysy nastepowatly najczesciej w momencie zmiany generacyjnej i wigzaty sie
zazwyczaj z wyczerpaniem sie pokoleniowego projektu modernizacyjnego. Jest to symptom
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powaznej dysfunkcji kulturowej i spotecznej. Konstytucja polskiego spoteczenstwa nie
zawiera niestety mechanizmu sprawnej zmiany pokoleniowej. Kazdy polski projekt
modernizacyjny jest pokoleniowo domkniety i nie przewiduje mechanizmu przekazania
pateczki. To powoduje sytuacje, w ktorej niemal co pokolenie zaczynamy od poczatku, z
wiarg, ze moze tym razem sie uda. Zycie wewnetrzne narodu polskiego wcigz poruszaja sie
ruchem wahadta - od stanu sarmackiej stabilnosci do stanu nagtego zrywu. Od entuzjazmu
do wyczerpania. Co jakis czas nabiera ono szalenczego tempa, by potem na dtuzszy czas
spocza¢ nieruchomo.

Tymczasem modernizacja jest procesem ciagtej, kroczacej zmiany i opartym na - mniej lub
bardziej ograniczonej - ale nieustajacej rywalizacji, ktora jest mechanizmem wylaniajagcym
zwyciezcow. Polacy najczesciej walcza ze soba (soba samym i nawzajem), ale niestety rzadko
kiedy rywalizuja. Polska polityka jest walka partii, co gorsza réwniez zycie wewnatrz partii
jest ciagta walka. Wszystko na gigantycznym poziomie emocji. Przed meczacym zyciem
publicznym, uciekamy w zaciszne zycie prywatne, z ktérego czerpiemy satysfakcje.
Przednowoczesna mitologia poczciwego zycia ,pod lipa”, gteboko wpisana w polska
tradycje, utrudnia nam zrozumienie, ze zasada rywalizacji - bedaca konstytucja
spoteczenstwa nowoczesnego - jest w gruncie rzeczy pewnym specyficznym typem
kooperacji. W Polsce zamiast kooperacji opartej na rywalizacji (relacja horyzontalna), mamy
od niepamietnych czaséw kooperacje w relacji patron-klient (relacja wertykalna), czego
skutkiem sa wojny rodow, familii, partii, sitw i korporacji.

Rywalizujac umawiamy sie bowiem, ze wygra lepszy. Przegrany jest gorszy, musi odejsc.
Obserwujac zycie polityczne tzw. dojrzalych demokracji, np. amerykanskiej, brytyjskiej czy
niemieckiej zauwazymy, ze nie ma tam - znanych nam w Polsce - postaci mezow
opatrznosciowych polityki. Szefowie partii po nieudanych wyborach odchodza na drugi plan,
poniewaz to im przypisuje sie odpowiedzialnos¢ za porazke. Przegrali, czyli popetnili btedy.
Po drugie, toczy sie tam stata rywalizacja. Przywddztwo w partiach wytaniane jest w ramach
konkursow na lidera, w USA politycy aby kandydowa¢ musza sprawdzi¢ sie w prawyborach,
czyli wyborach na kandydata. Zadnego z tym zjawisk nie zobaczymy w dwdch
najwazniejszych polskich partiach. Zamiast tego mamy moralne szantaze zagrozona
ojczyzna lub lekowa mobilizacja w oparciu medialng karykature cztowieka. Z jednej strony,
porazki przez nieporozumienie, z drugiej zapowiedzi ,wyginiecia jak dinozaury”. I co
najbardziej przygnebiajace, dwaj walczacy ze soba gtowni politycy, nie sg przywddcami.
Innymi stowy, nie umieja przewodzié.

Ja sam na zycie polityczne staram sie patrze¢ bez emocji - analitycznym okiem filozofa
polityki. Tak zostalem wychowany przez moich nauczycieli. Moje zaangazowanie w sprawy
polityczne jest przede wszystkim racjonalne, oparte bardziej na zasadach, niz na wiezi z
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konkretna osoba lub szyldem partyjnym. Catkowicie zapewne niezgodnie z polska natura
politykowania, ktére od najdawniejszych czaséw bylo ,zamaszyste”. Dobrze wszelako zdaje
sobie sprawe z tego, ze polityka w republice opiera sie na spotecznych emocjach i potrzebie
personalnego przywddztwa. Wynika to z catej klasycznej filozoficznej refleksji nad polityka.
Tradycja republikanska, ktora uznaje za swoja, uczy jednak, ze aby nardd polityczny mogt
dobrze funkcjonowa¢ owe emocje musza by¢ regulowane i kanalizowane przez dobry ustrdj,
ktéry pozwala wytaniaé dobrych przywddcéw. Chodzi tu zaréwno o dobra konstytucje
polityczna, jak i o konstytucje spoteczna a ostatecznie o konstytucje duchowa.

Na zmiane konstytucji politycznej nie mamy dzis szans, o konstytucji duchowej nie chce
tutaj mowic. Chciatbym sie skupi¢ na tym, jak Polacy powinni udoskonali¢ swoja konstytucje
spoteczna. Coraz wyrazniej rysuje sie w Polsce roznica miedzy pokoleniami mtodszymi
uczonymi i przyzwyczajonymi do zasad rownosci i rywalizacji, a pokoleniami starszymi
hotdujacymi zasadzie hierarchicznosci i solidarnosci. To mtode pokolenie jest dzis wlasciwie
naszym jedynym znaczacym narodowym kapitatem. Jego sily nie upatruje bynajmniej w
dobrej edukacji, bo byla ona masowa i ztej jakosci, ale przede wszystkim wtasnie w
rozumieniu wartosci konkurencji. Jego najwiekszym deficytem z kolei jest to, co nazywa sie
kapitatlem spotecznym, czyli zaufanie umozliwiajace wspétdziatanie. W efekcie, rywalizacja
bywa brutalna, a wejscie w dorostos¢ polega na brutalnym odkryciu, ze powodzenie osiaga
sie poprzez podczepienie swojego wagonika do czyjejsS lokomotywy. Innymi stowy, znika
obecna u starszych pokolen solidarnos¢, ale trwa klientelizm. Tymczasem chodzi nam o
zdolno$¢é do wspdldziatania przez rywalizacje, to ona bowiem jest kluczowa cnota
modernizacji.

Nie nalezy mie¢ ztudzen, ze owa cnote szybko da sie wpoi¢ w masowej skali. Na poczatku
musi powsta¢ pewna wizja i mechanizm przygotowania elit oraz wytyczone musza byc¢
Sciezki kariery. Potem ten proces przyspiesza i nabiera masowosci. Widac¢ to doskonale, gdy
przyjrzymy sie wspanialym dokonaniom polskiego oswiecenia. Od wizji, czyli traktatu
politycznego ksiedza Stanistawa Konarskiego oraz jego elitarnego Collegium Nobillium,
przez biskupa Krasickiego i jego btyskotliwa propagande moralna (satyry spoteczne), az po
ksiedza Kottataja i Komisje Edukacji Narodowej potrzeba na to co najmniej trzech pokolen
by doprowadzi¢ do glebokiej przemiany spotecznej zwienczonej Konstytucja Trzeciego Maja.
W Polsce proces zaczynat sie zazwyczaj gdzies w sferze obywatelskiej, by dopiero potem
sta¢ sie elementem dziatan panstwa. Jak jednak miatoby to wyglada¢ w dzisiejszej
rzeczywistosci? Polskie partie sa chore. Po pierwsze, sa wydrazone wewnetrznie, nie sa
dojrzalymi organizacjami, tzn. nie posiadaja wewnetrznych procedur, maja rachityczne
struktury i niewielu cztonkow (PiS i PO - do 30 tys. cztonkéw). W komitetach poparcia
Jarostawa Kaczynskiego, ktére zebraly ponad poéttorej miliona podpisow byto kilkanascie
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tysiecy ludzi, czyli niemal tyle co w samej partii. To oczywiscie wzbudzito duza nerwowosé w
jej szeregach. Po drugie, system finansowania publicznego i niski poziom otwartosci
sprawia, ze nawet tak antyestablishmentowej partii jak PiS wyraznie grozi dzis
korporatywizacja i polityczny nepotyzm. Wystarczy spojrze¢ na ilos¢ krewnych,
powinowatych i pociotkdw na listach wyborczych do samorzadéw. Innymi stowy, politycy
powoli staja sie kolejna obok profesorow, lekarzy, prawnikéw, artystéw itp. korporacja i
grupa intereséw zorganizowana wokot wiezi rodzinnych i relacji patron-klient. I podobnie
jak tamte grupy wykorzystuja publiczne fundusze w luznym zwiazku z ich wtasciwym
przeznaczeniem.

Problem oczywiscie polega na tym, ze partie sa nam koniecznie potrzebne, poniewaz sa
podstawowym wehikutem politycznym w demokracji przedstawicielskiej. Jednak w naszym
kraju partie musza zosta¢ uzupetnione politycznymi instytucjami zaufania publicznego. W
Niemczech kazda partia polityczna posiada zasobna fundacje polityczna, ktora jest
zapleczem merytorycznym politykdw, zrédiem stypendiow, osrodkiem edukacji politycznej
mtodziezy oraz narzedziem niemieckiego soft power. Dos¢ powiedzie¢, ze trudno znalez¢ w
Warszawie instytucje okotopolityczna, ktora nie bytaby finansowana z pieniedzy niemieckich
podatnikéw poprzez owe fundacje. Kto zas ptaci, zyskuje sympatie i moze potem wymagad.

Dlatego w Polsce musimy zacza¢ od sprawy trudnej, ale kluczowej - czyli od pieniedzy.
Polacy nie lubig polityki i nie chca dawac pieniedzy na cele polityczne. Zdecydowanie tatwiej
przychodzi im tozenie na cele religijne (czesto zbytkowne), zdrowotne oraz na sierotki.
Finansowanie publiczne partii politycznych rowniez im sie nie podoba. W konsekwencji
jedyna grupa, ktora chetnie sfinansowataby polityke sa grupy interesu i reprezentujacy je
lobbysci. A tymczasem jaka jest moc drobnych sum pienieznych przekonuje nas chocéby
imponujace dzielo Radia Maryja, czy ostatnia kampania Baracka Obamy, ktory potowe z
ponad 1 mld dolaréw zebrat w formie kilkudolarowych datkéw od biednych ludzi. Pieniadz to
nosnik wartosci, ale i informacji. Polacy powinni poinformowac politykéw, ze cenia
instytucje polityczne, ktdére realnie rywalizuja o ich zaufanie.

Podobnego wsparcia powinny doczekaé¢ sie w Polsce bowiem instytucje polityczne inne, niz
partie, czyli np. think tanki i fundacje animujace zycie obywatelskie - towarzystwa
samoksztatcenia, ruchy nacisku czy organizacje straznicze, tzw. watch dogs. Instytucja,
ktora reprezentuje - Instytut Sobieskiego - jest jedyna znaczaca polska fundacja polityczna,
ktora nie utrzymuje sie z pieniedzy z zagranicznych zrodet. W konsekwencji nasz budzet jest
nawet kilkunastokrotnie mniejszy od podobnych nam fundacji lokujacych sie w centrum i po
lewej stronie polskiej sceny politycznej. Jednoczesnie jestesmy jedyna instytucja, ktéra
majac w swoich szeregach wybitnych mtodych naukowcow i praktykéw, nie ucieka w
politycznie poprawne abstrakcje, tylko otwarcie deklaruje zaangazowanie polityczne i
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systematycznie pracuje z politykami. Co jednak charakterystyczne, polscy politycy -
obracajacy kilkudziesiecioma milionami ztotych rocznie - nie bardzo pala sie do inwestycji w
tego typu inicjatywy. Wola bilboardy i reklamy. Dlatego wtasnie potrzebne jest wsparcie
obywatelskie. Jest to wlasciwie forma nowoczesnego patriotyzmu. Dysponujac bowiem
wiekszymi srodkami fundacje takie, jak nasza moglyby rozwija¢ efektywnie dobrze
sprawdzajace sie np. w USA inicjatywy zaufania publicznego. Mam na mysli choéby media -
np. calodobowe radia internetowe, wysokiej jakosci internetowe tygodniki opinii, gdzie
autorzy dostaja godziwe wynagrodzenie za pracochtonne i wartosciowe teksty. Mozna
bytoby na szersza skale otworzy¢ szkoty lideréw i akademie politycznej edukacji mtodziezy
akademickiej, uczace ich pracy zespotowej, metody projektowej i innych praktycznych
umiejetnosci przydatnych przez cate zycie. A przy tym, wychowujace ich na zaangazowanych
i kompetentnych uczestnikéw zycia publicznego pod okiem wybitnych praktykow i
akademikow uwolnionych od biurokratycznego gorsetu panstwowej szkoty wyzszej. Czyli cos
zasadniczo odmiennego, niz mlodziezéwki partyjne, gdzie tresuje sie stuzalcow i
karierowiczéw.

Bez tej podstawowej inwestycji, tzn. bez przekucia naszego kapitatu spotecznego w

instytucje zaufania publicznego, nie bedziemy mieli szans wyjs¢ z kryzysu, kiedy wreszcie w
nas mocno uderzy.
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