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W ostatnich tygodniach uwage polskiej opinii publicznej skutecznie odwracano od spraw
waznych. Nadmuchano balon wokoét emocjonalnej wypowiedzi Ojca Rydzyka, zajmowana sie
absurdalna propozycja badan psychiatrycznych Jarostawa Kaczynskiego. Takze ostra debata
polskich euro parlamentarzystdow w Strasburgu, urosta do rangi wielkiego wydarzenia.
Wydarzenia te zdominowaty publiczng debate i sprawity, iz pomineliSmy w Polsce sprawe
konsekwencji katastrofy do jakiej doszto przy budowie autostrady A2. Konsekwencji, ktore
wybiegaja daleko poza horyzont nadchodzacej kampanii wyborczej czy Euro 2012.

Katastrofa pod A2 to nie tylko rozgrzebana budowa, stracony czas i pieniadze. To takze
instruktaz jak osiagna¢ w kontaktach z Chinczykami efekt catkowicie odwrotny od
zamierzonego i z kraju wytypowanego na strategicznego partnera w tej czesci Europy,
przeistoczy¢ sie we wroga drugiego mocarstwa $wiata.

Panstwo Srodka to $piacy olbrzym, ktéry gdy sie przebudzi zmieni $wiat - zapowiadal juz
dwa wieki temu Napoleon. I rzeczywiscie, Chiny powoli zaczynaja wychodzi¢ poza Wielki
Mur. Sa juz pigtym eksporterem kapitatu, ktory pomaga zadluzajacym sie krajom strefy Euro
takim jak Portugalia, Hiszpania, czy Grecja. W 2009 roku chinskie firmy, z ktérych duza
czes¢ podobnie jak COVEC ma silne powiazania z panstwem wystaly zagranice 43 mld. Rok
poOzniej juz 59 mld dolaréw do 129 krajéw na wszystkich kontynentach. W 2012 roku szacuje
sie, ze Chiny zainwestuja wiecej kapitatu zagranica niz przyjma u siebie. W 2015 dojda do
100 mld. W tej dekadzie wysla zatem w $wiat kilkaset mld dolaréw, a wraz z nimi setki
miliondw turystow i dziesiatki milionéw studentow, ktérzy juz nie mieszcza sie na
brytyjskich uniwersytetach. Awantura, jaka zakonczyta sie budowa A2, to de facto
zignorowanie chinskiego zaproszenia do wspétpracy. Skupieni na EURO 2012 odwracamy
sie plecami do globalizacji, ktéra czy nam sie to podoba czy nie, przybiera coraz bardziej
pozaeuropejski charakter i w ktorej ton zaczynaja nadawac kraje uwazane w Polsce za
egzotyczne, turystyczne atrakcje, takie jak Brazylia, Indie i wtasnie Chiny.

Od ponad 20 lat brakuje w Polsce wizji i dobrego pomystu na Chiny. Ta zaproponowana w
2008 roku, mowiagc pitkarskim jezykiem naszej ekipy, byta wizja kompletnie niepasujaca do
druzyny chinskiej, grajacej zupetnie inaczej niz zespoty cywilizacji zachodnie;...

]

Leave this field empty if you're human: [ |

Juz w 2008 roku na zakonczenie Igrzysk, Mirostaw Drzewiecki zachecat w Pekinie chinskie
firmy do startowania w przetargach na budowe dr6og na EURO 2012. Chinczycy mieli
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przestraszy¢ drogie lokalne firmy i zrobi¢ wszystko o polowe taniej. Ale udziat sity roboczej
w budowie autostrady jest niewielki, a Chiny przestaly by¢ tanim krajem. Zarobki ludzi
Sciagnietych do Polski, byly takie same, lub nawet wyzsze.

Covec, ktory zbudowat tysiace kilometréw autostrad na calym Swiecie, nie mial na miejscu,
wlasnych maszyn i materiatow. Musiat oprzec sie na lokalnych podwykonawcach.

Czy w obliczu ekspansji inwestycyjnej Chin na Swiecie, potrzebujemy chinskich
podwykonawcow, ktorzy na nieznanym terenie i w oparciu o miejscowe firmy budowac¢ nam
autostrady, czy moze raczej chinskich inwestycji?

Niewtasciwa i majaca male szanse powodzenia wizja wspotpracy z Chinami to dopiero
poczatek nieszczescia. Seria podzniejszych bledow wskazuje na to, ze osoby ktore
negocjowaty z Chinczykami robity to pierwszy raz w zyciu i zakltadaty ze mamy do czynienia
z firma europejska. Tymczasem w kontaktach z Chinczykami, kontrakt jest jedynie zapisem
intencji i bywa wielokrotnie negocjowany.

Przy naszej procedurze przetargéw publicznych nie mogto by¢ o tym mowy. Skazuje ona
bowiem inwestora na wybranie najtanszej oferty i nie daje mu zadnego pola manewru.
Chinski wykonawca nie majac zadnego doswiadczenia na naszym rynku, zaproponowat
fantastyczne ceny, a strona polska widzac, ze prowadzi to donikad, ograniczyta sie do
wskazywania uzgodnionych klauzuli w kontrakcie, a teraz wygraza procesem sadowym.
Dziatanie z Chinczykami, wedlug takiego modelu musiato sie skonczy¢ katastrofa.

Wychodze naprzeciw choéru krytykéw, ze to przeciez firma chinska (ktéra zachowata sie
wybitnie amatorsko, do czego jeszcze wroce) wchodzac do Europy musi respektowac
procedury i kontrakty. To wszystko prawda, tak tez argumentowata w duzej mierze chinska
prasa, nie zostawiajac na Covecu suchej nitki.

Tyle tylko, ze umowa zostata tak podpisana, ze z ,racji” polskiej strony nic nie wynika.
Gwarancje bankowe Covecu-Polska (z nim podpisano umowe, a nie z firma-matka, co jest
zreszta czesta praktyka w biznesie miedzynarodowym. Poza tym sygnatariuszami sa
Shanghai Construction Group i miejscowa polska Decoma) to zaledwie 130 mln, a
odszkodowanie za zerwanie kontraktu to 741 mln PLN. Sprawa odzyskania tych pieniedzy
jest sprawa beznadziejna. Grozenie sadem to najwieksza utrata twarzy, o tym wie kazdy
polski przedsiebiorca, ktory dziala na tamtejszym rynku, a w sytuacji w ktorej podpisato sie
taka umowe, zZe nie da sie tych pieniedzy odzyskac to juz gtupota i to chyba we wszystkich
cywilizacjach. Jesli juz chcemy gra¢ z panstwowa chinska firma na naszych warunkach i
uczy¢ ich zachodniej cywilizacji, to trzeba sie byto wczesniej zabezpieczy¢. Chyba, ze chodzi
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nam o moralne zwyciestwo, a na takie sie zanosi w tej batalii.

Katastrofa pod A2 pokazata trzy stabosci Polski w globalizujacym sie Swiecie. Po pierwsze
modele dziatania obu krajow, kompletnie do siebie nie przystaja i tu Chinczycy popetnili
jeszcze wiecej zaniedban, o czym ponizej. Po drugie, niestety Polska nie dostrzega
globalnych zmian i dziata w perspektywie krétkoterminowej - nadchodzacych wyboréw i
Euro 2012. Po trzecie - zabrakto w polskiej administracji i otoczeniu premiera ludzi, ktorzy
byliby w stanie pokaza¢ zachodzace w $wiecie zmiany ze wzrastajaca rola Chin, Indii i
innych krajow azjatyckich, przekonujac ze dzialaja one jednak wedtug nieco innego modelu
niz znane nam kraje naszej zachodniej cywilizacji.

W polskich mediach nie ma niestety dziennikarzy znajacych jezyk i Chiny. Okazuje sie, ze
nawet z jezykiem angielskim jest problem. 21 czerwca na drugiej stronie Gazety Wyborczej
Andrzej Kublik niefortunnie powotuje sie na wygooglowany artykut z anglojezycznego
wydania China Daily z 18 czerwca, twierdzac iz chinska prasa potepia Polske. A przeciez w
tym artykule (ktory wcale nie jest przedrukiem z rezimowego Renmin Ribao) zawarta jest
takze krytyka COVECu i w ogdle chinskiej polityki ,zou chu qu”, czyli wychodzenia na
zewnatrz. Jesli dziennikarze najwiekszych polskich tytuléow nie sa w stanie poprawnie
stresci¢ artykutdw z anglojezycznej chinskiej prasy (nie wspomne juz o sinojezycznej, czy
cytowaniu liberalnych dziennikéw z Poludnia Chin, ktére gratulowaly Polsce, twierdzac ze
wszystko to wina Covecu) to méwiac kolokwialnie ,z czym do gosci”?

Wezmy przyktad szanghajskiego Expo, gdzie Chinczycy wystali mocny sygnat, kompletnie w
Polsce zignorowany, lub niezrozumiany. Rozmieszczenie pawilonow na tej swiatowej
imprezie miato odzwierciedla¢, przyznajmy ze nieco megalomanska, chinska wizje swiata.
Plac wystawowy zostal podzielony na strefy kontynentalne. Chiny zajety miejsce na samym
srodku, a Polska znalazta sie w centrum strefy europejskiej, miedzy Niemcami a Hiszpania.
Daleko przed Wegrami czy Czechami umieszczonymi na obrzezach Europy. Nasz pawilon
reklamowano w szanghajskim metrze na rok przed impreza i w oficjalnym biuletynie, wraz z
pawilonami chinskich sojusznikéw i Swiatowej pierwszej ligi. ZnalezZliSmy sie tam w
towarzystwie m.in.: Wielkiej Brytanii, Niemiec, USA, Japonii, Korei, Australii i Arabii
Saudyjskiej. Wtadze Expo przyznaly wiele nagrdd dla twércéw polskiego pawilonu, a na
ceremonii zamkniecia transmitowanej przez kilka kanaléw chinskiej telewizji i ogladanej
przez pot miliarda widzow, razem z sekretarzem generalnym ONZ, premierem Chin Wen
Jiabao i premierem Orbanem, przemawial marszatek Sejmu Grzegorz Schetyna (ani premier,
ani prezydent w burzliwym 2010 roku, nie odwiedzili Szanghaju). W Polsce nikt nie zwrdcit
na to uwagi, gdyz akurat w tym samym czasie Elzbieta Jakubiak byta usuwana z PiS-u.

Sukces, jakim byto 8 milionéw wizytujacych polski pawilon, a wiec co dziesiata osoba na
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EXPO, przypisano walorom naszej wystawy - w tym pawilonu w ksztatcie wycinanki i
animowanej historii Polski. Nikt nie zajrzat do chinskojezycznego Internetu, ani nawet do
blogéw mieszkajacych w Szanghaju Polakow. Nikt nie zorientowat sie ze to Chiny stawiaja
na Polske, widzac w niej najwazniejszy kraj Europy srodkowej, wbrew nam promujac nasz
pawilon na EXPO (zredukowalismy na niego budzet o 70 procent, bo ta promocja nie byliSmy
zainteresowani.)

Promujac nasz pawilon na EXPO, chinskie wladze mogty oczekiwa¢ w Polsce wzajemnosci.
Tymczasem tutaj, powiedziano im ,radZcie sobie sami” wypuszczajac na nich miejscowych
dostawcow i podwykonawcéw, ktorzy co normalne chcieli jak najwiecej zarobié. Surowo i
rygorystycznie przestrzegano wszystkich procedur, nie utatwiajac ani terminow platnosci,
ani zatrudniania ludzi nieposiadajacych odpowiednich licencji (np. przepracowany w Polsce
rok na analogicznym stanowisku).

Covec oczywiscie sam jest sobie winien. W Polsce nie da dziala¢ sie tak jak w Chinach i
kazdy, kto nie bierze tego pod uwage musi tutaj polec. Zwlaszcza, jesli nie umie radzi¢ sobie
z mediami. Te niechetne wality w Covec jak w beben, a te neutralne i zyczliwe byty przez
Chinczykéw ignorowane. Covec potwierdzil najgorsze stereotypy ostatnich lat. Odmawiajac
komentarzy, pozwolit by Chinczycy byli postrzegani w Polsce nie jako globalni inwestorzy
wykupujacy IBM i VOLVO, ale jako wyniosli badziewiarze, ktorzy gardza Polakami i nie chca
z nikim rozmawiaé¢. Wstepne wyniki sond w Internecie, pokazuja iz 80 procent Polakéw
cieszy sie z wygnania Chinczykéw i uwaza iz decyzja o zerwaniu kontraktu z nimi byta
stuszna.

W dodatku Covec na podhbdj Polski wystal dwudziestokilkuletnich menadzeréw, ktorzy
dopiero , sprawdzali sie biznesie”. Do tego typu zjawisk jako Polacy mamy pewna tolerancje,
znamy je bowiem z wlasnego podwodrka. Ale w tym wypadku zdarzato sie, ze byt to nie tylko
ich pierwszy wyjazd zagranice, ale czesto w ogdle pierwsza budowa w zyciu!

To sa jednak problemy Chin, z ktorymi musza sie one upora¢, jesli chca stac sie liczacym
graczem we wszystkich zakatkach swiata, w tym Europie Wschodniej, w ktorej Polska jest
najistotniejszym krajem.

Dla nas z kompromitacji Covecu rowniez wynikaja wazne konkluzje. Z nieformalnych
informacji wynika ze Chinczycy widzac, iz ponosza straty i nie maja szans na odbicie ich
innymi zamowieniami (gdyz do walki o nie staje kilkanascie firm), uznali ze lepiej jest z
Polski uciec i zostawi¢ tutaj spalona ziemie. Zwtaszcza, iz polska strategia opiera sie na
krotkoterminowej wspoétpracy, ktora widzi w Chinczykach tanich wykonawcéw i nie ma na
celu rozwoju stosunkéw politycznych, gospodarczych i kulturalnych, do ktérych budowa
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dwéch odcinkow A2 miata by¢ tylko preludium. W analogicznej sytuacji w Arabii Saudyjskiej
inna chinska firma China Railway, ktéra takze przeliczyta sie w ocenie kosztow budowy
szybkiej kolei dowozacych pielgrzyméw z Mediny do Mekki, zdecydowata sie, czy to w
wyniku inaczej skonstruowanej umowy, czy wiekszego znaczenia Arabii Saudyjskiej jednak
dokonczy¢ budowe ze stratq 623 milionow dolaréw.

Na Polske postanowiono machnac¢ reka. Najpierw zawieszono inwestycje w cywilna czes¢
Huty Stalowa Wola (z powodu zwiazkéw zawodowych). PéZniej nieoczekiwanie podniesiono
status Ukrainy, ktéra Hu Jintao w czasie swojej czerwcowej wizyty ogtosit strategicznym
partnerem Chin i zatwierdzil inwestycje na kwote 3,5 miliarda dolaréw w energetyke i
rolnictwo.

Najwiecej skorzystal na tym zamieszaniu, Viktor Orban. Widzac, iz Polska nie jest
zainteresowana strategicznym partnerstwem z Chinami, wiedziat ze drugiej takiej szansy
miec¢ juz nie bedzie. Gdy premier Wen Jiabao, zaraz po zerwaniu kontraktu z Covec (bedzie
teraz rozbudowywat lotnisko w Budapeszcie) zaproponowat w trybie natychmiastowym
wizyte na Wegrzech Orban tylko na to czekal. Pokazal, ze ma wizje, na ktérej bardzo mu
zalezy. Przyszto mu to duzo tatwiej, bowiem jest w Europie, kandydatem numer jeden do
poddania sie badaniom psychiatrycznym, chocby dlatego Ze czesto otwarcie mowi o
zmierzchu Zachodu. Na powitanie chinskiego premiera stwierdzit, iz wzrost znaczenia Chin i
zmiany, jakie powoduja one w Swiatowej gospodarce, nie sa epizodem, ale maja charakter
trwaly. Dlatego liczy na dlugofalowe strategiczne partnerstwo, ktére bedzie dtuzsze niz jego
czas w polityce, chociaz ten... tez nie bedzie krotki.

Orban, ktorego europejska opinia publiczna chce hospitalizowa¢, ma nie tylko dlugofalowe i
$Smiate wizje, ale potrafi je tez sprawnie realizowa¢. Mimo iz Polska zostata wytypowana na
strategicznego partnera, juz w zeszlym roku powotat specjalnego komisarza ds. kontaktow z
Chinami. W czasie wizyty nic nie zostawil przypadkowi. Odmoéwit prawa do demonstracji
zwolennikom Dalajlamy ze wzgledu na utrudnienia w ruchu ulicznym i wezwat do urzedu
imigracyjnego by w czasie przejazdu Wen Jiabao przetrzymac ich na korytarzu. Jednoczes$nie
pozwolit zamieszkatym w Budapeszcie od ponad 30 lat, udekorowanym w narodowe barwy,
Chinczykom, wyjsé na ulice by pozdrawia¢ swojego premiera. Od kilku tygodni na
internetowych listach dyskusyjnych wydziatu sinologii ELTA rekrutowano studentow na
spotkanie z Wen Jiabao, by ten widzac ttumy, przyznat jak najwiecej stypendiéw jezykowych
do Chin.

Uzyskat miliard dolaréw pozyczki dla wegierskich inwestycji w Chinach, obietnice

podwojenia obrotow handlowych do 20 miliardéow USD w 2015 roku i zakupu wegierskich
obligacji. W czasie wizyty podpisano takze 12 umow bilateralnych, m.in. usprawnienie
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wegierskiego systemu kolejowego, utworzenia specjalnej strefy handlowej i transportowej
Chiny-Europa Srodkowa, oraz ustanowienie Wegier jako centrali dla dwdch wielkich
chinskich koncernow: Huawei i produkujacej energooszczedne zarowki Shenzhen Tanyi
Technology Co, Ltd,

Tymczasem 4 lipca w Warszawie, podpisano list intencyjny w sprawie dostawy miedzi przez
KGHM i umowe na szkolenie studentéw Politechniki Warszawskiej przez chinski koncern
Huawei. W wiekszosci mediow krdélowato znane ze stadiondéw hasto ,Nic sie nie stato,
Polacy”. Ta skromna umowa i nagtasniane rutynowe wizyty chinskich delegacji (ktore
bezustannie jezdza po calym $wiecie) mialy pokazaé, ze Chinczycy mimo kleski Covecu
»interesuja sie”, ,chca inwestowac” itd. Oczywiscie, biznes rzadzi sie przede wszystkim
zyskiem. Jesli Chinczycy uznaja, ze Huta Stalowa Wola, ktéra miata peli¢ w ich tancuchu
wazna role jako dostawca na rynki afrykanskie i potudniowoamerykanskie (gdzie Liu Gong
jest bardzo aktywny), im sie optaca, to transakcja zostanie zawarta. Obecnie jednak nie
istniejemy na mapie chinskich inwestycji (nie mamy zadnej powyzej 100 milionéw dolaréw) i
wypadamy niezwykle blado na tle sgsiadéw. Podniecanie sie czestymi i licznymi delegacjami
z Chin to zaklinanie rzeczywistosci.

To takze koniec snucia planow o strategicznym partnerstwie, o ktérym po 17 wrzesnia 2009
roku pisat na tamach ,Rz” Antoni Dudek, gdyz wariant ten zastosowal inny
srodkowoeuropejski polityk - Viktor Orban. My w tym samym czasie potwierdziliSmy,
wspélnym posiedzeniem obu rzaddw, iz naszym strategicznym i najpewniejszym partnerem
sa Niemcy, z ktorymi jestesmy silnie zwigzani gospodarczo.

Prasa naszych podazajacych inng droga bratankow nie kryje obaw, co do posunie¢ Orbana.
Z jednej strony imponuje jej rozmach jego polityki, ale jednoczesnie obawia sie, iz rozwdj
Chin wciaz jest zagadka i bliskie zwiazki z tym krajem moga mie¢ dla przysztosci Wegier
Lnieprzewidziane konsekwencje”.

Czas pokaze jak wyjda na tym Wegry i jak wyjdzie Polska. Konsekwencje czerwcowo-
lipcowej sekwencji wydarzen AD 2011 trudno teraz przewidywac¢. Warto jednak obserwowac
oba kraje, by poréwnac, ktéry z nich w ostatnich tygodniach dokonat lepszych wyboréw. Nie
ma, bowiem watpliwosci ze nie chodzito tu tylko o 50 kilometréw drogi, ale o co$ znacznie
wiecej.

Od autora: Artykut ten w zblizonej formie ukazat sie w Plusie/Minusie sobotnim dodatku
dziennika Rzeczpospolita.

We wtorek odbyta sie konferencja prasowa Sun Yuxi, ambasadora ChRL w Warszawie, w
ktorym ustosunkowat sie on do wielu tez stawianych w tym artykule. Potwierdzit, iz Covec
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popetnit w Polsce wiele btedow (dokonat niewtasciwej oceny, nie umiat rozmawia¢ z
mediami itd.). Stwierdzit takze, iz strona polska, mimo iz mogta, to nie pomagata Covecowi.
Ambasador Sun Yuxi, potwierdzit iz sprawa Huty Stalowa Wola, nie ma zwiqgzku z Covec i
przeszkodq sq wysokie oczekiwania zwigzkow zawodowych miedzy innymi gwarancja 5
letniego zatrudnienia.

Mimo, iz w Polsce suma chinskich inwestycji nadal nie przekracza 200 min USD i jest nawet
w porownaniu z sqsiednimi krajami bardzo niska, ambasador Sun Yuxi, stwierdzit iz Chiny
nie przekreslajq Polski i nadal bedq jqg promowac.
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