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Turcja nalezy obecnie do grupy najszybciej rozwijajacych sie krajow swiata. Jej wzrost
gospodarczy wynidst na koniec 2011 r. 8,5 proc. (w 2010 r. 9,2 proc.), czyniac ja 16.
gospodarka swiata z PKB réwnym 773,091 mld dol. Skad bierze sie tak szybki rozwdj
tureckiej gospodarki i czy Polska moze na nim skorzystac?

Jednym z najwazniejszych czynnikéw wzrostu tureckiej gospodarki jest demografia

- populacja Turcji na koniec 2011 r. wynosita ponad 74,7 mln os6b (Turkstat), jednak
wedtug szacunkow ONZ do 2050 r. moze ona przekroczy¢ 100 mln, stajac sie wieksza od
populacji Federacji Rosyjskie;j.

Demografia a wzrost

Populacja w wieku produkcyjnym liczyta w 2010 r. 42,1 mln, a juz w 2030 r. ma osiagna¢
51,5 mIn. Dla poréwnania, zgodnie z szacunkami ONZ populacja w wieku produkcyjnym

w Polsce ma sie w 2030 r. zmniejszy¢ do jedynie 19,4 mln. Spoteczenstwo tureckie jest
bardzo mtode - sSrednia wieku wynosi 29,7 lat, notuje sie takze wysoki przyrost naturalny
(w2010 r. 2,08). Ponad trzy czwarte obywateli Turcji mieszka w szybko sie rozwijajacych
miastach, z ktérych pie¢ (Istambul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana) liczy powyzej dwdch
milionéw mieszkancow.

Turcja boryka sie jednak z problemem stosunkowo wysokiego bezrobocia - jego poziom

w ostatnich latach znaczaco spadat, aby na koniec 2011 r. wyniesé 9,8 proc. (statystyki
dotyczace bezrobocia mocno zaburza znaczacy odsetek pracy nierejestrowanej, zwlaszcza
w sektorze budowlanym i ustugach, ale takze ukryte bezrobocie w modernizujacym sie
stopniowo rolnictwie). Przewiduje sie, ze dla znaczacego zmniejszenia bezrobocia
gospodarka turecka musiataby w najblizszych latach wchtania¢ okoto miliona pracownikow
rocznie. Cel ten moze nie by¢ latwy do realizacji w warunkach wolniejszego wzrostu
spowodowanego recesja w krajach UE, jednak problemy na rynku pracy, szczegolnie ludzi
mtodych i tak pozostaja zdecydowanie mniejsze niz w wiekszosci panstw Bliskiego Wschodu
i Afryki Polnocnej. Turecka gospodarka w tej dekadzie nadal bedzie czerpac rente

z pozytywnej Sciezki demograficznej.

Finanse na turecka modie

Turcja jest panstwem o dosc¢ stabilnych finansach publicznych - na koniec 2011 r. deficyt
budzetowy Turcji wynidst 1,4 proc. PKB, a dtug publiczny 40 proc., a turecki system
bankowy jest obecnie uznawany za jeden z najlepiej zarzadzanych w regionie (pod wzgledem
poziomu kapitalizacji, ryzyk systemowych), stajac sie gwarantem i stabilizatorem wzrostu
gospodarczego w tym kraju. Jest to tym bardziej godne uwagi, ze jeszcze w latach 90.
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turecki system bankowy borykat sie z podobnymi problemami jak systemy bankowe w wielu
krajach Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej (nieprzejrzystosé, niska wiarygodnos¢,
finansowanie podejrzanych inwestycji, finansowanie przedsiewzie¢ i 0sob powiazanych

z tureckimi politykami). Minister gospodarki Kemal Dervis w 2001 r. z pomocg MFW
wprowadzit reforme systemu bankowego, poprzez wzmocnienie kontroli i regulacji, naprawe
Komisji Regulacji Bankowych (odpowiednik polskiego KNF-u) oraz czesciowa rekapitalizacje
sektora bankowego. Zmniejszono mozliwosci wptywania przez politykéw na system bankowy
i wykorzystywania go do wiasnych celow.

]
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Ekspansja kredytowa

Problemem pozostaje wysoki poziom inflacji (w marcu 2012 r. nawet 10,43 proc. r./r.) oraz
niski poziom oszczednosci krajowych - spoteczenstwo tureckie nadal pozostaje w swojej
wiekszosci stosunkowo biedne - PKB per capita wynosito na koniec 2011 r. 10?498 dol

(w Polsce byto to 13?463 dol). Szybki wzrost gospodarczy przektada sie jednak réwniez na
podniesienie poziomu zycia oraz wzrost liczebnosci klasy sredniej.

Znaczacym wyzwaniem, stojacym przed tureckimi wtadzami, jest takze wysoki poziom
deficytu na rachunku obrotéw biezacych, wysoki poziom zadtuzenia sektora prywatnego
oraz pozyskanie kapitatu potrzebnego do prowadzenia inwestycji. Dalszy wzrost tureckiej
gospodarki zalezy w znacznej mierze od utrzymania ekspansji kredytowej. Jednym ze
sposobow na sciggniecie kapitatu (oprocz inwestycji zagranicznych - w roku 2011 siegnety
one niemal 16 mld dol, a w 2007 r. nawet 22 mld dol) pozostaja emisje obligacji. W tym roku
Turcja weszta na rynek obligacji islamskich - 17 wrzesnia wypuscita 5,5-letnie obligacje
islamskie na kwote 1,5 mld dol. Rentownos$¢ ustalono na poziomie 2,8 proc., a popyt
osiggnat prawie 8 mld dol. Obligacje islamskie réznia sie od konwencjonalnych tym, ze sa
oparte na prawie muzulmanskim, ktére zabrania pobierania procentu i inwestowania

w przedsiewziecia sprzeczne z zapisami Koranu (m.in. produkcje alkoholu), dochéd pochodzi
z produkcji dobr i udziatu w zyskach, a bank wspdlnie z kredytobiorca ponosi konsekwencje
niepowodzenia inwestycji.

Duzym problemem jest takze wspomniany deficyt na rachunku obrotéw biezacych

-w 2011 r. import do Turcji wzrdst w stosunku do roku 2010 o 29,8 proc., a jego wartosc¢
siegneta 232 mld dol. Turecki eksport wzrost w tym okresie jedynie o 18,5 proc. siegajac
143 mld dol. Bilans znaczaco pogarsza import surowcow energetycznych, od ktérych Turcja
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jest w duzym stopniu uzalezniona.

Rzad - aktor polityki gospodarczej

Rzad stara sie jednak przeciwdziala¢ tej tendencji poprzez aktywna polityke gospodarcza.
W pazdzierniku 2011 r. Ankara ogtosita trzyletni sredniookresowy program gospodarczy
Turcji na lata 2012 - 2014, a w kwietniu 2012 r. nowy program rozwoju. W zatozeniach
znalazlo sie utrzymanie wzrostu gospodarczego, zmniejszenie deficytu na rachunku obrotow
biezacych, zmniejszenie réznic w rozwoju poszczegdlnych regionéw, a takze wspieranie
dziatalnosci klastréw. Wprowadzono réwniez pojecie ,inwestycji strategicznych”, czyli tych,
ktore ,,wplyna na zmniejszenie zaleznosci Turcji od importu” (beda one dofinansowywane
niezaleznie od polityki regionalnej, zgodnie z ktora Turcja zostata podzielona wedtug
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego na szes¢, w roznym stopniu wspieranych,
czesci).

Reforma oparta jest na kilku filarach. Po pierwsze, zmniejszenie stawek podatkow
dochodowych od 0séb fizycznych (obecnie sa cztery stawki - 15 proc. dla zarabiajacych do
10?000 TRY, 20 proc. - miedzy 10?001 a 25?000 TRY, 27 proc. - miedzy 25?001 a 58?000
TRY i 35 proc. - powyzej 58?000 TRY; jedna lira turecka to ok. 1,75 z1) i prawnych (podatek
CIT wynosi obecnie 20 proc.). Zmiany podatkowe byty jednymi z czesciej sugerowanych
Turcji przez MFW. Poza tym, wprowadzenie niskooprocentowanych kredytéw dla
przedsiebiorcow (co wydaje sie wazne zwlaszcza wobec niskiego poziomu oszczednosci

w przedsiebiorstwach) oraz nieodptatnego przekazania gruntu w uzytkowanie na dziatalnos¢
gospodarcza. Kolejnym elementem jest system zwolnien z podatku VAT, zwolnien z optat
celnych oraz obnizki podatku VAT na materialy budowlane, jak tez obnizki optat
wymaganych przy uzyskaniu pozwolenia na budowe.

Optymistyczna prognoza

Dodatkowe wsparcie panstwowe uzyskaja takze wybrane branze: zbrojeniowa, lotnicza,
kosmiczna, motoryzacyjna, gornicza, farmaceutyczna, transport kolejowy, transport morski,
edukacja i turystyka. Zmiany te moga pomodc Turcji przejs¢ przez nadchodzace spowolnienie
gospodarcze i wejS¢ na wyzszy poziom rozwoju gospodarczego i technologicznego. Analitycy
Economist Intelligence Unit przewiduja, ze Turcja utrzyma w kolejnych latach pozytywna
tendencje, lata 2012 - 2013 maja zakonczy¢ sie wzrostem PKB na poziomie 3 - 4 proc.,

a lata 2014 - 2016 na poziomie 5 - 5,5 proc. Sredni realny wzrost PKB w latach 2011

- 2020 ma wynies¢ 4,4 proc., a w latach 2021 - 2030 - 3,5 proc., przy wzroscie wydajnosci
pracy w latach 2011 - 2020 na poziomie 1,8 proc., a w latach 2012 - 2030 - 2,9 proc.
Rdéwniez deficyt na rachunku obrotéw biezacych powinien sie zmniejszy¢, lecz nadal
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pozostanie znaczacy. Jest to prognoza dos¢ optymistyczna, jednak nawet jesli wskazniki
beda gorsze od przewidywanych, najprawdopodobniej zadne z panstw Unii nie osiagnie
w tym okresie lepszych wynikow gospodarczych od Ankary, wciaz czerpiacej korzysci

z przyrostu demograficznego (warto wspomnie¢, ze w czasie dziesiecioletniego juz
urzedowania premiera Erdogana PKB per capita wzrosto ponad dwukrotnie).

Dobre miejsce do inwestowania

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze pomdc Turkom w budowaniu wzrostu gospodarczego jest
wspOlpraca z panstwami spoza ,Zachodu”. Interesujacym przyktadem jest Korea
Potudniowa, z ktorag w lutym 2012 r. Turcy podpisali umowe o partnerstwie strategicznym,

a miesigc pozniej umowe o wolnym handlu. Wymiana handlowa miedzy oboma panstwami na
przestrzeni ostatnich lat znaczaco wzrosta, osiagajac w 2011 r. poziom 7 mld dol.
Koreanczycy sa obecnie najwiekszym inwestorem zagranicznym w Turcji w sektorze
motoryzacyjnym - pierwsza fabryka Hyundaia poza granicami Korei zostata ulokowana
wilasnie w Turcji. Maja takze w przysztosci zaangazowac sie w budowe elektrowni jadrowe;
w Turcji (koszt szacowany jest na ok. 20 mld dol), a juz obecnie ulokowali dwa miliardy dol
w inwestycje w moce weglowe. Jednym z inwestorow jest Samsung, ktéry w najblizszych
latach zamierza uruchomié¢ w Turcji produkcje tabletéw, jak réwniez prowadzic ich
czesciowo darmowa dystrybucje w tureckich szkotach. Waznym elementem wspdtpracy
gospodarczej na linii Ankara - Seul pozostaje sektor zbrojeniowy, w ktérym Turcy korzystaja
z najbardziej zaawansowanych koreanskich technologii do stworzenia wtasnego modelu
czotgu, haubicy, samolotu szkoleniowego oraz wspdlnych planow w zakresie budowy
$Smigtowca nowej generacji. W ostatniej dekadzie prawie potowa koreanskiego eksportu
uzbrojenia zostata wystana do Turcji. Nie bez znaczenia dla Polski jest fakt, ze oba te kraje
sa bliskimi sojusznikami Stanow Zjednoczonych.

Potencjal wspolpracy

Wypuszczenie przez Turcje wspomnianych obligacji islamskich jest sygnatem, ze Ankara
stara sie mocniej zwiazac z panstwami Zatoki Perskiej i Afryki Péinocnej, kosztem stabnacej
Europy, ktora do tej pory byta gtéwnym zrédtem kredytow ptynacych do Turcji.

W Turcji inwestuja takze polskie firmy, m.in.: grupa kapitalowa Selena czy IT Asseco, ktore
w 2010 r. nabyto za ponad osiem mln euro dwie tureckie firmy, Smyk (ubrania i produkty
dzieciece), X-Broker (doradztwo gospodarcze i finansowe) oraz Polpharma (branza
farmaceutyczna), ktéra w 2011 r. nabyta pakiet wiekszosciowy tureckiej Cenovapharmy. Nie
wyczerpuje to jednak potencjatu wspétpracy miedzy naszymi krajami. Do jego pelnego
wykorzystania potrzeba jednak zmian politycznych i mocniejszej promocji polskiego biznesu
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przez agendy i instytucje do tego przeznaczone.

Bariery dla tureckiej gospodarki

Turcja, niezaleznie od szybkiego rozwoju gospodarczego, wciaz jest panstwem
wymagajacym gruntownych zmian. Aby mogta stac sie nie tylko regionalna potega, rzad

w Ankarze musi wprowadzi¢ szereg reform - bardzo duze znaczenie dla przysztosci rozwoju
gospodarczego maja zmiany otoczenia instytucjonalnego, na co wskazuja m.in. statystyki
Doing Business 2012, z ktorych wynika, ze najwiekszymi przeszkodami jest uzyskanie
pozwolen na budowe - Turcja zajeta wsrod 183 badanych gospodarek 155. pozycje (Polska
- miejsce 160.), egzekwowanie naleznosci - 120. pozycja, otwartos¢ gospodarki na wymiane
handlowa z innymi panstwami - 80. pozycja, a takze podatki - 79. pozycja (Polska w tej
dziedzinie znalazla sie na pozycji 128.).

Przeprowadzenie gtebokich reform strukturalnych (m.in. rynku pracy oraz sadownictwa)
oraz planowa modernizacja kraju przy uniknieciu powazniejszych wewnetrznych napieé
ekonomicznych, spotecznych i politycznych pozwoli na utrzymanie wzrostu gospodarczego
w oparciu o rodzimy kapitat, jak réwniez inwestycje zagraniczne. Istotng kwestia jest takze
rozwdj infrastruktury, zwlaszcza kolejowej i drogowej (sie¢ lotnisk w Turcji jest dos¢ mocno
rozbudowana), jak réwniez polepszenie jakosci infrastruktury transportowej w szybko
rozwijajacych sie miastach (podobny problem obserwujemy w Chinach).

Problemami, z ktérymi na pewno bedzie musiato sobie poradzi¢ panstwo tureckie pozostaja
dysproporcje w dochodzie pomiedzy réznymi grupami spotecznymi oraz ogromne
dysproporcje pomiedzy regionami oraz miastem i wsig, zapewnienie wzrostu liczby miejsc
pracy dla nowych rocznikéw wchodzacych w okres produkcyjny, ograniczenie korupcji

i samowoli urzedniczej, idgca za tym koniecznos$¢ przeprowadzenia reformy aparatu
biurokratycznego, a takze rozwiazanie kwestii mniejszosci narodowych, co jest wazne
szczegOlnie dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa (Kurdowie zamieszkuja
poludniowo-wschodnia Turcje, przez ktora transportowane sa surowce z Azerbejdzanu

i Iranu).

Polskie lobby nad Bosforem

Historia polsko-turecka nie nalezy do tatwych, jednak mimo toczonych wojen, podobnie jak
w przypadku Szwecji, rywale zachowali dla siebie sporo szacunku, a nawet sympatii. Poza
tym wojny miedzy I RP a Imperium Otomanskim byty toczone jeszcze w czasie istnienia
potegi tych panstw, co nawet najtwardsze konflikty stawia w zupeie innym Swietle od
walki o przetrwanie - (vide nasze relacje z Rosja lub Niemcami). Turcja jest takze lezacym
najblizej Polski silnym i wciaz wzmacniajacym sie panstwem, z ktorym Polska nie ma
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bezposredniego konfliktu intereséw. W przypadku kraju tak niefortunnie potozonego jak
nasz, nie jest to czesta sytuacja.

Ankara znajduje sie w odmiennym od Warszawy momencie rozwoju gospodarczego, ma
zupelnie inng sytuacje demograficzna (ktory to czynnik posiada ogromny wplyw na sytuacje
gospodarcza Turcji), jednak pomimo licznych réznic, istnieje miedzy naszymi krajami
znaczacy potencjat wspoétpracy, o czym $swiadczy nie tylko wspolna historia (XVIII i XIX wiek,
ktore oba narody wolalyby zapomniec¢, a nastepnie odrodzenie w drugiej i trzeciej dekadzie
XX w. w postaci kemalizmu czy II RP), ale takze wspodtczesnos¢ - polsko-tureckie relacje
handlowe na przestrzeni ostatnich lat ulegly znaczacemu ozywieniu - obroty w latach 2004
- 2011 wzrosty z dwoch do 5,6 mld dol, przy czym Turcja jest dla Polski raczej odbiorca
towarow (w 2011 r. import wzrést o 8,6 proc., za to eksport az o 32,6 proc., dzieki czemu
Polska osiggneta nadwyzke siegajaca niemal miliarda dolaréw). Szybko rosngca turecka
gospodarka moze by¢ interesujacym rynkiem zbytu dla polskich towardéw i ustug w réznych
branzach.

Wspolpraca bilateralna

Rzad moze rozwija¢ wtasne kadry przygotowane do wspétpracy z Ankara. Po drugie,
przeorientowac polityke - intensyfikowac wizyty, zawiera¢ umowy bilateralne (jest to istotne
zwlaszcza wobec dramatycznego zatamania sie w Turcji zainteresowania wstgpieniem do UE
- ostatnie badania pokazuja, ze jedynie 17 proc. Turkdow wierzy we wstapienie Turcji do Unii
i coraz mniej jest tym w ogdle zainteresowanych) oraz wykorzystywac potencjat, ktory juz
mamy - rzadko w Polsce wspomina sie, ze prezydent Lech Kaczynski otrzymat w Turcji kilka
lat temu ,Wyrdznienie Europejskiego Meza Stanu 2006 roku”. Po trzecie, budowac wspdlne
projekty polityczne i gospodarcze, co moze dac¢ Polsce lepszy dostep zaréwno do panstw
Kaukazu Potudniowego (wedtug danych Caucasus Research Resource Centers z 2011 r.

61 proc. Gruzinow popiera wstapienie Turcji do UE, a tylko 13 proc. jest temu przeciwnych),
jak tez Azji Centralnej czy Bliskiego Wschodu, gdzie Ankara po rozpadzie ZSRS, poprzez
tzw. soft power stale zwieksza swoja obecnos¢ (prezydent Kirgistanu Roza Otunbajew

w czasie wizyty w Ankarze powiedziala, ze Kirgistan i Turcja to ,jeden naréd w dwéch
panstwach”). Po czwarte, rzad moze stworzy¢ program wykorzystania wiedzy, ktéra juz
zdobyli polscy przedsiebiorcy dziatajacy w tym kraju - koszty takiego projektu sa
stosunkowo niewielkie, a korzys¢ dla administracji i czynnikdw decyzyjnych panstwa

w postaci przyrostu praktycznej wiedzy, ktora trudno zdoby¢ w inny sposdb niz poprzez
wlasna dziatalnos$¢ biznesowa prowadzona w danym panstwie, proporcjonalnie bardzo duza.
Powyzsze dzialania miatyby byé przygotowaniem do zawarcia w przysztosci umowy o polsko-
tureckim partnerstwie strategicznym, ktére pozwolitoby Polsce zdoby¢ mocnego i stabilnego
partnera, powiazanego z gtéwnym naszym sojusznikiem za Oceanem. Polska potrzebuje
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takich wiezéw, zaréwno ze wzgledu na koniecznos¢ szukania nowych rynkéw dla
umozliwienia dalszego rozwoju gospodarczego naszego kraju, jak réwniez ze wzgledu na
zmieniajacy sie uktad bezpieczenstwa miedzynarodowego w naszym rejonie Swiata.

Zrodto: Gazeta Finansowa. Czytaj dalei...
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