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=——SOBIESKIEGO Tylko konkurencja na rynku uzdrowi spotke PR

Tylko wprowadzenie realnej konkurencji na rynku kolejowych przewozéw regionalnych
pozwoli uzdrowi¢ sytuacje w spdtce Przewozy Regionalne. Bez tego wszystkie inne
rozwigzania to dzialania na krotka mete - méwi PAP Michat Beim, ekspert ds. transportu i
kolei z Instytutu Sobieskiego.

PAP: Dlaczego spotka Przewozy Regionalne ciagle ma problemy i wlasciwie do tej
pory nie udalo sie ich rozwiazac?

Michat Beim: To jest konsekwencja bardzo Zle przeprowadzonej reformy regionalizacji kolei,
ktora zrobione w sposob wyjatkowo nieudaczny. Koleje regionalne zostaly rozbite w
stosunku do pierwotnego systemu. W spoétce, ktdra nazywata sie PKP Przewozy Regionalne,
byly pociagi osobowe i pospieszne, ktére byly waznym elementem uzupetniajacym catly
system potaczen regionalnych. Pospieszne zostaly przekazane do spétki PKP Intercity, co
przy braku integracji taryfowej spowodowato znaczacy odptyw klientow, na co dzien
podrozujacych koleja.

PAP: Czy to jedyny powdd problemoéw?

M.B.: W polskiej praktyce brak jest tez rozwigzan systemowych. Unia Europejska zgodnie z
tzw. pakietami kolejowymi nakazuje konkurencje o rynek przewozow regionalnych, tzn.
nakazuje wladzom regionalnym, ktore sa odpowiedzialne za rynek przewozow regionalnych,
rozpisywanie przetargéw na ich obstuge z odpowiednim wyprzedzeniem. W wiekszosci
panstw UE przetarg ogtasza sie jakies dwa lub trzy lata przed rozpoczeciem swiadczenia
ustug, a kontrakty podpisuje sie na co najmniej osiem albo 15 lat. To umozliwia po pierwsze
efektywna ekonomiczna kontrole biznesu, a po drugie - realng konkurencje na tym rynku, bo
przetargi rozpisywane sa z odpowiednim wyprzedzeniem, ktére pozwala temu, kto je wygra,
odpowiednio przygotowac sie, czyli np. zakupi¢ tabor, zatrudni¢ pracownikéw, wybudowac
zaplecze itp.
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W Polsce z réznych powoddéw nie ma tych wieloletnich kontraktéw, a same przetargi
odbywaja sie z roku na rok z kilkumiesiecznym, czy nawet kilkutygodniowym
wyprzedzeniem - gwarantuje to spdice Przewozy Regionalne monopol na tym rynku.
Monopol niestety nie mobilizuje przewoznika do restrukturyzacji, ani do zabiegania o
pasazera.
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PAP: Jakie rozwiazanie nalezy wprowadzi¢, zeby udalo sie poprawi¢ sytuacje w
Przewozach Regionalnych?

M.B.: Nalezy uregulowaé rynek, tzn. nakaza¢ marszatkom wojewddztw rozpisywanie
przetargéw na swiadczenie ustug przewozowych z dwu lub trzyletnim wyprzedzeniem, a
takze podpisywanie diuzszych kontraktow na $wiadczenie tych ustug; minimum
os$mioletnich. To pozwoli wejs¢ na rynek réwniez prywatnym przewoznikom oraz umozliwi
stabilne planowanie dziatalnosci biznesowej, np. wlasnie branie kredytow na inwestycje
taborowe. Powinno to takze da¢ szanse na rozwdj samej spotce Przewozy Regionalne - ktora
zapewne w niektdérych regionach przegrataby z prywatnymi przewoznikami - ale tam, gdzie
by wygrata, miatyby stabilne finansowanie. Bez wprowadzenie tego rozwiazania jakiekolwiek
dziatania zwiazane z poprawa sytuacji Przewozow Regionalnych sa dzialaniami na krotka
mete.

Dla segmentu kolei regionalnych waznym jest tez stabilno$¢ planéw odnowy infrastruktury
torowej i dworcowej. Bez niej nie da sie planowa¢ oferty przewozowej, gdyz nie wiadomo czy
kolej regionalna bedzie w stanie wygra¢ konkurencje o pasazera z autobusami i
mikrobusami.

PAP: Jak pan ocenie zaproponowany przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
wstepny plan restrukturyzacji Przewozéw Regionalnych?

M.B.: Ten plan bedzie skutkowat zamknieciem rynku kolei regionalnych dla prywatnych
przewoznikéw. Utrudni to tez rozwdj kolei marszatkowskich. Bo jesli marszatkowie sie
zgodza na to rozwiazanie - a miejmy nadzieje, ze wiekszo$¢ sie nie zgodzi - beda musieli
podpisa¢ piecioletnie umowy bez przetargéw i konkurséw na swiadczenie ustug
przewozowych w swoich wojewodztwach. Postuluje sie tez, aby marszatkowie zobowigzali
sie do pokrycia ewentualnych strat. Takie rozwigzanie nie zacheci spétki Przewozy
Regionalne do gtebokiej restrukturyzacji, a tylko potwierdzi jej monopol na tym rynku.

PAP: Plan zaklada jednak dofinansowanie Przewozow Regionalnych?

M.B.: Ale Przewozy Regionalne byly juz dofinansowane lub oddtuzane kilka razy i nie
przyniosto to stabilnych efektow. Moim zdaniem dopdki nie ureguluje sie tego rynku na
zasadach konkurencji, dopoty nie mozemy mieé pewnosci, ze za jaki$ czas znowu nie bedzie
potrzeba dofinansowac tej spoiki. Prosze zwroci¢ uwage, ze w segmencie pociagow
pospiesznych, gdzie Przewozy Regionalne uruchomity pociagi InterRegio, ktére konkuruja z
dotowanymi przez panstwo (doptata do funkcjonowania - PAP) i przez Unie Europejska
(dofinansowanie do zakupdw i remontu taboru - PAP) pociagami TLK spotki PKP Intercity,

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl.



99O /NSTYTUT

=——SOBIESKIEGO Tylko konkurencja na rynku uzdrowi spotke PR

Przewozy Regionalne potrafily zaproponowac podréznym bardziej atrakcyjna oferte niz TLK.
Utwierdza to w przekonaniu, ze konkurencja na kolei przynosi pozytywne rezultaty.
Uwazam, ze nalezatoby te konkurencje wprowadzi¢ na rynek kolei regionalnych, to by
podziatato bardzo mobilizujaco nie tylko na Przewozowy Regionalne, ale takze na
pozostalych przewoznikéw.

PAP: Zwiazkowcy zapowiadaja, ze jesli nie dojdzie do porozumienia z Ministerstwem
Infrastruktury i Rozwoju w sprawie ich postulatow, rozpoczna strajk. Jak pan ocenia
ich postulaty?

M.B.: Postulaty zwiazkowcow, m.in. zakazujace tworzenia wtasnych spotek przez
marszatkéw wojewddztw, uwazam za absurdalne. Prawda jest taka, ze w wielu kolejach
marszatkowskich pracownicy zarabiaja lepiej niz w Przewozach Regionalnych. Moim
zdaniem zwiazki protestuja, bo obawiaja sie, ze tworzenie spétek marszatkowskich, czyli
konkurencyjnych do Przewozow Regionalnych, moze pokazac, ze w PKP PR istnieje przerost
zatrudnienia i jest to jeden z problemdw, ktory trzeba rozwiazacd.

PamietaC takze nalezy, ze wyzsze koszty funkcjonowania kolei przektadaja sie na mniejsza
oferte przewozowa. Marszatkowie nie maja nieograniczonego budzetu na finansowanie
Przewozow Regionalnych. W rezultacie tysiace osob w Polsce traca dostep do kolei, przez co
maja ktopoty z dotarciem do pracy, szkot czy stuzby zdrowia.

Liczba pasazeréw kolei regionalnych i aglomeracyjnych w Polsce w ostatnich latach rosnie.
Jakikolwiek strajk bedzie podwazat z trudem odbudowywane zaufanie pasazera do kolei
regionalnych. Doprowadzi do tego, ze ludzie widzac, ze koleje nie sa stabilne, wréca do
samochoddw czy do autobuséw. Beda narzekaé, ze stoja w korku np. przy wjazdach do
miast, ale beda woleli siedzie¢ w samochodzie czy autobusie stojacym w korku, niz sta¢ na
peronie w oczekiwaniu na pociag, ktéry ze wzgledu na strajk nie przyjedzie.

Zrodto: PAP. Czytaj dalei...
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