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O tym, czy mozliwa jest ofensywa polskich firm w Chinach, o szansach i trudnosciach
chinskiego rynku, oraz o tym czy polscy przedsiebiorcy moga sobie wywalczy¢ specjalna
pozycje w Panstwie Srodka - specjalnie dla spedycje.pl w rozmowie z Radostawem Pyffelem,
prezesem Centrum Studiow Polska Azja i ekspertem Instytutu Sobieskiego.

Michal Bruszewski: Swego czasu stwierdzil Pan, iz Chiny wytypowaly Polske jako
potencjalnego strategicznego sojusznika w sercu Europy, istny ,lotniskowiec
interesow” na Europe srodkowo-wschodnia. Ostatnio pisaliSmy na naszym portalu,
iz po raz pierwszy z Panstwa Srodka przybyl do Polski bezposredni transport
kolejowy z kontenerami. Czy to moze jedno z kolejnych wydarzen zwiazanych z
patrzeniem na Polske jako na sojusznika, czy moze tylko epizodyczne wydarzenie?
Jak Pan z dzisiejszej perspektywy ocenia wspolprace polsko-chinska?

Radostaw Pyffel: To co powiedziatem - podtrzymuje. Zdecydowanie nie wycofuje sie ze
stéw o tym, iz Polska zostala przez chinskie wladze wytypowana na kluczowe Panstwo w tej
czesci Europy. Dlaczego, to mozna sie w tej chwili tylko domysla¢. Wiele obecnie sie mowi w
tym kontekscie np. o gazie tupkowym. Jezeli juz chodzi o same dziatania, rok temu odbyta sie
wizyta Wen Jiabao (pierwsza od 25 lat wizyta chinskiego premiera w Polsce), a we wrzesniu
zesztego roku, co zostato catkowicie przemilczane przez polskie media, otwarto w Pekinie
sekretariat Chiny-Europa Wschodnia, ktory ma wdraza¢ w zycie polityke 12 krokéw Wen
Jiabao wobec regionu, ogtoszonej wtasnie w czasie wizyty Wena w Warszawie. I od tego
czasu nic spektakularnego sie nie wydarzyto.

Natomiast pamieta¢ musimy, iz jesli Chiny co$ planuja to w perspektywie dekady jesli nie
dziesiecioleci. Dlatego ten chwilowy brak dziatan jest prawdopodobnie cisza przed burza, a
owa cisza wynika ze zmian na szczytach chinskich wtadz. To jest powolny ewolucyjny
proces, ale nie zmienia on zarazem priorytetow chinskiej polityki i jej planéw. Zatem
wszystko przed nami.

]
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Porozmawiajmy o sytuacji i mozliwosciach polskich przedsiebiorcéw w Chinach.
Gdyby opierac sie tylko na przekazie telewizyjnym to w zasadzie jako jedyny
podmiot gospodarczy dzialajacy w Chinach wylania sie... Bayer Full - zespol disco-
polo. Tymczasem jest to zlozony i ciekawy problem a rynek chinski by¢ moze jest
szansa dla polskich firm. Wlasnie, sa szanse na sukces polskich firm w Chinach?
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Jak Pan jako ekspert czesto przebywajacy na miejscu, a takze rozmawiajacy z
przedsiebiorcami ocenia nasze szanse?

- Ostatnimi czasy mozemy méwic o ,bayerfullizacji” polskiej dyskusji o Chinach (Smiech).
Rowniez w kontekscie gospodarki. Nie ujmujac nikomu prawda jest taka, ze Bayer Full jest
w Panstwie Srodka zespotem kompletnie nieznanym. Jestem peten podziwu dla menadzeréw
zespotu, iz wykreowali ich na polska gwiazde w Chinach. Mieli nawet sprzeda¢ 60 min ptyt.
Tymczasem topowi artysci na rynku fonograficznym sprzedaja ptyty w naktadzie... 200 000
plyt. Realia tego rynku sa takie, iz Chinczycy gtownie muzyki stuchaja w Internecie. Jesli
mieli sprzeda¢ 300 razy wiecej plyt niz znany tajwanski wykonawca Jay Chou to
powinszowaé ($Smiech). Okazato sie, ze Bayer Full zagral kilka koncertow i tyle. Sprawa ta
pokazuje dwie rzeczy i dobrze widac to na filmie dokumentalnym o Bayer Full i ich chinskim
epizodzie, ktéry polecam. Po pierwsze zespdt zobaczyl, jak ogromna jest konkurencja na
rynku chinskim i majac pewne koncerty i doptyw gotéwki w Polsce, ktéra mogt stracic,
gdyby zaczat walczy¢ o rynek chinski, po prostu dat sobie spokdj i postawit na akcje PR w
kraju. Druga rzecz jaka z tego wynikta, to fatalna wiedza o chinskich realiach w
Polsce.... Jesli mozna opinii publicznej wmoéwié, co$ takiego, to znaczy ze o Chinach nie
wiemy nic i wydaje nam sie ze wszystko jest tam absolutnie mozliwe.

Wilasnie, przechodzac do spraw stricte gospodarczych - czy temat ,polscy
przedsiebiorcy w Chinach” w ogodle istnieje? I jesli tak, to czego maja sie
spodziewac?

- Chiny przeszly ogromna przemiane i caly czas ten rynek ewoluuje. Swiadoma polityka
rzadu chinskiego jest przejscie z gospodarki opartej na eksporcie do sytuacji w ktorej
najwieksze znaczenia zaczyna mieé¢ rynek wewnetrzny - popyt i konsumpcja zwyktych
chinczykéw. Obecnie Chiny drozejg, kurs yuana jest coraz mocniejszy. W kwestii kosztow
pracy sa panstwa o wiele tansze, takie jak Bangladesz czy Wietnam. Chinczycy maja coraz
wiecej pieniedzy, w wielkim tempie rosnie klasa Srednia - zatem coraz wiecej kupuja. Ich
ambicjami jest podrézowac po swiecie, poznawac¢ go, czy studiowac za granica. I tutaj
oczywiscie upatruje szansy dla polskich przedsiebiorcow.

Jesli Chinczycy chca juz mniej sprzedawac, a wiecej kupowac to nalezy dotrzeé do nich z
takim produktem czy ustuga, ktory ich bedzie satysfakcjonowata i méwiac po ludzku
wydadza na niego pieniadze. Po prostu co$ mu zaproponowac.

I tutaj chcialbym przejs¢ do dwdch kwestii. Po pierwsze samej oceny rynku, gdyz ma
to niebagatelne znaczenie a nastepnie juz samej sytuacji i mozliwosciach polskich
firm.
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Pierwsza kwestia: narosto wiele mitow (jak w ogdle w dyskusji o Chinach) odnosnie sytuacji
gospodarczej tego kraju. Chiny to nie PRL lat 80, gdzie nie ma nic na pétkach, ani nie kraj
gdzie mozna sprzeda¢ 60 mln ptyt disco-polo. Na tym rynku (i to trzeba zaznaczyc) jest
ogromna konkurencja, tak lokalna, jak i miedzynarodowa. To nie jest sytuacja w ktorej
cokolwiek bySmy tam na rynek nie wrzucili to zostanie sprzedane w milionach egzemplarzy,
czy co wazne - sprzedane w ogole. Chifnczycy sa rozpieszczani tym, ze o nich walczy caty
Swiat i miedzynarodowe firmy.

Ale oczywiscie jest to oprocz wielkiej konkurencji rynek ogromnych mozliwosci. I
przechodzac do drugiej kwestii czyli mozliwosci Polakdw.

Jesli juz polskie firmy wejda na rynek to beda musieli konkurowac¢ z firmami lokalnymi i
miedzynarodowymi. Jesli juz kto$ ma ochote bardziej zagtebi¢ sie w tematyke odsytam do
ksigzki ktérg napisatem w ramach programu ,Go China” i tam jest wtasnie opisane to w
formie poradnika dla polskiego biznesu chcacego zaistnie¢ na rynku chinskim. Publikacja
zawiera wywiady z czotowymi polskimi przedsiebiorcami dziatajacymi w tym regionie, w
réznych branzach, takimi jak Radostaw Domagalski z Barlinka, Krzysztof Domarecki z
Seleny, Filip Kenig z restauracji Sarmatia, czy Aneta Raczek z Ferro.. Dlaczego o tym
wspominam?

Gdyz wszyscy oni podkreslaja, iz ten rynek jest dosy¢ trudny. Czy jest szansa dla polskich
przedsiebiorcéw? Oczywiscie, ze tak. Konkurencja i trudnosci przeciez nie wykluczaja tak
naprawde niczego. Nawet jesli polskim firmom brakuje doswiadczenia miedzynarodowego to
przy ogromnym uporze moga osiagnac¢ tam sukces.

W praktyce potrzeba pozna¢ doktadnie ten rynek, by¢ tam na miejscu, a tego nie zrobi sie
przez Internet, jak oczekuje zdecydowana wiekszos¢ polskich firm z ktérymi rozmawiam o
projektach na chinskim rynku. Nalezy stworzy¢ dobry zespol: korzysta¢ z doswiadczen
obecnych tam Polakéw znajacych chinska specyfike, a takze- co bardzo wazne- z
miejscowych, czesto uzbroié sie w cierpliwosc.

To nie jest tak, ze kogos zniechecam - po prostu trzeba mie¢ swiadomos¢ jak to wyglada na
prawde. Niewiele polskich firm, jest w stanie mierzy¢ sie z konkurencja na rynku chinskim i
takie sa fakty, ale jesli ktos opracuje dobra strategie i krok po kroku bedzie ja realizowat,
sukces bedzie ogromny. Tak ogromny jak ogromny jest chinski rynek w poréwnaniu z
polskim. Dlatego warto. Zwtaszcza ze Swiat, nie tylko gospodarka przenosi sie w strone
Pacyfiku. I méwimy tutaj nie tylko o Chinach, ale tez o krajach tego regionu. Jesli ktos chce
osiggnac sukces z prawdziwego zdarzenia - w dzisiejszym Swiecie, musi by¢ tam obecny.

Z pewnoscia naszych czytelnikow zainteresuje kwestia transportu w Chinach. Od
spraw infrastruktury, tak drogowej, jak i kolejowej po sprawy tak prozaiczne, acz
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istotne jak ceny paliwa. Jak Pan jako korzystajacy z mozliwosci chinskiej branzy TSL
ocenia chinski rozwoj w tym sektorze? Nawet krytyczne Chinom mediom pokazuja
mocarstwowe projekty infrastrukturalne tego Panstwa.

- Chcialbym zaznaczy¢, ze nie jestem takim ekspertem branzy logistycznej jak czytelnicy
portalu. Moja wiedza w tej kwestii zdecydowanie jest mniejsza od Panstwa. Natomiast to co
moge powiedzie¢ - z wlasnych obserwacji, to faktycznie jest to zawrotne tempo. Chinczycy
jesli cos sobie postanowia to sa w stanie zrobi¢ projekty szybkiej kolei i zbudowac je w
bardzo krotkim czasie. I to w bardzo dobrym standardzie. Kolej porusza sie szybko i
sprawnie, dworce imponuja wielkoscia i przepustowoscia, a bilet kupuje sie jak na metro...
Kolej podjezdza co 20 minut.

Za jazde pociagiem z Szanghaju do Wuhan, czyli tak jakby przejechaé¢ szmat Europy
zaptacitem tyle samo co za pociag z Gdyni do Warszawy - ktéry jechal 6 godzin. Potaczenie
w Chinach réwniez trwalto 6 godzin, ale raz odlegtos¢ byla troche wieksza (Smiech), a
komfort jazdy nie do poréwnania. O tempie jazdy nawet nie ma co wspominac.

Jesli te wszystkie chinskie projekty poréwnamy z naszymi inwestycjami na Euro 2012, gdzie
postawienie kilku stadionow stalo sie sprawa wagi narodowej no to jest to faktycznie
kosmiczne tempo.

I trzeba pamietac, ze chinskie wizje sa na skale europejskiego kontynentu. Wiec tu nie
mamy co nawet popada¢ w kompleksy, gdyz nawet Europejczycy z Zachodu nie sg w stanie
juz dzis realizowac tak wielkich projektow. Aby obraz tego nie byt taki idylliczny nalezy
podkreslié, iz nie uniknieto btedow przy budowie, brakuje doktadnosci - a takze byly
wypadki, gdzie pociagi sie wykolejaly i gineli ludzie, a ministrowie byli dymisjonowani czy
aresztowani, jak np. po wypadku w lipcu 2011 roku w Wenzhou, w ktérym zgineto 40 osdb, a
ok. 200 byto rannych.

Chiny staraja sie podwyzszac¢ standardy bezpieczenstwa, ale po pierwsze jeszcze sporo im
brakuje do krajéw rozwinietych i po drugie, cho¢ to juz kwestia na inng rozmowe- zmiany te
ida opornie i nie do konca efektywnie, co przyznaja sami Chinczycy.

Wspomnial Pan o standardach bezpieczenstwa. Jest to jeden z czestszych tematow
poruszanych w mediach wespoét z topowymi tematami takimi jak: zanieczyszczenie
srodowiska, lamanie praw czlowieka czy wizja pracy za miske ryzu... rysuje sie
fatalistyczny obraz Panstwa Srodka...

-Wspdtczuje polskim przedsiebiorcom, bo uwazam, ze wielu z nich miatoby szanse sprawdzic¢
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sie na rynku chinskim, niestety nawet jak chcieliby zaistnie¢ na tym rynku to juz na wstepie
maja problem - nie bardzo jest gdzie zasiegna¢ informacji. W ogéle jest mato informacji
dotyczacych Chin w polskich mediach czy publikacjach. W swiecie, z kolei jest jej tak duzo,
ze wlasciwie nie problem jest ja znalez¢, tylko trzeba wiedzieé¢ ktora jest prawdziwa i
wartosciowa. A zachodnie, anglojezyczne media czestokro¢ sa nieprzychylne i peine
uprzedzen wobec Chin.

Z pewnoscia w wielu wypadkach wynika to po prostu z polityki, gdzie Chiny sa niczym innym
jak konkurencja, np.: dla USA. Z drugiej strony oceniajg one Chiny z perspektywy krajow
rozwinietych i robig czesto dramaty ze spraw, ktore juz z perspektywy polskiej wcale nie sa
takie kontrowersyjne.

I dlatego rosnie rola takich fachowych i branzowych portali jak spedycje.pl, ktore nie chca
gonic za sensacja tylko pokaza¢ wielowymiarowy obraz Chin i tego co tam sie dzieje. Ludzie
maja bowiem problem, zeby znaleZ¢ rzetelne informacje o Pafistwie Srodka, nawet szukajac
na wilasna reke np.: w Internecie. Z jednej strony z Chinami kazdy chce handlowac, z drugiej
nie ma chyba woli aby rzetelnie analizowac to co sie w Chinach dzieje.

Najblizsze 10 lat w Chinach to budowanie jakosci. Beda wprowadza¢ pewne obostrzenie i je
egzekwowac. Paranoja z zanieczyszczeniem srodowiska swoje apogeum osiagneta, gdy
pltywacy amerykanskiej kadry olimpijskiej wyladowali w Pekinie w maskach tlenowych.
Firmy musza sie liczy¢ z tym, ze chinskie wtadze wprowadzaja nowe regulacje rowniez
dotyczace kwestii zanieczyszczenia srodowiska. Pojawiaja sie kwestie praw pracowniczych,
co jest pewnym novum. Jak juz méwitem wczesniej Chiny caly czas przechodza ewolucyjny
proces budowania jakosci.

A to jakie sa Chiny to najlepiej przekonac sie osobiscie. Polecam wyjazdy, i to nie tylko takie,
ktore sam organizuje (Smiech) czy to na targi, ale tez nawet turystycznie. Pojechac z
rodzing, odwiedzi¢ kilka miast i zobaczy¢ jak Chiny wygladaja. Swietnie to obrazuje, pewne
chinskie przystowie o slepcu dotykajacym skéry stonia. Ilekro¢ kto$ dotknie stonia to ten
maty wycinek, ktéry czuje pod reka nie bedzie okreslat catosci.

Chiny sa krajem wielkos$ci kontynentu, bardzo zréznicowanym pod wieloma wzgledami.
Miedzy poszczegdlnymi regionami, wschodem a zachodem, miedzy miastem a wsia, miedzy
poinoca a potudniem. Tak naprawde gdyby z kazdej chinskiej prowingcji zrobi¢ kraj, to bytyby
to zielone wyspy globalnej gospodarki. I one sie bardzo sie od siebie réznia - poziomem
rozwoju takze, sa kraje juz na poziomie dochodu na glowe panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej - Stowacji, Wegier, Polski na wschodzie kraju, a sa na zachodzie prowincje na
poziomie krajow afrykanskich.

Naczelnym problemem Chin, ktore staraja sie rozwiazac tak wtadze, jak i bogaci Chifczycy
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jest rozwarstwienie spoteczne.

Wro¢my do tematu polskich przedsiebiorcow za Wielkim Murem i ich szans. Czy
czynniki polityczne moga dopomdc w tej kwestii?

- Moim zdaniem polscy przedsiebiorcy moga mie¢ uprzywilejowana pozycje w Chinach, co
wynika z tego o czym wspominatem na wstepie - strategicznej pozycji Polski w relacjach z
Chinami. I to juz jest kwestia i brzemie, ktére spoczywa na polskich wtadzach, ile
wynegocjuja, czy w ogole podejma temat i prébe uprzywilejowania naszych firm. Jesli czyta
nas ktos z rzadu to mysle, ze warto sie zastanowic jak pomdc naszym przedsiebiorcom, ze
mogliby taka pozycje uzyskac.

Musi by¢ pomyst, wola polityczna i lobbing w tej sprawie. Czy jest chec ze strony naszych
wladz aby podja¢ taki temat?

Na pewno bedzie to bardzo trudne, gdyz biznes i polityka w Chinach czesto idzie w parze,
ale z drugiej strony na Srednim i tym najnizszym poziomie zwyczajnie decyduje rynek.
Ludzie lubig Twdj produkt to go kupuja i zadne interwencje polityczne tego nie zmienia.
Oczywiscie najlatwiej wynegocjowac¢ co$ dla takich firm jak KGHM, czy PGNIG,
panstwowych i wielkich. Sytuacja Sredniego biznesu to juz réwniez wola wtadz lokalnych,
ktére maja okreslone procedury dziatania. Gdyby przyktadowy polski przedsiebiorca chciat
sprzedawa¢ w Chinach meble - jedzie do strefy ekonomicznej, tam podlega miejscowemu
prawu itd.

Byla mowa o Strefach Ekonomicznych, ktore rowniez w Polsce dzialaja bardzo
dobrze i stymulujace na pewne ogniska gospodarcze. A chinskie strefy byly jednym
z istotnych czynnikéw zmian i dojscia do obecnej pozycji tego kraju....

- Strefy Ekonomiczne w Chinach sa w bardzo w wielu miastach, na przedmiesciach. Sa to
strefy otwarte, gdzie skupiaja sie fabryki. Z reguly one bazuja na tym, ze zalezy to od
poddostawcow, kazda branza sie koncentruje w danej strefie, gdyz poddostawcy do tej
branzy sa w okolicy. Natomiast cata historia zaczeta sie od wybrzeza, strefy powstawaty jako
taki eksperyment, kiedy on sie przyjat to zaczeto go stosowac na terenie catego kraju. Na
poczatku byto ich 13. Tak to z reszta w Chinach czyniono, co zobrazowano w przystowiu:
"przechodzimy przez rwaca rzeke delikatnie stapajac po kamieniach”. Sprawdzono, ktora
polityka sie sprawdza - i rozciagano takie rozwiazania na caty kraj.

Na koniec pytanie, jakie rozwiazania chinskich wladz dla chinskich
przedsiebiorcow, ktore spowodowato bezsprzeczny sukces gospodarczy Chin mozna
by przenies¢ nad Wisle? Czy w ogole istnieje taka mozliwos¢ (uwzgledniajac takie
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czynniki jak bariery cywilizacyjne etc.)?

- Lubie Chiny, ale mysle, ze bardzo niewiele mozna przeniesé z Chin do Polski. Sa to
zupelnie dwa inne spojrzenia, inne podstawy kulturowe czy cywilizacyjne. Kwestie podejscia
do wtadzy, gdzie tam byla to wladza autorytarna, ktéra miata dtugo-planowa wizje rozwoju i
polityczng stabilno$¢ (rowniez miedzynarodowa), a wtadza autorytarna w Polsce by sie nie
utrzymata - mamy inne tradycje. Natomiast Chinczycy zastosowali ciekawe podejscie do
wilasnych firm. Nie wiem czy nasi czytelnicy byliby pozytywnie nastawienie do takiego
rozwigzania, a przedsiebiorcy z ktorymi rozmawialem sq w tej sprawie podzieleni - ale to co
zrobit chinski rzad to przede wszystkim zawsze faworyzowat miejscowe, lokalne firmy. Dbat
0 miejscowego przedsiebiorce, czesto dobrze ustosunkowanego z wtadza, badZzmy szczerzy,
ochraniat go przed konkurencja miedzynarodowa, dajac mu wydtuzone okresy ochronne, tak
aby te firmy mogty urosnac¢ i dopiero wtedy gdy urosna to z czasem otwierac rynek i zderzac
je z konkurencjg miedzynarodowa. W ten sposob wyksztalcily sie wielkie chinskie firmy takie
jak np.: Huawei, ktére konkuruja z najwiekszym markami i sq juz w Polsce. Natomiast to
raczej kwestia dotyczaca otwarcia polskiej gospodarki w latach 90’, wtedy obrano inna
droge- otwarto rynek, a polskie firmy ktore powstawaly z reguly gtadko przegraty z
miedzynarodowymi koncernami. Ale sami polscy przedsiebiorcy, jak juz powiedziatem, sa w
tej sprawie podzieleni czy te chinskie rozwigzanie- nierynkowe przeciez i polegajace na
ciagnieciu ,swoich” za uszy- bytoby dobre.

Dziekuje za rozmowe

Radostaw Pyffel (chin. Rui De Xing) jest takze konsultantem ds. rynku chinskiego, oraz
przedstawicielem handlowym firm polskich w Chinach i autorem szkolen z zakresu
chinskiego biznesu.

Autor kilku ksiazek o Chinach (m in: Chiny w roku Olimpiady i Chinska ruletka, Olimpiada i
co dalej? i na zlecenie projektu Go China - Jak osiagna¢ sukces w Chinach?) i ponad stu
artykutéw w polskiej prasie poswieconych Chinom i Azji. Czesty komentator wydarzen
azjatyckich w polskich mediach. Obecnie prowadzi zajecia z chinskiego biznesu na kilku
uczelniach wyzszych, a takze kilka projektéw na terenie Chin. Postuguje sie jezykiem
chinskim.

Zrédlo: Spedycje.pl. Czytaj dalej...
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