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Chinskie inwestycje - wnioski dla Polski

Wstep

Obecny kryzys finansowy i gospodarczy, ktory dotknat §wiat nie wptynat w znaczacym
stopniu negatywnie na wysokos$¢ inwestycji zagranicznych ChRL. Chiny wychodzg ze
swoimi inwestycjami poza Azj¢ oraz obszar krajow rozwijajacych sig¢, zgodnie z
wczesniej przemyslang i przygotowang strategia Swiatowej ekspansji (Go Out Policy
lub Going Global Strategy).

Jednym z najwazniejszych kierunkéw inwestowania pozostaje dla Chin Europa — udziat
panstw UE w chinskich inwestycjach zagranicznych wzrést w latach 2005 - 2010 z 1,5%
do 8,7%*" (dotyczy to firm inwestujacych jedynie w Europie). Szacowanie poziomu
chinskich inwestycji jest jednak problematyczne ze wzgledu na duze rozbieznos$ci w

statystykach.

Chinskie Ministerstwo Handlu podato, iz w 2010 r. chinskie firmy dokonaty
bezposrednich inwestycji zagranicznych o tgcznej wartosci 69 mld USD (ok. 32% firm
zainwestowalo ponizej 1 mln USD, 36% migdzy 1 a 5 mln USD, 14% — 5-10 mIn USD,
10% — 10-100 mIn USD, a 8% powyzej 100 mIn USD). Prawie potowa inwestycji zostata
ulokowana w Azji, 23% w Europie (na 23% sklada si¢ wspomniane wyzej 8,7%
inwestujace jedynie w Europie oraz 14,3% inwestujagce w Europie 1 innych regionach
$wiata). Z kolei analizy tworzone przez niektore zachodnie osrodki s zdecydowanie
wyzsze 1 mozna tam znalez¢ chinskie BIZ w 2010 r. na poziomie powyzej 100 mld

USD, cho¢ i one wydaja si¢ by¢ zbyt niskie. Zliczajac inwestycje przez wehikuly

Y2010 Statistical Bulletin of China’s QOutward Foreign Direct Investment, S. 100-101,;
http://hzs.mofcom.gov.cn/accessory/201109/1316069658609.pdf. Dane chinskie nalezy przyjmowac
Ze znaczng rezerwa, przewaznie sg one powaznie niedoszacowane, niekiedy maja takze charakter
dezinformacyjny. W tym przypadku prawdopodobienstwo takiego zagrozenia jest stosunkowo niewielkie,
cho¢ blad w wyliczeniach procentowych moze by¢ efektem uprzednich bledow w klasyfikacji
poszczegblnych inwestycji, a przez to zagregowanej ich warto$ci. Zazwyczaj miedzy danymi europejskimi
czy amerykanskimi, a chinskimi istnieje duza réznica, niezaleznie od odmienno$ci lub podobienstw
przyjetej metodologii.
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finansowe w Hong Kongu i innych miejscach analitycy wskazujg na kwote¢ ponad 175
mld EUR w 2009 roku.?

Rhodium Group przewiduje B1Z ChRL do roku 2020 na poziomie 1-2 bilionéw USD?
(sama skala r6znicy moze $wiadczy¢ o problemach ze statystykami), nawet jesli wezmie
si¢ pod uwage obnizenie potencjatu zwigzane z zagrozeniami stojagcymi przed chinska
gospodarka®. Heritage Foundation szacuje warto$¢ chinskich inwestycji zagranicznych
w okresie od 2005 do maja 2012 r. na 335 mld USD? (analitycy Heritage Foundation nie
licza jednak m.in. transakcji ponizej 100 mln USD, pozostawiajac tym samym poza
statystykami znaczaca liczbe inwestycji — jeSliby wierzy¢ danym chinskiego
Ministerstva Handlu analitycy Heritage Foundation pomingliby w swoim badaniu okoto
90% chinskich inwestycji (!), przy czym kwoty BIZ przez nich podawane sg zblizone do
danych Ministerstwa Handlu ChRL, co stawia wyniki ich badan pod jeszcze wigkszym
znakiem zapytania®). Analitycy sa jednak zgodni w kwestii zwiekszania sie skali
chinskich inwestycji w Europie na przestrzeni obecnej dekady, co jest o tyle istotne,

ze okres ten jest czesto podawany jako czas, w ktérym musi dokonal si¢ awans

technologiczny Chin, aby byly one w stanie utrzymac¢ wysoki wzrost gospodarczy, a tym

samym swoj3 pozycj¢ w §wiecie.

2 Zob. J. Clegg, H. Voss, Chinese Overseas Direct Investment in the European Union, ECRAN, London
2012,s. 17.

® T. Hanemann, D. H. Rosen, Chinese Invests in Europe. Patterns, Impacts and Policy Implications,
Rhodium Group, June 2012, s. 5.

* Do wskazanych powyzej probleméw ChRL nalezy dodaé jeszcze rosnace oczekiwania socjalne obywateli
(Swiadczenia emerytalne, stuzba zdrowia, system edukacyjny) przy jednoczesnym narastaniu nierdwnosci
w statusie 1 dostgpie do pozycji umozliwiajacych awans, starzenie si¢ spoteczenstwa powodowane polityka
jednego dziecka, problemy z ochrong S$rodowiska, ukryty dlug publiczny, ktéry jest jednak w
zdecydowanej mierze dlugiem wewngtrznym denominowanym w walucie lokalnej (sytuacja ta przypomina
casus Japonii) oraz prywatny — zadluzenie przedsiebiorstw jako % PKB jest w Chinach najwyzsze na
Swiecie 1 sigga 151%, a takze przezwyciezony jedynie przez nieliczne panstwa (w Azji byly to Japonia,
Tajwan oraz Korea Potudniowa) syndrom middle-income trap (obecnie wg klasyfikacji Banku Switaowego
ChRL zaliczane jest do grupy upper-middle income economies). Interesujgce teksty na temat wyzwan
ekonomicznych, przed ktoérymi stojg Chiny: China 3.0, ed. by M. Leonard, European Council on Foreign
Relations, London, November 2012, M. Pettis, How to be a China bull, China Financial Markets, 7"
October 2012,

http://www.mpettis.com/2012/10/07/how-to-be-a-china-bull/.

> D. Scissors, Chinese Outward Investment: Acceleration Features the U.S., Heritage Foundation,
Washington, 9" July 2012, s. 2.

® Nota bene dane Eurostatu w wielu miejscach pokrywaja si¢ z danymi chinskiego Ministerstwa Hadlu,
jednoczesnie, jak widzimy na zamieszczonym w dalszej czgsci tekstu Wykresie 1., r6znigc si¢ od danych
zbieranych przez inne osrodki.
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Opierajac  si¢ na danych czastkowych mozna przychyli¢c si¢ do szacunkéw
wskazujacych na wyzsze wartosci, czyli znacznie powyzej 100 mld USD rocznie (za
rok 2010 i 2011) — sam zakup Volvo kosztowat Geely 1,5 mld USD, Lenovo dokonato
akwizycji niemieckiego Mediona za kwote 600 min USD, a China Investment
Corporation zainwestowalo w Gaz de France 3,3 mid USD. Sumimoto Mitsui
Financial Group Inc. kupito w tym roku grupe leasingowa Royal Bank of Scotland
Group za kwote 7,3 mld USD, a 80,1% akcji czesci AIG zajmujacej si¢ leasingiem
samolotow (International Lease Finance Corporation) kosztowato 4,23 mld USD
(finalizacja transakcji przewidziana jest na II kwartat 2013 r.). Chinska panstwowa firma
naftowo-gazowa CNOOC (China National Offshore Oil Corporation) dokonata przejgcia
kanadyjskiego koncernu wydobywczego Nexen, pomimo sprzeciwu duzej czgsci opinii
publicznej i obaw zwigzanych z zagrozeniem chinskim szpiegostwem przemyslowym
(Nexen posiada udziaty w spotce bedacej wiascicielem 10 koncesji na poszukiwanie i
rozpoznanie w Polsce weglowodoréw konwencjonalnych i niekonwencjonalnych).
Kwota kontraktu opiewa na 15,3 mld USD, przy czym Chinczycy mieli zaptaci¢ za jedng
akcje 27,5 USD, czyli o ponad potowe wigcej niz wynosita cena na gietdzie w Toronto.
PetroChina zakupi od spétki Encana za kwote 2,21 mld USD 49,9% udziatlow w
ztozach gazu lupkowego w Kanadzie.

Wobec braku wiarygodnych danych catosciowych trudno podaé¢ kwote chinskich BIZ,
ktora bylaby ostateczna’, jednak potecnjal inwestycyjny firm z Panstwa Srodka
pozostaje bardzo duzy nie tylko w poréwnaniu ze skala gospodarki polskiej. W analizie
przygotowanej przez zespot Credit Suisse Group AG, pojawia si¢ informacja, iz chinski

rzad w_ ramach wsparcia dynamiki wzrostu PKB jest w stanie przeznaczy¢ na

wewnatrzkrajowe inwestycje nawet 2 biliony juanéw — 315 mld USD®. Nawet jesli dane
te sa przeszacowane, mozliwosci finansowe panstwa chinskiego sa na tyle duze, aby
mogly sta¢ si¢ zaro6wno szansa, jak tez zagrozeniem dla kraju o potencjale réwnym

Polsce.

" Chaos w statystykach poglebia jeszcze szara strefa w Chinach liczona na ok. 20-25% PKB, co przy skali
gospodarki daje w efekcie bardzo duze kwoty.

8 http://www.bloomberg.com/news/2012-05-28/china-stimulus-may-be-2-trillion-yuan-credit-
suisse-says.html.
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Chinski plan na Europe

ChRL jest obecnie mocno uzalezniona od zagranicznych technologii, jednakze wedlug
planu rzadu chinskiego juz w roku 2050 ma by¢ najwigksza potega technologiczng
swiata.” Do tego potrzebny jest transfer technologii z krajéw wysoko rozwinigtych, co
stanowi glowny bodziec do inwestowania w najbardziej rozwinietych panstwach UE.
Inwestycje zagraniczne sa takze jedng z drog odejscia od modelu rozwoju opartego na
tanim eksporcie w kierunku bardziej zaawansowanej gospodarki.'?
12. plan pigcioletni na lata 2011-2015 zaklada siedem priorytetowych obszarow
rozwoju gospodarczego w Chinach:
1) nowa energia — energia nuklearna oraz tzw. OZE;
2) energooszczednosé i ochrona §rodowiska;
3) biotechnologia wraz z rynkiem lekoéw i ustug medycznych;
4) surowce z naciskiem na metale rzadkie (sprzedaz miedzi do Chin przez KGHM
stanowita w 2011 r. 45% calego polskiego eksportu do tego kraju, liczonego na
1,3 mld EUR — dla poréwnania, import z ChRL siggnat 13,2 mld EUR*; w 2008
roku Chiny pozyczyly Demokratycznej Republice Konga 9 mld USD w zamian
za dostep do kopaln miedzi i kobaltu);
5) sektor IT oraz internetu (z naciskiem na bezpieczenstwo internetowe);

6) zaawansowany technologicznie przemyst kosmiczny i telekomunikacyjny;

° Chinska gospodarka jest postrzegana na $wiecie jako silniejsza niz jest w rzeczywistosci, 41%
Amerykanow uwaza ja za wiodacg na S$wiecie, a takie samo zdanie o znacznie wigkszej i
nieporéwnywalnie bardziej innowacyjnej gospodarce amerykanskiej ma 40% respondentow, Pew Research
Center, 2012: http://carnegieendowment.org/publications/interactive/how-do-americans-view/. Jak
wida¢ dekada promowania chinskiego wzrostu gospodarczego przyniosta efekty takze w postaci zmiany
obrazu Panstwa Srodka i jego znaczenia w $wiecie.

10 Czesécig planu dokonania skoku technologicznego jest opanowanie zkoz metali ziem rzadkich, m.in. na
Grenlandii. Warto jednak zauwazyé, iz juz obecnie Chinczycy potrafia produkowaé stosunkowo
zaawansowane technologicznie wyroby — sa np. najwigkszym na §wiecie producentem paneli PV,
sprzedajac jednoczesnie ok. 80% eksportowanych produktow do Europy. Sytuacja ta mocno niepokoi
europejskich przemystowcow, o czym $wiadczy postgpowanie antydumpingowe wytoczone przez
niemieckg spotke SolarWorld chinskim producentom paneli fotowoltaicznych i problemy tych
producentdw, ktore maja obecnie w Stanach Zjednoczonych.

1'W pierwszym potroczu obecnego roku polski import do ChRL wynidst 626 mln EUR wobec wolumenu
eksportu na poziomie 3,8 mid EUR.

www.sobieski.org.pl

5


http://carnegieendowment.org/publications/interactive/how-do-americans-view/

7) produkcja bezemisyjnych aut (gtéwnie elektrycznych).*?

Charakterystyka proinnowacyjnej polityki ChRL zamyka si¢ w pieciu punktach:
1) aktywna rola panstwa w przejgciu technologii;

2) ,,nacjonalizm technologiczny” zwigzany z transferem zagranicznych technologii;
3) planowanie strategiczne i nacisk na rozwdj kluczowych sektorow;

4) ciagle zwickszanie naktadoéw na badania i rozwoj*>;

5) duzy zakres finansowania panstwowych osrodkow BiR (badan i rozwoju) oraz

przedsigbiorstw.

80% chinskiego zewngtrznego przeplywu kapitalowego dokonuje si¢ przez centra
zewnetrzne, jak Hongkong, Kajmany i Wyspy Dziewicze'. Picciu najwazniejszych

chinskich inwestor6w w Europie to: Geely, Huawei, Lenovo, Sany i Wolong Group.

2 Chinski rzad zatwierdzit takze pakiet inwestycji w siedmiu priorytetowych dziedzinach:
energooszczedno$¢ 1 ochrona $rodowiska, energetyka, biotechnologia, technologie informatyczne,
nowoczesny sprzet produkcyjny, oszczedne technologie motoryzacyjne, nowoczesne technologie
materiatowe.

B3 Warto zaznaczy¢, ze odsetek chinskich naukowcow wyjezdzajacych zagranice i wracajacych do kraju
ksztattuje sie ponizej 30%, lecz atrakcyjno$¢ pracy naukowej w Chinach stale ros$nie. Zob. China 2030.
Building a Modern, Harmonious, and Creative High-Income Society, The World Bank, przyp. 130, s. 192.
Y Na ten problem réwniez z punktu widzenia metodologii liczenia chifiskich BIZ zwracaja uwage J.
Clegg, H. Voss, Chinese Overseas Direct Investment in the European Union, ECRAN, London 2012, s. 13-
14.
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Wykres 1. Chinski BIZ w 27 panstwach UE w 2009 r. (w mln EUR).
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Zrédlo: ). Clegg, H. Voss, Chinese..., s. 23. Kolor niebieski oznacza wielkosci inwestycji wg danych
Eurostatu z roku 2011, a czerwony wg danych Ministerstwa Handlu ChRL, Narodowego Biura
Statystycznego ChRL za rok 2010.

Zgodnie z wlasnymi potrzebami i planami Chifnczycy podzielili panstwa europejskie
na cztery grupy:
1) panstwa mato rozwinigte (Ukraina, Biatorus);
2) panstwa wschodzace (w tym Polska);
3) panstwa-dostarczyciele technologii (Niemcy, Francja, Wtochy);
4) panstwa-dtuznicy (panstwa peryferyjne strefy euro — do nich zaliczajg si¢
takze Wtochy).

Nalezy zaznaczy¢, iz Chinczycy postrzegaja Europe Srodkowa jakoe esobny region,
niebedacy czeScia niemieckiej ani rosyjskiej strefy wptywow. Tendencje t¢ warto

wykorzysta¢ przy budowaniu relacji z Pekinem.
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Chinski podziat idzie tez cz¢sto w poprzek podziatow europejskich, nie dzielg oni krajow

wedhug przynaleznosci do Unii, ale wedtug swoich wilasnych kryteri()w.15 Chinczycy
preferuja w swoich dziataniach relacje dwustronne, zamiast multilateralnych czy
wspolnotowych™. W miejsce ,,strategicznego partnerstwa” wykorzystuja obecnie na
peryferiach Europy strategie i instrumenty sprawdzone w Kkrajach rozwijajacych

sie.

Gtéwnymi kierunkami lokowania inwestycji zagranicznych ChRL w UE pozostaja wcigz
Niemcy, Francja i WIk. Brytania (w przypadku Wielkiej Brytanii sg to przewaznie
inwestycje transferowane poprzez londynskie centrum finansowe), lecz trzeba pamigtac
takze o znaczeniu innych krajow — Danii, Wioch, Hiszpanii, Holandii, Szwecji, Wegier

oraz Polski.

Chiny rozwijaja obecnie swojg aktywnos$¢ zwtaszcza w basenie Morza Srédziemnego i
poludniowowschodnich krajach UE, duzego znaczenia nabiera takze Europa
Srodkowa (w latach 2010-2011 Polske¢ odwiedzito ponad 30 chinskich misji
gospodarczych, w 2010 r. zanotowano wzrost handlu o ok. 17%, w tym importu z Polski
0 blisko 11%).

Portugalia, Wlochy, Grecja i Hiszpania pokrywaja 30% chinskich inwestycji i
koncesji handlowych w Europie (kraje Europy Srodkowej, czyli Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria, Stowenia, Chorwacja, Serbia, Albania, Czarnogora
i Macedonia obejmuja kolejne 10% — najwazniejsze w tej grupie sa zdecydowanie

Wegry, Rumunia i Polska).17

> UE notuje takze ogromny deficyt handlowy w relacjach ze swoim drugim najwickszym po St. Zjedn.
partnerem gospodarczym (wedlug danych KE spadt on jednak ze 170 mld EUR w 2008 r. do 156 mld EUR
w roku 2011). Jedynym panstwem, ktore osiagneto nadwyzke w obrotach z Chinami sa odpowiadajace za
niemal potowe unijnego eksportu do Panstwa Srodka, Niemcy.

16 Zob. J. Clegg, H. Voss, Chinese Overseas Direct Investment in the European Union, ECRAN, London
2012, s. 11.

" Nalezy pamieta¢ o chinskich inwestycjach w krajach bytego ZSRS — ostatnio Export-Import Bank of
China zainwestowat 3 mld USD w ukrainskie rolnictwo, pojawity si¢ takze informacje o gotowosci do
zainwestowania nawet 10 mld USD. Agencja Reutersa poinformowala réwniez, ze chinski bank China
Development Corp. wesprze Ukraing pozyczka wysokosci 3,656 mld USD na budoweg przez Kijow
elektrowni weglowej (gazyfikacja wegla kamiennego i brunatnego) w celu zmniejszenia uzaleznienia od
Gazpromu 0 3 mld m® gazu rocznie. Kredyt zostat zaciagnigty do 2031 r., a inwestycja ma by¢ realizowana
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Dla uzyskania lepszego obrazu rozmiaréw chinskiej ekspansji warto przypomnie¢ efekty
zesztorocznej wizyty Wen Jiabao w Europie (24-28 czerwca 2011 r.), kiedy podpisano na
Wegrzech 12 porozumien na kwote 1,8 mld USD, w WIk. Brytanii takze 12 porozumien
na kwotg 4,3 mld USD, a w Niemczech 20 porozumien na sume¢ 15 mld USD.

Chinczycy czgsto inwestujg w sektory wzglednie uposledzone, a w szczegolnosci w te,

ktore wedle przewidywahn kolejnego planu piecioletniego wymagaja wsparcia

technologicznego. W celu nadrobienia zapodznienia technologicznego stworzyly m.in.

fundusz dysponujacy s$rodkami wysokosci 2,8 mld EUR wspierajacy wspolne z
chinskimi partnerami inwestycje matych i $rednich firm niemieckich — jako kluczowy

element wymieniono w nim prace badawczo-rozwojowe i innowacyjne.

Casus SAAB-a i chinski przemyst samochodowy
Dobrym przyktadem przejecia przez Chinczykow istotnej z technologicznego i
gospodarczego punktu widzenia spotki jest historia SAAB-a (dodatkowym, cho¢ nie
najmniej znaczacym atutem jest szanowana marka, przez co udalo si¢ chinskiemu

inwestorowi zrealizowa¢ rowniez swoja polityke przejmowania znakéw firmowych).

SAAB w 2011 r. oglosit oficjalne bankructwo, a amerykanska firma General Motors,
bedagca wilascicielem cze$ci aktywow SAAB-a odmoéwila splaty jego zadluzenia.
Weczesniejsze oferty Chinczykow, dotyczace zakupu SAAB-a byly odrzucane ze wzgledu
na ochrong wilasnosci intelektualnej. Transakcja doszta do skutku, lecz tre§¢ umowy nie
zostata ujawniona. Pojawila si¢ jednak informacja, iz szwedzko-chinska spotka National

Electric Vehicles Sweden (NEVS) przejmie odpowiedzialno$¢ za dlugi w wysokosci

okoto 1,9 miliarda USD. Prezesem tej spotki jest wyksztatcony w Szwecji Chinczyk — Kai

Johan Jiang, posiadajacy 51% udzialow w NEVS. Pozostala cze$¢ firmy posiada

japonskie konsorcjum Japan’s Sun Investment.

SAAB ulokowany w Chinach ma si¢ zaja¢ badaniami nad produkcja dostepnego

wspoélnie z chinskimi firmami. Ros$nie takze wspodtpraca militarna pomigdzy Chinami i Ukraing (Kijow
chee udostepni¢ Chinczykom krymski poligon NITKA, na ktéry dotychczas wytaczno$¢ posiadata Rosja).
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cenowo samochodu elektrycznego — najpierw na rynek chinski, a nast¢pnie na rynki
swiatowe. Zgodnie z zapowiedziami pierwsza wersja pojazdu powinna ukaza¢ na rynku juz

w roku 2014, co jednak wydaje si¢ mato prawdopodobne.

Udziat kapitatu japonskiego powinien zapewni¢ dostep do japonskich technologii i badan
w dziedzinie silnikow elektrycznych, a relacje Kai Johan Jiang’a z China State Grid —
(Chinska Siecig Energetyczng) pozwalajg przypuszczaé, ze niedtugo powstanie w Chinach

niezbe¢dne zaplecze infrastrukturalne.

Chinskie wtadze chcg takze znaczaco zmniejszy¢ uzaleznienie od zagranicznych
technologii oraz promowa¢é chinskie marki motoryzacyjne — rzadowy plan zaklada
wzrost udziatu chinskich firm w rodzimym rynku samochodowym. W pazdzierniku 2012 r.
72% rynku nalezato do obcych producentow, gtownie General Motors, Volkswagena,
Toyoty i Hyundaia. Czterech najwigkszych chinskich producentéw aut: Chery, Geely,

Great Wall, BYD nadal jednak nie moze si¢ rowna¢ z zagranicznymi markami.

Europejski rynek dlugu

Chinskie inwestycje sa dla pograzone; w kryzysie Europy zarowno szansg, jak tez
zagrozeniem, chocby na rynku dlugu — zgodnie z regutami funkcjonowania unii
monetarnej kraje cztonkowskie chronia dane o zakupach ich wlasnego dilugu, a
Europejski Bank Centralny podaje jedynie dane o zagranicznych zakupach dlugu
panstwowego bez wyszczegolnienia zrodel inwestycji, co uwzglednia réwniez zakupy
wewnatrzeuropejskie. Utrudnia to dokladne wyliczenie kwoty zakupow dlugu

publicznego poszczegélnych panstw UE przez podmioty pozaunijne, skutkujac

powazng luka informacyjng. Rzad chinski nie udostepnia danych na temat warto$ci

posiadanego przez siebie dtugu panstw UE. Cze$¢ z inwestycji w obligacje europejskie

jest réwniez dokonywana za  posrednictwem  wehikuldow inwestycyjnych
zarejestrowanych w rajach podatkowych oraz w Wielkiej Brytanii, co utrudnia
oszacowanie chinskiego zaangazowania kapitatlowego w UE. W raporcie Standard and
Chartered Bank z 2011 r. pojawita si¢ wiadomo$¢ o braku informacji na temat

znajdujacych si¢ wezesniej w chinskich rezerwach srodkéw na kwote 150 mid USD.
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Istnieje domniemanie, iz cze¢$¢ tej kwoty zostala przeznaczona na zakup europejskich
obligacji, Stephen Green reprezentujacy Standard and Chartered Bank pisat o 3,9 mid
euro zainwestowanych w obligacje European Financial Facility® (informacje sa
jednak trudne do zweryfikowania). Skala niewiadomych w chinskim sektorze finansow
dobitnie $wiadczy o potencjalnym niebezpieczenstwie, ktore moga generowac instytucje
finansowe z Panstwa Srodka.

18 czerwca br. na szczycie G20 w Meksyku podjeto decyzje o dokapitalizowaniu MFW

przez najwicksze gospodarki $wiata kwotg 456 mld USD. 43 mld USD z tej sumy

pochodzi¢ bgda od ChRL. W pazdzierniku dyrektor generalna MFW wyrazita
ubolewanie z podowu nieobecno$ci najwyzszych przedstawicieli chinskiego sektora
finansowego na szcycie Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku

Swiatowego, ktory odbywat sie w Tokio.

Europa w kawalkach — przyklad 1 — Hiszpania

Hiszpania jest szOostym najwigkszym partnerem handlowym Chin sposrdd panstw UE, a
zarazem istotnym miejscem dla chinskich inwestycji. W 2006 roku Hiszpania byta
trzecim najwi¢kszym sposrod panstw UE odbiorca chinskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych.® W listopadzie 2006 r. Hiszpania i Chiny podpisaty umowe
0 wzajemnej promocji inwestycji oraz porozumienie o ochronie inwestycji partnera w
swoim Kraju.

Hiszpania byta postrzegana przez ChRL jako panstwo o duzym potencjale rynkowym.
Obecnie, wobec glebokiego kryzysu w jakim si¢ znalazta, trudno ja za taki uzna¢, cho¢ w
dhuzszej perspektywie, a w takiej chinskie firmy przewaznie operuja, zapewne jej
znaczenie si¢ ponownie zwigkszy. Chinski eksport do Hiszpanii w latach 1999-2008
wzrdst z 2 mld USD do 26 mld USD, a import z Hiszpanii z kwoty ponizej 1 mld USD
do 5 mid USD.

Chinczycy inwestuja w Hiszpanii gldéwnie w sektor odziezowy, nieruchomos$ci oraz

telekomunikacje 1 bankowo$¢ — warto wspomnie¢ umowe Huaweia z Telefonicg

8 Por. S. Green, L. Shen, T. Costerg, China — Less America, More Europe, Standard and Chartered Global
Research, 20™ June 2011.

¥ Czeé¢ danych pochodzi z publikacji: L. Saez, Chinese Outward Direct Investments in Spain, Chatham
House, London, March 2010.
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(hiszpanskich gigantem telekomunikacyjnym) czy wspoiprace chinskiego CITIC z
BBVA (Banco de Bilbao y Vizcaya Argentaria). W dziedzinie przemystu najwazniejsi
inwestorzy to produkujacy szeroka game asortymentu elektrycznego (gtownie dla
budownictwa i przemystu samochodowego) The Chint Group, Chint Solar -
najwickszego chinskiego producenta sprz¢tu zwigzanego z energig stoneczng i
fotowoltaikg (panele stoneczne oraz inne elementy potrzebne w tej gatezi przemystu). W
Hiszpanii jest takze najwigkszy na $wiecie pod wzgledem wartosci rynkowej zagraniczny
oddziat ICBC (Industrial and Commercial Bank of China).

Hiszpania nie posiada jednak zadnego calo$ciowego programu wspolpracy z ChRL,

majacego  na celu przyciagniecie inwestycji  chinskich, przy jednoczesnym

zabezpieczeniu interesdw Madrytu. Miedzy poszczegbdlnymi regionami panstwa

wystepuje znaczace zroéznicowanie w potencjale wspotpracy z ChRL, do wybuchu
kryzysu, w latach 1993-2008 Katalonia skupiata 49,7% wszystkich chinskich inwestycji
w Hiszpanii, na drugim miejscu znalazt si¢ okreg madrycki — 21,3%, kolejno Aragonia
— 8,5%, region Walencji — 6,3% i Baleary — réwniez 6,3%.

Brak catosciowej polityki wzgledem Chin oraz ogromne zr6znicowanie regionalne na
korzy$¢ Katalonii moga si¢ przyczyni¢ do (przewaznie zupelnie niezamierzonego),
wzmacniania przez chinski kapitat, i tak juz silnych tendencji separatystycznych w tym

regionie (przyktad ten powinien byé nauka dla polskiego rzadu w kwestii potrzeby

stworzenia panstwowego planu wzgledem inwestycii chinskich w naszym kraju). Trudno

w chinskich inwestycjach dopatrywaé si¢ celowego dziatania na rzecz dezintegacji
Hiszpanii, jednakze same dysproporcje w rozwoju gospodarczym i poziomie inwestycji

zagranicznych poglebiaja roznice pomigdzy regionami.

Przyklad 2 — Wlochy

Wilochy s3 ezwartym najwiekszym partnerem handlowym Chin sposréd panstw UE
(przed Francja).
Glownymi celami inwestycji chinskich we Wloszech sa:

1) zdobycie zaawansowanych technologii;

2) zdobycie know-how i kompetenciji;

3) poszukiwanie rynkow;
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4) przejecie znanych marek.

Pierwsza inwestycja chinska we Wtoszech bylo otwarcie przez Air China potaczenia
biznesowego z Chinami w 1986 r. (obecnie chinski HNA planuje wybudowaé w
okolicach Rzymu hub lotniczny dla towarow z Chin, warto$¢ inwestycji szacowana jest
na 3,5 mld USD). Wigkszo$¢ chinskich inwestycji na Pélwyspie Apeninskim miata

miejsce po 2000 r. i cechowata si¢ wysokg dynamikg wzrostu.

Najwazniejsze sektory dla chifiskich inwestycji to handel — ponad 17 tys. firm?, co
stanowi niemal potowg wszystkich podmiotow chinskich, (w tym kontek$cie warto
Sledzi¢ chinskie dzialania w Jaworznie i Wolce Kosowskiej pod Warszawa — w
Jaworznie Chinczycy planujg zainstalowa¢ najwigksze centrum handlowe w Europie
Srodkowej); przemyst — ok. 15 tys. firm oraz hotelarstwo i gastronomia — 4 tys. firm.
Obecnie chinskie inwestycje na Ptw. Apeninskim skupiajg si¢ wokot akwizycji marek w
dobrze rozwinigtych oraz kluczowych dla wloskiego przemyshu sektorach, np. przemysle

metalowym.

We Wioszech znajduja si¢ takze dwa wazne chinskie osrodki BiR (badan i1 rozwoju) —

Huaweia oraz Haiera?*.

Chinskie inwestycje we Wloszech, podobnie jak w Hiszpanii, koncentruja si¢ w
wybranych regionach kraju — gtéwnie w Lombardii, z dominujagcym okregiem
mediolanskim — 11 tys. firm, Toskanii — ponad 10 tys. firm oraz Veneto — ponad 6 tys.
firm (wszystkich chinskich firm we Wloszech jest obecnie ok. 40 tys.). Chinczycy

rozwijaja zarbwno male firmy, jak tez wprowadzaja na rynek wtoski wlasne korporacje.

% Dane w tym rozdziale pochodza m.in. ze strony CESIF (Centro Studi per le imprese della Fondazione
Italia Cina):
http://www.italychina.org/web/Pagine/leggi_area.asp?ART_ID=1977&Pagina2=1&categorie=19
04,95&ordinamenti=AR,DF&MEC_ID=314&MEC_IDFiglie=332&ARE_ID=&stati=N,N&elen
chi=,8; jak réwniez opracowan, w tym C. Pietrobelli, R. Rabelotti, M. Sanfilippo, The ‘Marco Polo’
Effect: Chinese FDI in Italy, Chatham House, February 2010. W czasie trwajgcego kryzysu ulegajg one
zmianom, lecz daja wyobrazenie o kierunku i skali chinskich inwestycji we Wtoszech. Poziom przeobrazen
w czasie kryzysu obrazowa¢ moga chocby statystyki w wielu opracowaniach z roku 2011 czy 2012,
ktoérych autorzy wcigz powotuja si¢ na dane z roku 20009.
2 we Francji istniejg rowniez dwa chinskie osrodki BiR, w Niemczech cztery, a w Szwecji trzy.
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Chinskie Prato

Ciekawym przyktadem punktowosci chinskiej ekspansji jest sredniowieczne miasto Prato
koto Florencji (liczace okoto 180 000 tys. mieszkancow), ktore stato si¢ zagraniczng baza
dla niemal 5 tys. malych chinskich spolek, zatrudniajgcych ok. 40 tys. chinskich
pracownikéw z obrotem szacowanym na 2 mld euro. Analogiczne centra w Polsce
Chinczycy beda najprawdopodobniej budowali w pasie potudniowych wojewoddztw oraz w

obrebie aglomeracji warszawskie;j.

Chinski przywodca Hu Jintao zapowiedzial w tym roku zintensyfikowanie chinskich
inwestycji we Wloszech, cho¢ juz obecnie okoto 100 duzych i $Srednich przedsiebiorstw
we Wiloszech znajduje si¢ w chinskich rekach. Inwestycjom we Wtoszech sprzyja

obecnos¢ chinskich bankéw w tym kraju (m.in. Bank of China i ICBC).

Chinski Bank Rozwoju — China Development Bank

Instytucja ta pierwotnie zostala pomys$lana jako instytucja ubezpieczeniowa, majgca za
zadanie wspieranie rozwoju poszczeg6élnych regionéw Chin. Z czasem CDB przejat rolg
waznego ogniwa w chinskiej ekspansji na $wiat — dziata jako strona kontraktow w Afryce
(gtéwnie sektor energetyczny i infrastruktura) oraz Europie — w Grecji, Bulgarii, Rumunii,
Stowenii, Serbii, Chorwacji 1 Polsce.

Zgodnie z informacjami podanymi przez China Technology Development Group
Corporation, Chinski Bank Rozwoju wraz z Chinskim Bankiem Kupieckim miaty w ub.
roku udzieli¢ China Technology Development Group Corporation kredytu wysokosci 10
mld USD (!) w celu uruchomienia w Europie produkcji paneli stonecznych.

W Polsce CDB inwestowalo m.in. w sie¢ Play, ktorej operator, czyli P4 otrzymat dwa
kredyty wysokosci 150 min EUR i 640 mIn EUR na rozbudowg sieci telekomunikacyjne;.

Chinskie firmy majg takze we Wtoszech wsparcie ze strony China Milan Equity
Exchange (CMEX) wspotpracujacej z China Beijing Equity Exchange (CBEX) w
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zakresie prawneqgo, podatkowego, organizacyjnego i finansowego doradztwa

biznesowego dla chinskich przedsiebiorcoéw.

Najwigksze chinskie firmy we Wtoszech to obecnie: Bank of China Milan Branch, ICBC
Italy, Huawei Technologies Italia Srl, Haier Europe Trading Srl, BENELLI, Air China
Milan Office, ZTE Italy Srl, Minmetals Italia Srl, CCPIT Representative Office in Italy,
Yuejin Motor(Group) Corporation Representative Office in Italy, Temax Italia Srl,
Coscon ltaly Srl, Cemate Machinery Technology Srl, Jianghuai Italy Design Center Srl,
Changan Automobile Co., Ltd Representative Office in Italy, Hisense Italy Srl, Erdos
Cashmere Group (Europe) Ltd, Hebei International Supply&Marketing Cooperative
Corporation, Hazan Group Wilson Sport Srl, China shipping (Italy) Agency Co.Srl,
Nanshan Group Italy Office, Baosteel Italia Distribution Center Spa.

[lo$¢ chinskich firm na Ptw. Apeninskim wzrosta w latach 2002-2010 o 150,7%, a w
samych tylko kryzysowych latach 2010-2011 o 7,6%. Przedsi¢biorcy z Chin stanowig
obecnie prawie 9% wszystkich zagranicznych przedsigbiorcow we Wioszech, lecz w
niektorych regionach odsetek ten jest znacznie wyzszy — W Lombardii prawie 19%,
Toskanii 18,2% (w znacznej mierze przez wspominane Prato), Veneto 10,9%, Emilii
Romagnii 9,4%. Nastepuje takze specjalizacja regionalna — w Piemoncie najsilniejsza
galezig chinskiego biznesu jest sektor budowlany (chifiskie firmy stanowia 17,5%
wszystkich firm budowalnych w regionie) i ustugi (13,3% sektora ustug w regionie), w
Lombardii dominuje handel (13,5% tego sektora w regionie), w Lazio i na Sycylii ustugi,
w ktorych udziat chinski wynosi odpowiednio 12,2% 1 11,6%.

Wiloskie wladze zaczynaja sobie zdawa¢é sprawe z probleméw, ktére powoduje bardzo
nierownomierne rozmieszczenie chinskiego biznesu w ich kraju. Chinskie firmy
zdobywaja coraz silniejszag pozycj¢ nie tylko na rynku, ale takze wzgledem wiadz
regionalnych — Wiochy, podobnie jak Hiszpania, sg panstwem o stosunkowo silnych
tendencjach do regionalizacji. Chinczycy (China Communication and Construction
Company) ostatnio zaoferowali pomoc w budowie mostu w CieSninie Mesynskiej,
ktorego budowa ma kosztowa¢ 8,5 mld EUR (do tej pory pochtoneta juz 600 min EUR) i

ze wzgledu na koszty oraz uwarunkowania §rodowiskowe budzi duze kontrowersje.
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Wioski dtug w chinskich rekach

Zgodnie z danymi podawanymi na wloskich stronach rzadowych w rekach chinskich
znajduje si¢ obecnie ok. 13% dlugu wloskiego (Chiny s3a posiadaczem 8%
wyemitowanych amerykanskich papierow skarbowych i 1% amerykanskich aktywow
finansowych, a to St. Zjedn. sg uznawane za z znacznej mierze uzaleznione od ChRL).
Informacja na temat wysokosci wloskiego dtugu w chinskich rekach jest trudna do
zweryfikowania z wczesniej wspominanych powodoéw, czyli regul funkcjonowania unii
monetarnej, braku informacji ze strony chinskiej, jak réwniez dokonywania zakupoéw za

posrednictwem wehikuléw finansowych.

Whnioski i rekomendacje dla Polski

Pytaniem nurtujagcym badaczy Chin i chinskich inwestycji pozostaje fakt, czy istnieje
jeden centralny o$rodek planowania w Chinach (central brain), ktoremu poddana jest
wiekszos$¢ dziatan chinskich podmiotow zaleznych od panstwa. Z perspektywy polskiej
uzna¢ to nalezy za rzecz drugoplanowsg, poniewaz nawet, jesliby uznac, ze wigkszos$¢
dziatan chinskich przebiega na zasadzie spontanicznego rozwoju czy tez majacej miejsce
w tonie chinskiej elity konkurencji o pieniadze 1 wptywy w innych panstwach, sama skala
tych zjawisk wymusza podjgcie przez polskie wiadze skoordynowanych i1 dobrze

zaplanowanych dziatan, majac na uwadze nastgpujace kwestie:

1. zwigkszenie poziomu chinskich inwestycji w Europie jest jednym z procesow
decydujacych o przysztosci kontynentu, a w tym naszego kraju. Moze by¢ ono dla
Polski duzg szansg, lecz brak odpowiedniego przygotowania ze strony polskiej
(w postaci ogolnej wizji chinskiej obecnosci w Polsce, ktéra znalaztaby swoj
wyraz w dokumentach strategicznych, a takze szkoleniu kadr przygotowanych do
wspotpracy z firmami z ChRL) moze by¢ powaznym zagrozeniem dla rozwoju

i funkcjonowania panstwa polskiego. Rzad zdaje si¢ nie dostrzegaé tego

zjawiska, wykazujac niekonsekwencje zaréwno w dokumentach panstwowych

(przekonuje o tym pordéwnanie zapisow ogloszonego przez MSZ w marcu br.

dokumentu pt. Priorytety polskiej polityki zagranicznej 2012-2016 i deklaracji
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2.

3.

zawartych w umowie pomiedzy Rzeczpospolita Polskg a Chinska Republika
Ludowg w sprawie ustanowienia partnerskich stosunkéw strategicznych), jak
réwniez w dziataniach. Wobec dynamiki Chinczykow (centralnie sterowanej czy
tez spontanicznie si¢ rozwijajacej chinskiej diaspory), nalezy jak najszybciej
zmieni¢ ten stan;

chinska strategia inwestycyjna w_poszczegdlnych panstwach FEuropy jest

zroznicowana w zaleznos$ci od potrzeb wlasnych Pekinu oraz mozliwosci danego

kraju. Musimy zatem stworzy¢ szczegotowy profil Polski z perspektywy Chin,

czyli mape¢ potencjalnie interesujagcych Chinczykow obszarow w naszym kraju, a

nastepnie drogi zabezpieczenia polskich interesOw na tych polach;

Polska w przeciwienstwie do St. Zjedn., Niemiec czy Wtoch nie jest dla Chin

interesujacym rynkiem pod wzgledem technologicznym, lecz jest niewatpliwie

istotna z innych powodow:

a) szczegodlnie interesujagca ze wzgledu na inwestycje w energetyke i
infrastrukture. Chinczycy bardziej nastawieni s3 w Polsce na przejmowanie
istniejgcych zakladow (wraz z markami) niz na budowanie swoich wtasnych
od podstaw;

b) stanowi duzy i dobrze polozony rynek w Europie Srodkowej, bedacy
czescig UE — obecnie dominujaca pozycje zajmuja Wegry, lecz sytuacja ta
moze ulec zmianie (6 lipca br. w piSmie China United Trade Newspaper
ukazat si¢ tekst ukazujacy Polske w bardzo pozytywnym, pod wzgledem
zarowno inwestycyjnym, jak tez kulturowym, $wietle — artykutdéw 1 publikacji
o podobnym wydzwigku jest coraz wigcej 1 nie s3 one wynikiem
przypadkowego czy spontanicznego ,zauroczenia” Polska chinskich
analitykoéw 1 dziennikarzy);

Chinczycy chetnie inwestujg w pasie poludniowym Polski (od granicy

niemieckiej, a zwlaszcza Slaska do ukrainskiej), tworzac baze dla ekspansji na
inne kraje Europy Srodkowej. Odpowiednio lokowane chinskie inwestycje,
zupetnie niezaleznie od intencji pekinskich wiadz, moga dziala¢ na rzecz
mocniejszego powigzania gospodarczego i infrastrukturalnego poludnia

Polski z regionami innych panstw Europy Srodkowej niz z pozostalymi
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d)

czeSciami Polski. Brak wizji rozwoju regionalnego Polski, w polgczeniu z
zywiotowos$cig chinskich inwestycji w regionach poludniowych, skutkowat
bedzie akceleracja i tak juz nastgpujacego w Polsce procesu odrywania si¢
poszczegblnych regiondw od centrum kraju, mimowolnie prowadzac do
(zgodnego z wunijng logika wspierania regiondow) ,,nowego rozbicia
dzielnicowego’;

Polska jest dobrym zrédlem pozyskiwania informacji na temat regionu.
Chinczycy (zwlaszcza majacy rodziny w ChRL) moga by¢ wykorzystywani
do celéw wywiadowczych w dogodnym dla chinskich stuzb momencie (nawet
jesli w znacznej mierze niekontrolowany zywiol chinski stanowit bedzie
narzgdzie, a nie podmiot dziatan, moze to stanowi¢ zagrozenie dla instytucji
krajow-gospodarzy chinskiej diaspory)®;

Polska moze by¢ niezbyt silnym, ale potrzebnym sojusznikiem w grze, ktéra

Pekin podejmuje obecnie z Rosja. Chinczycy coraz wyrazniej daza do

wasalizacji Moskwy, stad znaczenie Polski, jako potencjalnego partnera
Chin, powinno wzrasta¢. Nalezy $ledzi¢ przebieg zwigkszania si¢ wptywow
chinskich na Biatorusi (w obszarze przemystu zbrojeniowego 1 wywiadu) oraz
Ukrainie (rolnictwo, energetyka, ale takze przemyst 1 przynajmniej czesciowo
zapewne rowniez obszar wywiadowczy), wyciagajac wnioski z kolejnych

chinskich posunigc.

Polska wybrana przez Chiny

Wizyta Wen Jiabao w kwietniu br. w Warszawie, bedaca pierwsza wizyta w Polsce szefa

chinskiego rzadu od 1987 r., potwierdzita znaczenie Polski dla Chin — wraz z

premierem D. Tuskiem premier ChRL otworzyt Forum Gospodarcze Polska - Europa

Srodkowa — Chiny, w ktorym uczestniczyto okoto 1400 przedsiebiorcow z Chin, Polski i

krajow srodkowoeuropejskich.

Wen Jiabao powiedziat, Zze celem Chin jest zwigkszenie do roku 2015 wymiany

handlowej pomiedzy Chinami a krajami Europy Srodkowej i Wschodniej do 100 mld

22

Krotki

material na ten temat: D. Scissors, Chinese Commercial Espionage:U.S. Policy

Recommendations, The Heritage Foundation, Issue Brief No. 3564, 9™ April 2012.
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USD (obecnie wynoszacej ok. potowy tej sumy) oraz obiecat 10 mld USD na
inwestycyjna linie kredytowa w Europie Srodkowej. Wraz z Wen Jiabao do Polski
przyjechali takze minister Komisji Rozwoju Narodowego, minister handlu, minister i
wiceminister w Urzedzie Polityki Planowania oraz wiceminister spraw zagranicznych.

6 wrze$nia otwarto w Pekinie sekretariat Chiny — CEE. Na spotkaniu obecni byli

przedstawiciele wszystkich 16 panstw bioracych udziat w projekcie.

Trzeba réwniez zwroci¢ uwage na mozliwos¢ korumpowania politykow na szczeblu

lokalnym w miejscach, gdzie istnieja silne skupiska chinskiego biznesu (proces ten
obserwowany jest w panstwach potudnia Europy — zaré6wno pokomunistycznych, jak
Rumunia czy Serbia, jak tez panstwach bloku zachodniego — Wtoszech, Grecji, w nieco
mniejszym stopniu Hiszpanii czy Portugalii). Nie jest on oczywiscie chinska specyfika,
ale przypadtoscia wigkszosci inwestorow z zasobnym portfelem, chcacych

przeprowadzi¢ swoje interesy. Wobec narastajacej implozji struktur panstwowych w

naszym Kkraju oraz pogarszajace] sie sytuacji finansowej samorzaddéw, przedstawiciele

chinskiego biznesu moga jawi¢ sie niektorym samorzadowcom (a takze przedstawicielom

wladzy centralnej), jako jedyne zrodlo potrzebnego kapitatu inwestycyjnego. Nie nalezy
przecenia¢ tego zagrozenia, cho¢ catkowite zlekcewazenie go moze mie¢ w przysziosci
dos¢ powazne konsekwencje. Nalezy wymaga¢ od wiladz centralnych opracowania
stanowiska wzgledem naplywu kapitatu 1 inwestycji z Chin, jednakze rzad wykazuje w
tej kwestii bierno$¢ i brak zrozumienia sytuacji. Zjawisko to dostrzegaja takze
analitycy z firmy Deloitte, piszacy w swoim raporcie: Sprawnos¢ chinskiego rzqdu w
dbaniu o interesy swoich przedsiebiorcow stoi w razqcej dysproporcji do dziatan, jakie
podejmuje polska administracja, i pieniedzy, jakie przeznacza na wsparcie obecnosci
polskich firm na strategicznych rynkach. System promocji gospodarczej jest przestarzaty
i nieefektywny, skoncentrowany na doraznych dziataniach. Szerszym problemem jest
jawna lub ukryta nieche¢ administracji publicznej do otwartego popierania interesow
biznesu za granicq.”® Dziatania gabinetu D. Tuska, jak juz wspomniano, sa rowniez w

wielu miejscach wewnetrznie sprzeczne.

2 M. Bonikowska, P. Rabiej, Polska-Chiny, Think Tank Dossier i Deloitte Polska, s. 28.
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Polskie wladze powinny w szczegdlny sposob Sledzi¢ rozwaéj chinskiej bankowosci w
Polsce. Swoja dziatalno$¢ w Polsce rozpoczety juz filie Industrial and Commercial Bank
of China (ICBC)*, Bank of China (udzielajacy gwarancji COVEC-owi przy inwestycji
zwigzane] z budowa autostrady A2, w naszym regionie poza Polska majacy jeszcze
placowke na Wegrzech) oraz China Development Bank Corporation — dwa pierwsze z
podanych trzech bankéw naleza do tzw. ,,wielkiej czworki” (Bank of China, Agricultural
Bank of China, China Construction Bank oraz Industrial and Commercial Bank of
China), posiadajacej ponad 2/3 aktywow chinskich bankow.

Zgodnie ze slowami przedstawiciela Bank of China Bartosza Komasy, BOC obecnie
skupia si¢ na bankowos$ci korporacyjnej, finansowaniu chinskich inwestycji w Polsce,
pomocy polskim firmom, ktére planuja dziatalnos¢ w Chinach, finansowaniu i
rozliczaniu biezacych transakcji handlowych oraz transakcjach wymiany walutowe;.
Jednym z gtéwnych zadan we wstepnej fazie jest poznanie rynku.” Na polski rynek ma
zamiar wej$¢ takze chinski gigant budowlany China Communications and Construction
Companyze, ktory zaczynat zagraniczne kontrakty od Afryki 1 Azji, a obecnie wykonuje

projekty w Serbii, Rumunii, na Ukrainie i Biatorusi.

Nieprzejrzysto$é biznesu z Panstwa Srodka

W zestawieniu przygotowanym przez Transparency International obejmujacym 105
najwiekszych na $wiecie koncernow, ostatnie miejsce pod wzgledem przejrzystosci zajat
Bank of China, a przedostatnie takze chinski Bank of Communications. Wspomniane
chinskie firmy nie posiadaja informacji ani programdéw antykorupcyjnych, a
sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci jest na bardzo niskim poziomie.

Badanie tworzone bylo w oparciu o trzy czynniki: 1) firmowe programy antykorupcyjne

2422 listopada br. w Hotelu Sheraton miato miejsce otwarcie dziatalnosci Industrial and Commercial Bank
of China (Europe) S.A. w Polsce. Jest to pierwsza filia ICBC w Europie Srodkowej. Do tej pory bank
stworzyl oddzialy w Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Luksemburgu, Niemczech, Rosji, Wielkie]
Brytanii 1 Wloszech.
% http://banki.wp.pl/kat,6602,title, Chinski-smok-u-bram,wid,14538411,wiadomosc.html.

% http://www.wnp.pl/wiadomosci/181809.html.
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(problem tapowkarstwa, dziatalno$¢ polityczna szefostwa instytucji, ochrona pracownikow

walczacych z  korupcja); 2) przejrzysto§¢ organizacji biznesu; 3) doktadna

sprawozdawczo$¢ na poziomie krajowym.

Nalezy nadmieni¢, iz w Chinach nie istnieje pojecie korupcji w zachodnim rozumieniu
(przyjecie/wreczenie korzysci majatkowej). System sprawozdawczosci, jak zostato to
wspomniane w przyp. 1 na s. 1, takze odbiega od europejskich standardow.

Nalezy si¢ spodziewaé ekspansji chinskich bankéw, poniewaz zgodnie z wzorcem
sprawdzonym w innych panstwach — rozwéj chinskich inwestycji wigze si¢ zawsze z

wiekszym zaangazowaniem chinskiego sektora bankoweg027.

Waznym czynnikiem jest nie tylko ilo$¢, ale takze jako$¢ chinskich inwestycji oraz
umiejetnos$¢ ich efektywnego wykorzystania — Polska nalezy do grupy panstw UE
czerpigcych najmniejsze zyski z chinskich inwestycji (na drugim koncu znajduja si¢
Niemcy, Francja, Dania, Holandia oraz Wielka Brytania)®.

Wydaje si¢, ze chinscy menadzerowie i politycy wyciagneli jednak wnioski z porazki
COVEC-u — zarbwno Wang Xiaoguang z CCCC, jak tez wiceprezes Shanghai Electric
Group Corporation Zheng Jianhua (ubiegajacej si¢ o budowe trzech blokow
energetycznych) podkreslaja znaczenie Polski oraz wspdlpracy z polskimi
podwykonawcami. Jak powiedzial Zheng Jianhua: Polska bardzo nas interesuje. W
pewien sposob moze by¢ kamieniem milowym na drodze ku Europie.29 Konsorcjum
CNEEC/COVEC, ktore oferujac ceng 4,9 mld zt brutto wygrato prztetarg na realizacje
bloku w Jaworznie chce zleci¢ prace budowlano-montazowe oraz projektowe polskim

firmom (nawet 40% wartosci kontraktu)30.

" Warto zaznaczy¢, ze ok. 2/3 chinskich bankow pozostaje w rekach panstwa: China 2030. Building a
Modern, Harmonious, and Creative High-Income Society, World Bank, s. 124. Analiza chinskiego
systemu bankowego i zagrozen dla jego stabilnosci: S. Jain, D. Wu, V. Thodge, China Banks Sector, Credit
Suisse Hongkong, 12" October 2011.
8. Clegg, H. Voss, Chinese..., s. 25.
2 http://www.wnp.pl/wiadomosci/181535.html. Shanghai Electric Group w I potroczu 2012 r.
odnotowat przychody na poziomie 36 mld RMB, a zysk netto 1,92 mld RMB (ok. 19,4 mld zt i 1,03 mld

zh).
30

http://www.cire.pl/item,66938,1.html?utm_source=newsletter&utm_campaign=newsletter&utm_
medium=link.
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Chiny stoja obecnie przed wielkim wyzwaniem zwigzanym z koniecznos$cia
przemodelowania $ciezki rozwoju gospodarczego — niemal 40% PKB to eksport dobr 1
ustug, ktorych najwiekszymi odbiorcami dotychczas byty Unia Europejska, Stany
Zjednoczone, Hong Kong, Japonia i Korea Poludniowa, problemem pozostaje ukryte
zadhuzenie przedsigbiorstw prywatnych oraz sektora publicznego, jak rowniez narastajace
napiecia majace swoje podtoze w zamykaniu si¢ poszczegdlnych grup spotecznych i
ograniczaniu mozliwosci awansu spolecznego. Niezaleznie od tych problemow, wobec
kryzysu na ich dotychczasowych rynkach zbytu, Chinczycy beda musieli znalez¢ nowe
miejsca dla swoich towarow oraz dla inwestowania pienigdzy. Nawet jesli chinski rozwoj
bedzie wolniejszy niz w poprzednich latach, a wszystko wskazuje, iz tak si¢ stanie, z
polskiej perpsktywy nadal bedg one bardzo duzym potencjalnym inwestorem.

Chinskie elity sa coraz bardziej Swiadome roli i znaczenia na Swiecie swojego
panstwa, posiadajac wizje rozwoju wlasnych interesow w Europie, a w tym réowniez
w Polsce. Kontrastuje to ze stanowskiem polskich wiadz nie§wiadomych powagi
sytuacji, dlatego nalezatoby w mozliwie krotkim czasie opracowaé¢ osobny dokument
poswiecony chinskiej wizji inwestycji w Polsce oraz dlugofalowej strategii Warszawy

wzgledem Panstwa Srodka.

Wispélpraca: Radek Pyffel
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