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W swoim wywiadzie dla ,Rzeczpospolitej” Leszek Balcerowicz wezwatl do okreslenia
»~prawdziwego celu narodowego”. Zaproponowat, by tym celem byla konwergencja
gospodarcza z najbogatszymi krajami Zachodu. To dobry punkt wyjscia do krytycznej
refleksji nad kategoriami, w ktorych myslimy o Polsce i jej interesach.

Rynek jako test

Wspdlczesne teorie ekonomiczne mowia, ze rozwoj panstw i firm polega na stopniowym
konsekwentnym procesie samoodkrywania siebie (self-discovery). Wtasciwy sposéb myslenia
o polityce rozwojowej to zdefiniowanie jej jako procesu odkrywania, uksztattowanych przez
dziedzictwo instytucjonalne, wtasnych mozliwosci - gdzie firmy i rzad dowiaduja sie o
strukturze kosztowej nowych rynkow i rysujacych sie szansach oraz angazuja sie w
strategiczna koordynacje.

Innymi stowy, chodzi o strategiczna wspoétprace w celu odkrycia najbardziej znaczacych
przeszkdd dla kroczacej zmiany struktury gospodarki i okreslenia interwencji, ktore mogtyby
je usunaC. Operacyjnie zatem, rozwoj gospodarczy polega na osadzeniu prywatnych
intereséw w ramie publicznego dziatania, ktéra zacheca do restrukturyzacji, dywersyfikacji
produktowej i rynkowej oraz technologicznego dynamizmu wykraczajacych poza to, co sity
rynkowe same z siebie moglyby wygenerowac.

Moj krytyczny stosunek do recept profesora Balcerowicza na rozwdj wynika stad, ze
tradycyjnie sprowadzaja sie one do wiary w omnipotencje alokacji rynkowych, uporczywie
ignorujac fakt, ze oprécz rynkéw gospodarka sktada sie po pierwsze z hierarchii, jakie
tworza firmy i panstwo, a po drugie z sieci, czyli wiezi taczacych te podmioty oraz interakcji
strategicznych miedzy nimi. Rynek nie powie nam nigdy, kim jesteSmy i dokad zmierzamy.
On jest tylko polem informacyjnym, weryfikujacym nasze wizje i modele dziatania. Za
pomoca rynku mozemy testowac nasza koncepcje interesu narodowego.

Mapy mentalne jako zasdéb

Wtasciwe definiowanie interesu narodowego to bardzo skomplikowany proces spoteczny,
ktory powinien mie¢ charakter zbiorowego uzgadniania (a nie narzucania) wspélnego
stownika, przetamywania asymetrii wiedzy (a nie prorokowania) i wypracowywania
instytucjonalnych mechanizméw koordynacyjnych miedzy panstwem a podmiotami
prywatnymi. W przypadku Polski szczegdlny byt dobor stron tego dialogu. Polski kapitalizm
ewoluowat od gospodarki duzych panstwowych firm i goniacych za renta polityczna
oligarchéw do gospodarki duzych miedzynarodowych korporacji i wielkiej liczby lokalnych
przedsiebiorcow.

Wszedzie na Swiecie interes narodowy definiuje grupa kontrolujgca kanaty wtadzy, pieniadza
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i prestizu, czyli establishment. Zta definicja interesu narodowego lub - jak to czesto bywa w
Polsce - zwykta odmowa podjecia tego wysitku, jest Swiadectwem niskiej jakosci elit.
Establishment wysokiej jakosci cechuje pewnos¢ siebie, determinacja i kompetencja, czyli
cechy w Polsce niebywale rzadko wystepujace w potaczeniu.

W obrebie polskich elit znajdziemy oligarchow oraz licznych najemnikéw i brokeréw
zagranicznego kapitatu (menedzerdw i konsultantéw), czesto brylujacych w mediach.
Natomiast z trudem znajdziemy w ich szeregach prawdziwych wtascicieli i kreatoréw, czyli
przedsiebiorcow zwiazanych z Polska na dobre i na zle. Establishment, ktérego
proweniencja stanowi tabu polskiego zycia publicznego, jest czesto dla nich zamkniety.
Jednak po 20 latach rozwoju polskiego kapitalizmu istnieje wzglednie liczna grupa polskich
kapitalistéw, ktorzy przeszli unikalny proces uczenia-sie-przez-dziatanie. Zbudowali oni
globalnie konkurencyjne polskie firmy sredniej i wiekszej skali. To oni powinni dzis
zijednoczy¢ sie w narodowa klase przemystowa i jako tacy stac¢ sie partnerami dla wladz
panstwa. W kraju takim jak Polska - gdzie wcigz brakuje kapitatu czy technologii -
podstawowym zasobem rozwojowym sa wzorce myslenia (mindset). Dotyczy to zaréwno
biznesu, jak i polityki. Jak pokazaty juz dekade temu badania profesora Krzysztofa Obtoja,
wiekszos¢ wiodacych polskich firm, ktore osiagnety sukces, zawdzieczaja go staty
odpowiednie schematy myslowe. Za odpowiednimi mapami mentalnymi idzie state
poszukiwanie lepszej definicji wlasnych celow, czyli odkrywanie wlasnych mozliwosci.

]

Leave this field empty if you're human: [ ]

Przestrzen polskich interesow

Niestety, ten sam czynnik mentalny, ktéry przynidst najlepszym polskim firmom sukces
rynkowy w bardzo trudnym otoczeniu, hamuje dynamike polskiego zycia publicznego. Mapy
mentalne i hierarchie prestizu utrwalane codziennie przez ,wajchowych” i kaptanoéw polskiej
debaty publicznej sa kajdanami skuwajacymi zbiorowa wyobraznie. Pisat o tym niedawno na
tamach , Rzeczpospolitej” Arkady Rzegocki, przypominajac rozpaczliwe wezwanie
estonskiego prezydenta Thomasa Ilvesa: ,Polska to nadzieja dla wszystkich matych krajow”.
Niewielu zapewne ludzi sktonnych bedzie dzi$ przyznac, ze cztowiekiem, ktory to wezwanie
starat sie na miare swoich sit i umiejetnosci podjac byt prezydent Lech Kaczynski. Co wiecej,
dla wszystkich jego nasladowcéw dtugo jeszcze przestroga bedzie skala pogardy, z jaka za
jego zycia ta neojagiellonska wizja spotykata sie ze strony establishmentu, i z jaka ulga
przyjeto koniec ,buniczucznego machania szabelka”.
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Horyzonty myslenia polskich elit powinny rozciagaé sie dzi$ od Tallina i Sztokholmu po
Ankare, Tel Awiw, Thilisi, Aszchabad czy Astane, bo w tej przestrzeni sie rozgrywaty,
rozgrywaja i rozgrywac beda polski los i polskie interesy. Wiedza juz o tym wiodace polskie
firmy, dla ktérych jest to gtdwna przestrzen ekspansji zagranicznej. Za obecnoscia
gospodarcza powinna iS¢ obecnosé polityczna, bo skala naszych wplywéw w UE zawsze
bedzie pochodna skali naszych wplywdéw na wymienionym obszarze. Tymczasem, jezeli w
polskim establishmencie dominuja ludzie, ktérzy swoje uwiktania, aspiracje i wzorce
prestizu lokuja w Berlinie, Brukseli, Moskwie, Londynie czy Nowym Jorku, to z Polska taka,
jaka ona jest, rzadko bedzie im po drodze.

Lek przed wzrostem?

Filozofowie ucza, Ze projekty przysztosci sa paradoksalnie pochodna przesztosci, a polska
przesziosé jest - co tu duzo méwié - trudna i ktopotliwa. Polski interes narodowy po 1989
roku byt zaktadnikiem dojrzewajacej w latach 60. formacji tak zwanych szydercow, ktorzy
kazde myslenie w wiekszej skali zwalczali jako szkodliwa bohaterszczyzne. Swoj generacyjny
moment entuzjazmu przezyli oni w czasach gierkowskich. Po upadku projektu ,rozwinietego
spoteczenstwa socjalistycznego” ogarnat ich wstyd, a po dtugotrwatym kryzysie lat 80.
patrzeli oni na Polske juz jak na mase upadiosciowaq, ktdra trzeba uptynnic, znieczulajac sie
cynizmem. Uznali, Ze ten ciezar, nazywany Polska nalezy zdeponowac¢ na tzw. Zachodzie.
Formacja ta cechuje sie wysoka lekliwoscia, a jej ulubiong fraza retoryczna jest ,ja bym sie
bardzo bat mysle¢ / méwic / dziata¢ w ten sposob”.

W tym kontekscie pojawia sie tak silnie wpisany w DNA wspdtczesnego polskiego
establishmentu paradygmat pogoni-i-integracji. Cele dla Polski definiowane sa najczesciej
poprzez odniesienie do standardu zewnetrznego, do ktérego - jako niedojrzali - musimy
dorosnac. Na pierwszym etapie transformacji paradygmat ten miat pewne zalety, ale
niestety wraz z jej postepowaniem nie zanikat i coraz bardziej utrudniat wyartykutowanie
integralnej wizji wtasnego interesu, ktéry nalezy grzecznie acz stanowczo i konsekwentnie
wpisywac w interes klubow, do ktérych wstapiliSmy.

Paradygmat integracyjny wyczerpat sie definitywnie w okolicach 2004 roku, co zbiegto sie z
trauma IV RP, wywotana lekami przed nagta utrata przez elity transformacyjne monopolu
definiowania celéw. Trauma ta doprowadzita do wyparcia z zycia publicznego wszelkich
prob zbudowania mechanizmédw konsensualnych i szerokich, partnerskich koalicji wokét
strategicznych celéw wynikajacych z wewnetrznych potrzeb i ambicji polskiego zycia
gospodarczo-politycznego. Zamiast partnerstwa mamy pleniacy sie klientelizm, zamiast
zaufania - bezwzgledna koalicje niszczaca wszystkie reguty parlamentaryzmu. Od 2007 roku
stoimy w miejscu i nie zmienia tego niemozliwe do wdrozenia dokumenty strategiczne
(,Strategia 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”), ktérych nie zna chyba nawet premier.
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Euro jako atrapa rozwoju

Nie dziwi zatem, ze strategiczne cele rozwojowe zastapity ich atrapy. Oto przyktad.
Wyliniaty paradygmat integracyjny powrécit na nowo w dosé przygnebiajacej debacie na
temat wejscia Polski do strefy euro, w ktérej gtowny argument brzmi: jesli nie wsiadziemy
do tego pociagu, to on nam odjedzie. A jak odjedzie, to az strach pomyslec¢, co sie stanie.
Tymczasem, aby dostrzec absurd tak postawionej kwestii wystarczy postarac sie
odpowiedzie¢ na dwa pytania: jakie korzysci wejscie do strefy euro przyniesie polskiemu
rozwojowi (wzrostowi)? I ile bedzie ono kosztowato?

Odpowiedz na pierwsze pytanie jest nastepujaca: wejscie do strefy euro nie ma zadnego
istotnego przetozenia na szybszy rozwdj gospodarczy Polski. Niemal na pewno za$
prowadzi¢ bedzie do nieoptymalnej dla naszych potrzeb polityki budzetowej (peten pakt
fiskalny) i monetarnej (stopy procentowe ustalane dla catej strefy), co ogdlnie doprowadzi do
zmniejszenia elastycznosci reakcji na szoki i odksztatci strukture gospodarki. Odpowiedz na
drugie pytanie pokaze, ze oprécz nieuchronnego wzmocnienia waluty w widetkach ERM2
nawet o procent, jednorazowych kosztow zwiazanych z partycypacja w ESM (dla Polski
okoto 30-40 mld euro), utracimy takze istotne elementy suwerennosci gospodarczej poprzez
wejscie do unii bankowej, co dzi$ oznacza wyjecie trzech najwiekszych bankow spod
nadzoru KNF i ostabienie jego wladztwa. (Tak na marginesie, Polska powinna dzis
zawetowac dyrektywe CRD IV, ktéra inaczej doprowadzi do catkowitej utraty kontroli nad
kapitatami krajowych instytucji finansowych bedacymi czescia zagranicznych grup
kapitatowych.)

Zamiast zatem tracié¢ czas na dyskusje o euro proponowatbym dyskusje nad kilkoma
przyktadowymi strategicznymi celami geoekonomicznymi, adekwatnymi dla probleméw
Polski. Dyskutujmy zatem o tym, co zrobié, aby w ciagu najblizszych kilkunastu lat zloty stat
sie regionalng waluta rozliczeniowa i rezerwowa na podobienstwo franka szwajcarskiego,
Warszawa zostata drugim po Londynie najwiekszym europejskim centrum finansowym poza
strefa euro oraz znaczaca globalnie dolina firm IT, oraz jak zbudowac¢ kilka skupisk
nowoczesnego przemyshi, bedacych motorami polskiego eksportu (Rzeszéw, Slask, Krakéw,
Wroctaw), a takze jak uczyni¢ Polske maksymalnie bezpieczng i wydajna energetycznie.
Proponuje, cho¢ nie wierze, by taka dyskusja sie zywiotowo sie rozkrecita.

Pulapka sredniego dochodu

Polska jest o krok od wpadniecia w tzw. putapke sredniego dochodu. Istnieje realna grozba,
ze utkniemy na wiele dziesiecioleci w gérnych stanach srednich i do potowy wieku nie
staniemy sie gospodarka rozwinieta. Poza zasadniczym czynnikiem demograficznym, jednym
z gtownych probleméw jest - jak stusznie zauwazyt profesor Balcerowicz - dalece
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niewystarczajacy poziom polskich inwestycji (18-25 procent PKB), szczegdlnie prywatnych
(maksymalnie 15 procent).

W ujeciu makroekonomicznym problem inwestycji sprowadza sie do oszczednosci. Pytanie
zatem brzmi, dlaczego sa one w Polsce tak dramatycznie niskie (gospodarstwa domowe 5
procent PKB, przedsiebiorstwa 14 procent). Jest to temat na osobny artykut. Obok wielu
czynnikéw takich jak niska produktywnosc¢ pracy, znaczace sa bodZce okreslane przez
ministra finanséw, ktéry opodatkowuje oszczednosci Polakow, bo chce, by konsumowali lub
inwestowali w (niestety nieproduktywne) nieruchomosci (dochody z VAT). Co wiecej,
profesor Balcerowicz chciatby, aby nadal Polacy inwestowali (sic!) w dtug publiczny, czyli
OFE.

Oczywiscie nalezy przyciaga¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne. Maja one szczegolne
znaczenie w sektorze energetycznym i jeszcze dtugo beda sposobem na zmniejszanie
bezrobocia. Najcenniejszy jest jednak polski lub zagraniczny kapitat inwestujacy w krajowe
wysokoproduktywne formy aktywnosci gospodarczej, czyli szeroko rozumiane innowacje.
Ale tu natrafimy zapewne na inna przeszkode, wynikajaca z utomnosci polskiej
przedsiebiorczosci. Wiele wskazuje na to, Ze istnieje dzis bariera popytu na tego typu
kapitat. Proces innowacyjny w Polsce jest wyhamowany przez brak popytu ze strony ich
potencjalnych uzytkownikéw w gospodarce realnej - czyli przedsiebiorcow. A popyt na
innowacje jest niski, poniewaz przedsiebiorcy podchodza lekowo do ich finansowania, nie
potrafia przetamac barier wiedzy - tym samym nie zachodzi jej transfer z sektora nauki -
wreszcie maja klopoty z zarzadzaniem ztozonoscia lub wychodzeniem na nowe rynki dajace
skale.

Zjawisko, o ktérym pisze jest wzorcowym przyktadem braku tak zwanych pozytywnych
efektow zewnetrznych koordynacji ze strony panstwa. Tym, co nalezy wspierac, nie sg
poszczegdlne sektory (to jest prostsze i daje polityczne poparcie), ale okreslone aktywnosci.
Kluczowe potrzeby to: subsydiowanie kosztow, jakie ponosza pionierzy samoodkrywania
(niepewnosci zwigzanej z nowymi produktami, niekoniecznie innowacyjnymi, ale takze
imitacyjnymi), nacisk na ustawiczne ksztatcenie techniczne, w tym jego organizacje przez
przedsiebiorstwa, rozw(6j mechanizmow finansowania wyzszego ryzyka, wieksze i lepsze
publiczne wydatki na B+R, nowe produkty lub ustugi oparte o nowe technologie, ale tez
okreslone typy istniejacych technologii, ktére daja oszczednosci skali, zakresu lub
aglomeracji, wsparcie ekspansji zewnetrznej potaczone z wykorzystaniem potencjatu
polskich imigrantéw.

Ale tu oczywiscie bariera jest wydajnos¢ alokacyjna panstwa. I tak mozna w koto Macieju.
Jesli jednak nie zmeczyli, ani nie przestraszyli sie jeszcze panstwo, to mam dla was mitg
wiadomos¢ - jestescie cztonkami prawdziwego polskiego establishmentu.
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Zrédto: Rzeczpospolita. Czytaj dalej...
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