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Amerykanska , National Security Strategy 2025” to dokument, ktéry
wyraznie sygnalizuje koniec ery ztudzen. Stany Zjednoczone przestaja
petnic role straznika liberalnego porzadku swiatowego w sposéb niemal
automatyczny. Odchodzi sie od wielostronicowych katalogéw ,, poboznych
zyczen” i deklaracji wartosci na rzecz twardej kalkulacji interesu
narodowego, podporzadkowanego amerykanskiej przewadze militarnej,
technologicznej i gospodarczej. To strategia, ktdra traktuje transformacje
wewhnetrzna USA jako priorytet, a Europe - w tym Polske - jako peryferyjny
teatr, majacy przede wszystkim wzmocnic¢ zdolnosci obronne i
przemystowe Waszyngtonu.

Dla Polski NSS 2025 to moment weryfikacji dotychczasowych zatozeh polityki
bezpieczehnstwa. Dokument jasno pokazuje, ze atrakcyjnos¢ naszego kraju w oczach
USA zalezy od wydatkéw obronnych, gotowosci do dtugoterminowych kontraktéw
zbrojeniowych i energetycznych oraz zdolnosci do petnienia funkcji logistycznego i
przemystowego hubu w regionie. Stajemy sie klientem i buforem, a nie
automatycznym wspottworcg strategii Zachodu. W tym sSwietle Polska musi przejsc
od biernej roli odbiorcy do aktywnego architekta wtasnego bezpieczenstwa. Zamiast
polegac wytgcznie na amerykanskich gwarancjach budowac¢ krajowe kompetencje
technologiczne, przemystowe i obronne. NSS 2025 nie pozostawia ztudzen: sojusze
nie zastgpig narodowej racji stanu. To impuls, by wreszcie sformutowac¢ chtodng,
interesowngq strategie bezpieczenstwa dla Polski w nowym, wymagajgcym sSwiecie.

NSS 2025 jest Swiadomym zerwaniem z dotychczasowym modelem dokumentéw
strategicznych USA. Odchodzi od ,laundry list”, czyli katalogu poboznych zyczen i
haset, w strone zwieztej, twardo zhierarchizowanej strategii podporzgdkowanej
wytgcznie rdzennym interesom narodowym Stanéw Zjednoczonych. To manifest
dojrzatego trumpowskiego pragmatyzmu: nie ma tu wiary w uniwersalng misje
demokratyczng USA, jest za to chtodna kalkulacja, jak utrzymac amerykanhska
potege militarng, gospodarczg i technologicznag przy minimalizacji kosztéw
zewnetrznych. Polityka zagraniczna ma stuzy¢ przede wszystkim przebudowie
samej Ameryki - jej reindustrializacji, odzyskaniu kontroli nad granicami i
tahcuchami dostaw, przywrdceniu przewagi energetycznej i technologicznej - a
dopiero wtdrnie porzgdkowaniu Swiata.

Ten zwrot jest szczegdlnie widoczny w sposobie, w jaki NSS 2025 definiuje piec
gtéwnych celéw strategicznych: petng suwerennos¢ terytorialng i migracyjna
(wtgcznie z ,,Golden Dome” obrony przeciwrakietowej nad USA), dominacje militarng
i technologiczng, reindustrializacje oraz gospodarcze ,roztgczenie” od krytycznych
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zaleznosci, przede wszystkim wobec Chin, energetyczng dominacje oparta na ropie,
gazie, weglu i atomie oraz soft power podporzagdkowang wytacznie interesom
narodowym USA. To nie jest korekta poprzednich dokumentéw, lecz nowa
hierarchia. Strategicznym priorytetem jest transformacja wewnetrzna jako warunek
rywalizacji z Chinami i utrzymania globalnej pozycji, a nie ambitne projekty
normatywne w stylu ,liberalnego porzadku miedzynarodowego”. Istotnie rosnie
réwniez znaczenie Pétkuli Zachodniej, regionu, ktéry w obecnej Strategii jest
omawiany jako pierwszy i ktéry Stany Zjednoczone okreslajg jednoznacznie jako ich
wytgczng strefe wptywdw. Znaczgce zmiany zachodzg réwniez w percepcji Bliskiego
Wschodu, ktéry nie tyle przestat miec znaczenie, ile stat sie obszarem poszukiwania
partnerstwa, przyjazni i inwestycji, w duchu akceptacji regionu takim, jakim on jest.

Europa - i to najwazniejsze dla polskiej debaty - nie znajduje sie w centrum tej
hierarchii. Jej rola zostata zredukowana do funkcji gwaranta stabilnosci
peryferyjnego - z punktu widzenia Waszyngtonu - teatru, ktéry nie moze
nadmiernie odciggac¢ zasobdéw od Indopacyfiku. W tej optyce Europa jest
przedmiotem ostrej krytyki, ujetej w najkréotszym, bo trzystronicowym i trzecim po
Potkuli Zachodniej i Azji rozdziale ,,Promoting European Greatness”. Strategia
wskazuje Unie Europejska i szerzej europejskie elity jako odpowiedzialne za
~Cywilizacyjny regres” - przez masowg migracje, spadek dzietnosci, cenzure
regulacyjng debaty publicznej i odchodzenie od zachodniej tozsamosci. USA pod
rzgdami Trumpa nie chcg juz by¢ straznikiem standardéw liberalnej demokracji w
Europie. Zamiast tego deklarujg wsparcie dla panstw narodowych - i tu miejsce dla
Polski, ktére bronig suwerennosci, granic i tradycyjnych wzorcéw spotecznych - o ile
realnie wzmacniajg zdolnosci obronne, wspdétdzielg obcigzenia z tym zwigzane i
wpisujg sie w amerykanskg strategie gospodarcza oraz technologiczng. Europa jest
wiec nie tyle partnerem wartosci, co zasobem. Rynkiem, przestrzenig projekcji sity i
rezerwuarem potencjatu wojskowo-przemystowego, ktéry ma zosta¢ uruchomiony,
by odcigzy¢ USA.

Kluczowym narzedziem tej logiki jest przejscie od burdensharing do burdenshifting -
czyli od wspodtdzielenia do przenoszenia ciezaru odpowiedzialnosci. Stwierdzenie:
»Minety czasy, gdy Stany Zjednoczone podtrzymywaty caty porzadek sSwiatowy
niczym Atlas” jest czyms wiecej niz retoryka. Stoi za nim Porozumienie Haskie
(Hague Commitment) z czerwca br., zobowigzujgce panstwa NATO do wydatkdéw
rzedu 5 proc. PKB na obrone oraz presja na redukcje fizycznej obecnosci wojskowej
USA w Europie przy jednoczesnym wymuszeniu wzrostu europejskich zdolnosci
obronnych. Dostep do amerykanskiej technologii, inwestycji i preferencji
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handlowych ma stac sie przywilejem, zarezerwowanym dla panstw, ktére faktycznie
inwestujg w obronnos¢ i podporzadkowuja sie amerykanskim standardom kontroli
eksportu i polityki wobec Chin. W takim ujeciu Polska i inne pahstwa regionu sg
atrakcyjne przede wszystkim jako klienci i podwykonawcy - huby zakupéw
zbrojeniowych i energetycznych, ewentualnie elementy tancuchéw dostaw w
ramach ,friend-shoringu” - a nie jako samodzielni wspéttwdrcy strategii Zachodu.

NSS 2025 otwarcie traktuje Rosje jako problem do ustabilizowania, a nie misje,
ktéra nalezy zwyciezy¢. Wzmianka o ,,expeditious cessation of hostilities in
Ukraine”, szybkim zakohczeniu dziatan wojennych na Ukrainie, jest sygnatem
gotowosci do niezwtocznego zakonczenia wojny i powrotu do przewidywalne;j
robwnowagi odstraszania, nawet kosztem ograniczenia ambicji co do ostatecznego
ksztattu bezpieczenstwa w Europie Wschodniej. Z perspektywy Polski to zasadnicza
réznica w stosunku do dotychczasowej ,moralistycznej” narracji czesci Zachodu. W
strategii tej USA akceptuja, ze Rosja pozostanie problemem, lecz nie stanowi
centralnego punktu planowania. Gtéwnym wyzwaniem pozostajg Chiny,
bezpieczehstwo tancuchdéw dostaw i rywalizacja technologiczna. Jasne sg tez
oczekiwania wobec Europy, w tym Polski. Mamy przejg¢ najwiekszy ciezar
odstraszania oraz odbudowy potencjatu Ukrainy. Waszyngton koncentruje sie na
regionie Indopacyfiku i wtasnej transformacji gospodarczo-technologicznej.

W tym nowym ukfadzie Polska i cata Europa Srodkowo-Wschodnia stajg sie wazne, o
ile sg uzyteczne. Z polskiego punktu widzenia ,, atrakcyjnos¢” w oczach
Waszyngtonu rosnie wraz z kilkoma wskaznikami: poziomem wydatkéw obronnych,
gotowoscig do dtugoterminowych kontraktéw zbrojeniowych i energetycznych z USA
(LNG, atom), spojnoscig z amerykanska linig wobec Chin oraz zdolnoscig do
petnienia roli logistycznego i przemystowego hubu dla NATO i Ukrainy.

W tym ostatnim obszarze mozemy ogromnie zyska¢, jesli zbudujemy zdolnosci do
przyjmowania i przesytania duzych ilosci surowcéw energetycznych i towaréw (hub
energetyczno-towarowy). Budowa i rozbudowa polskich portéw, infrastruktury
przesytowej dla surowcéw, kolei i drég, interkonektoréw na granicach - da nam
mozliwos¢ nie tylko wtgczenia sie w tancuchy dostaw. Mozemy takze stac sie
dostarczycielem towaréw i surowcéw, a tym samym bezpieczehstwa, dla catego
regionu. Jest to tez okazja do zarabiania na marzy z przeptywéw i argument do
przekonywania Amerykandw, by nie wycofywali sie z Polski i brali udziat w ochronie i
odstraszaniu, bo miesci sie tutaj strategiczna, takze dla nich, infrastruktura i

przeptywy.
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Taki projekt pozwoli nam tez budowac regionalny sojusz krajéw (na kanwie
Bukaresztanskiej Dziewigtki i krajow Skandynawskich), ktére odczuwajg deficyt
bezpieczehstwa ze strony Rosji. Jesli udatoby sie nam przyjgé¢ w tym gronie role
lidera (a jest to naturalne ze wzgledu na nasz potencjat), USA, realizujgc wtasna
polityke, bytby bardziej sktonne wspoétpracowad z nami w zakresie bezpieczenstwa i
transferu technologii.

Ale obecny model to wcigz przede wszystkim rola klienta i poligonu - kupujemy
sprzet, przyjmujemy infrastrukture, witgczamy sie w tancuchy dostaw
zaprojektowane gdzie indziej. Strategia USA nie obiecuje automatycznego wtaczenia
polskiego przemystu w wyzsze segmenty tych tancuchéw. Przeciwnie, jasno
sygnalizuje, ze pierwszehstwo majg amerykanskie zdolnosci produkcyjne i
reindustrializacja na terytorium USA. Jesli Polska nie zaproponuje wtasnej,
proaktywnej oferty - od offsetu technologicznego, budowy hubu, regionalnych
sojuszy, po udziat w projektach B+R - pozostanie przede wszystkim rynkiem zbytu i
buforem, a nie wspétarchitektem systemu.

Whnioski dla polskiej polityki bezpieczehstwa i zagranicznej sa niekomfortowe, ale
konieczne. NSS 2025 potwierdza intuicje wyrazong kiedys$ przez Churchilla, ze
pahstwa nie majg przyjaciot, lecz interesy - i bardzo konsekwentnie stosuje te
zasade wobec sojusznikéw. Dla Polski oznacza to, ze nie moze juz traktowac ani
Waszyngtonu, ani Brukseli jako gwaranta wtasnego bezpieczenstwa ,z definicji”,
lecz musi formutowa¢ wtasng strategie: okresli¢, gdzie interesy sg zbiezne (np.
ostabienie centralizmu instytucji unijnych, krytyczna ocena kryzysu wartosci
europejskich, potrzeba wzmacniania wschodniej flanki), a gdzie rozbiezne (tempo i
ksztatt zakonhczenia wojny w Ukrainie, skala uzaleznienia od amerykanskiego
przemystu zbrojeniowego, model transformacji energetycznej). Najwiekszym
wyzwaniem jest przejscie od roli nabywcy do roli wspéttwdorcy wartosci w
tahcuchach dostaw - tak w obronnosci, jak w energetyce i technologiach - poprzez
Swiadome taczenie zakupoéw z budowg krajowych kompetencji przemystowych i
technologicznych, a nie tylko z krétkoterminowym wzrostem ,,zdolnosci
liczbowych”. NSS 2025 zamyka epoke ztudzen co do automatyzmu sojuszniczego.
Dla Polski moze to by¢ impuls do zbudowania wreszcie wtasnej, chtodno
interesownej strategii bezpieczenstwa, ktéra traktuje Stany Zjednoczone i Unie
Europejska jako kluczowe, ale jednak tylko narzedzia realizacji polskiej racji stanu, a
nie jej substytut.
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