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Polska nauka po roku 1989 jest sukcesywnie reformowana w celu zblizenia sie do
standardéw panujgcych w krajach wysoko rozwinietych, gdzie gospodarka oparta
jest na wiedzy i wdrazaniu nowych technologii[ref]A. Abbott; Q. Schiermeier, Central
Europe Up Close. Nature 2014, 515, 22-25.[/ref], [ref] Analiza artykutu
Nature https://nicprostszego.wordpress.com/2014/11/07/polska-nauka-w-ogonie-eur
opy/ 2014 [/ref]. Ta transformacja jest jednak bardzo powolna i dopiero od kilku lat
przyktada sie wiekszg uwage do procesu rozdzielania srodkow, jakie przyznawane
sg uczelniom wyzszym i jednostkom badawczym z budzetu panstwa.

System finansowania badan naukowych i kadry technicznej w Polsce

Jednym z najwazniejszych czynnikdéw, ktére powinny decydowac o wysokosci dotacji
panstwowych, powinien by¢ poziom badan naukowych prowadzonych w danej
jednostce. Czynnik ten w standardach miedzynarodowych wyznaczany jest jakoscia
okres$lang poprzez parametry metryczne, takie jak ilos¢ cytowah czy impakt faktor,
oraz iloscig publikowanych prac naukowych w renomowanych czasopismach,
zgtoszen patentowych czy nadania samych patentéw; posrednio réwniez liczbag
opracowah dla przemystu, a takze otwieranych firm technologicznych, tzw. high-
tech startup’éw i ich wptywu na gospodarke. Z tym oczywiscie bezposrednio
powigzana jest jakos¢ kadry naukowo-techniczno-dydaktycznej, ktérg rowniez na
podstawie miedzynarodowych standardéw mozna tatwo zweryfikowaé w bazach
wydawnictw Elsevier (Scopus), Thomas Reuters (Web of Knowledge) czy chociazby
w powszechnie dostepnym Google Scholar. Takie podejscie nieuchronnie prowadzi
do duzej konkurencji, a w dalszej perspektywie do selekcji. W polskim systemie
finansowania nauki z budzetu panstwa pienigdze trafiajag do naukowcéw poprzez
fundusze statutowe oraz system grantowy. Od kilku lat coraz wyrazniej wida¢
réznice w poziomie prowadzonych badah pomiedzy jednostkami bedgcymi
beneficientami programéw grantowych, a tymi utrzymujgcymi sie jedynie z
funduszy statutowych. Bioragc pod uwage te dwie formy dystrybucji pieniedzy na
badania, wida¢, ze bezposrednie finansowanie kadry naukowej poprzez fundusze
statutowe nie przyczynia sie do znaczgcego postepu nauki w Polsce. Natomiast
system grantowy sprzyja konkurencji i zdrowemu rozwojowi badah. W systemie tym
badacz lub grupa badawcza ma szerokie mozliwosci, aby zdobywa¢ dodatkowe
fundusze, oprocz funduszy statutowych, na badania i rozwijanie nowoczesnych
technologii. Sktadane wnioski zawierajgce plany badawcze podlegajg recenzji oraz
sg konsultowane z ekspertami w danym obszarze wiedzy w celu okreslenia wartosci
naukowej proponowanego projektu. Wskaznik sukcesu w systemie grantowym w
Polsce to srednio ok. 10-20% wszystkich sktadanych wnioskéw, co Swiadczy o duzej
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konkurencji i stusznosci systemu grantowego jako naturalnego procesu selekcji
najlepszych projektow.

]

Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ cztowiekiem: [ ]
Polska nauka i innowacyjnos¢ na tle Europy

Jak pokazujg prestizowe konkursy Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych
(European Research Council (ERC)), nasi najlepsi naukowcy nadal nie sg w stanie
skutecznie konkurowac na arenie europejskiej. W kategorii grantéw dla naukowcéw
do 12 lat po doktoracie wspétczynnik sukcesu w Polsce wynosi 2,7%. Dla
poréwnania srednia w UE to niemal 11%. W przypadku grantéw dla doswiadczonych
badaczy jest jeszcze gorzej i wspdtczynnik sukcesu dla Polski to 1,5%, co jest bardzo
niepokojgcym wynikiem w poréwnaniu do Sredniej UE, ktéra wynosi ponad
14%[ref]B. Kudrycka: polscy naukowcy powinni prowadzi¢ odwazniejsze badania
http://www.naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,394561,kudrycka-polscy-naukow
cy-powinniprowadzic-odwazniejsze-badania.html[/ref],[ref]L. Kaczmarek, Dlaczego
mamy tak mato grantow
ERC? https://forumakademickie.pl/fa/2013/06/dlaczego-mamy-tak-malo-grantow-erc
/. Forum Akademickie 2013[/ref]. Wobec statystyk ERC, ktére pokazujg poziom
polskiej nauki w negatywnym Swietle, nalezy przyjrzec sie wynikom pierwszej edycji
najwiekszego europejskiego projektu Horyzonty 2020, powstatego w ramach
nowego budzetu UE na lata 2014-2020 i majgcego na celu dotowanie réznych
dziedzin nauki, innowacji i technologii. W roku 2014, na starcie projektu Horyzonty
2020, polskie zespoty ztozyty ogdétem 800 wnioskdow na konkursy wszystkich
typéw[ref]lResort nauki: polscy naukowcy skuteczniej siegajg po pienigdze z
UE http://www.naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,402340,resort-nauki-polscy-n
aukowcyskuteczniej-siegaja-po-pieniadze-z-ue.html. 2014[/ref]. W ramach jednego z
nich, majgcego za zadanie dotowac innowacje technologiczne dla matych i srednich
przedsiebiorstw (tzw. ,SME instrument”), Polska ztozyta 69 wnioskédw. Dla
poréwnania, Hiszpania ztozyta 420 wnioskéw, Niemcy 188, a Wegrzy bedacy
czterokrotnie mniej licznym narodem - az 166 [ref] llos¢ wnioskdéw ztozonych w
programie ~SME instrument” przez poszczegdlne
pahstwa http://ec.europa.eu/easme/en/news/sme-instrument-more-1900-new-applic
ations-received2014f[/ref],[ref]Horizon 2020 SME Instrument
results http://www.frontiersin.org/blog/Horizon_2020_SME_Instrument_results/1395[/
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ref]. Zatem Polska ma jeszcze wiele zalegtosSci do nadrobienia w dziedzinie
innowacji i badah majacych zastosowanie w przemysle wobec Europy Zachodniegj i
panstw opierajgcych swoje gospodarki na nowych technologiach. Natomiast
analizujgc nad wyraz dobry, wedtug danych MNiSW, wspétczynnik sukcesu Polski w
programach dotowanych w ramach projektu Horyzonty 2020, ktéry wynosi 15,8%
(wyzszy o 2% od S$redniej unijnej), nalezy podkresli¢, ze Polska zostata
koordynatorem lub wspdétkoordynatorem jedynie 11 projektéw, a tylko w tej roli
mozna miec¢ realny wptyw na kierunek prowadzonych badan. Ponadto byta to
pierwsza edycja konkurséw i ocena Polski na starcie projektu Horyzonty 2020
nie moze by¢ kompletna i miarodajna, gdyz w nastepnych turach mozna
przewidzie¢ wzrost liczby ztozonych wnioskdw przez panstwa Europy Zachodniej,
ktore rozbudowujg swoje systemy grantowe i dostosowujg procedury do projektéw
Horyzonty 2020 w ramach istniejgcego systemu w danym krajul[ref]Strategia
Szwecji wobec projektéw Horyzonty
2020 http://www.ri.se/en/news/rise-conducted-seminar-prepare-horizon-2020[/ref].

Przyczyna stabych wynikéw w staraniu sie o granty ERC czy koordynowaniu
programéw dotowanych z projektu Horyzonty 2020 tkwi w braku wybitnej kadry
naukowej w kraju. Aktualny poziom osiggnie¢ na arenie miedzynarodowej to
zdecydowanie za mato, by méc z optymizmem patrze¢ w przysztosc i twierdzi¢, ze
polska nauka jest na Swiatowym poziomie. Jednak wyniki z pierwszej edycji
programu Horyzonty 2020 majg réwniez pozytywny wydzwiek, pokazujacy, ze
polscy naukowcy chcg starac sie o granty europejskie i miedzynarodowe. Nalezy im
jednak stworzy¢ odpowiednie warunki i przygotowywac do starcia o fundusze na
badania z duzo wiekszg konkurencjg. System grantowy w kraju powinien by¢
dostosowany do standardéw miedzynarodowych i by¢ pierwszym narzedziem
selekcjonujgcym naszych najlepszych naukowcow, ktérzy mogag pdzniej z sukcesami
korzysta¢ z miedzynarodowej oferty konkursowej. Taki model jest od dawna
stosowany w krajach wysoko rozwinietych, takich jak USA, Niemcy czy Szwecja, i
mozna przyjgc rowniez taki kierunek w Polsce. Biorgc za wzor wymienione kraje,
srodki statutowe powinny by¢ zatem przeznaczone gtdwnie na administrowanie
instytucjami badawczymi i utrzymanie zaplecza technicznego, natomiast reszta
funduszy powinna by¢ przeznaczona na badania naukowe poprzez dystrybucje w
ramach systemu grantowego.

Finansowanie badan naukowych z budzetu panstwa

Z danych MNiSW wynika, ze panstwowy budzet na nauke to 6 mid 559 min zt w roku
2014, co stanowi 0,39% PKB (Produkt krajowy brutto)[ref]Naktady finansowe na
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Polska nauke
http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/wiecej-pieniedzy-dla-nauki.html[/
ref]. Pozostata czes$¢ to fundusze pochodzace z sektora prywatnego, co catosciowo
daje ogdlnie znang liczbe - 0,9% PKB. Skupiajgc sie jednak tylko na funduszach,
ktérymi dysponuje MNiSW i dodatkowo odliczajac budzet na Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR), ktére finansuje tylko badania stosowane i wdrozeniowe,
na badania czysto naukowe pozostaje 3 mld 898 min zi[ref][Raport NCN, podziat
funduszy na badania w Polsce, diagram: strona 4
http://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/Konkursy%20NCN%20_spotkania%20z
%20wnioskodawcami.pdf[/ref]. Z tego 2 mld 408 miIn zt stanowig fundusze
statutowe, a 1 mld 490 min zt jest dystrybuowane na zasadach konkursowych i
grantowych, co stanowi ok. 0,1% PKB. Zaktadajgc, ze badania podstawowe stanowig
fundament dla dalszych prac stosowanych i realnie wptywajacych na rozwdj
wysokich technologii, powyzszg kwote nalezy w miare mozliwosci zwieksza¢, ale co
wazniejsze - umiejetnie nig zarzgdzac i dystrybuowad. System grantowy jest na to
najlepszym sposobem i powinien by¢ jak najprostszy, przejrzysty i gwarantowacd, ze
fundusze beda rzeczywiscie trafia¢ do najlepszych i najbardziej kreatywnych
naukowcéw. Podstawowym kryterium doboru programéw grantowych
przedstawionych w analizie jest uwzglednienie potrzeby zaangazowania w nie
naukowcéw, ktérzy realnie mogg podniesé poziom badan i Srodowiska naukowego w
Polsce wedle standardéw miedzynarodowych. Omodwione ponizej przyktady
grantowe przedstawiajg kierunek mozliwych rozwigzan, ktéry powinien znaczaco
podnies¢ poziom prowadzonych badah w kraju, ksztatcenia elit oraz przyczyni¢ sie
do tworzenia nowych miejsc pracy dla wysoko wyspecjalizowanych kadr.

Granty dla doswiadczonych naukowcéw

Najwieksze granty w Polsce, rzedu 3-10 mln zt przyznawane sg naukowcom na
tworzenie zespotéw badawczych i rozwijanie nowatorskich projektéw. W wypadku
przyznawania tych grantéw podstawowymi kryteriami sg samodzielno$¢ badawcza,
umiejetnos¢ zarzadzania projektami naukowymi, pieniedzmi i kapitatem ludzkim
oraz co najwazniejsze, dokonania naukowca na arenie miedzynarodowe;j.
Osiggniecia te mierzone sg wieloma kryteriami, wsrdéd ktérych wyrdézni¢ mozna
liczbe prac w renomowanych czasopismach, liczbe cytowah czy chociazby tzw.
wspétczynnik Hirsha danego badacza (okresla wage i znaczenie wszystkich prac
naukowych danego autora). Istotne jest rowniez wykazanie wspétpracy z wiodgcymi
osrodkami naukowymi oraz przemystowymi na Swiecie. W tej kategorii grantéow na
podstawie dziatah Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej (FNP), ktéra przyjeta
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dewize: ,wspierac najlepszych, aby stali sie jeszcze lepsi”, wida¢ wyraznie, ze oferta
grantowa skierowana jest w duzym stopniu do naukowcdédw pracujgcych w
renomowanych zagranicznych osrodkach. Taka taktyka FNP sSwiadczy wiec o
brakach kadrowych w polskich osrodkach badawczych i jest préba podnoszenia
poziomu kadr akademickich za pomoca dobrze wykwalifikowanej elity
naukowcow majgcej bogate doswiadczenie miedzynarodowe. Na podstawie
flagowego konkursu o nazwie ,Welcome”, ktéry miat na celu zachecic
doswiadczonych naukowcdédw z zagranicy do tworzenia zespotéw w kraju, mozna
wyciggngc pierwsze wnioski oraz pokusi¢ sie o ocene skutecznosci tego rodzaju
inicjatyw kierowanych do srodowisk naukowych spoza Polski. Uderzajgcy w
programach ,Welcome”*, ktérego laureatami w ramach czterech edycji konkursu
(2008-2011) zostato tacznie 11 wybitnych naukowcow, jest fakt, ze tylko jeden z
nich nie jest z pochodzenia Polakiem[ref]Wyniki konkursow ,Welcome” 2008-2011
http://www.fnp.org.pl/oferta/welcome/[/ref]. Z wynikéw programu FNP ptynie zatem
wniosek, ze beneficjentami sg gtdwnie naukowcy pochodzenia polskiego. Jest to
bardzo jasny sygnat pokazujgcy, gdzie tego typu inicjatywy majg szanse
powodzenia. Polska diaspora bedaca szdéstg najliczniejszg na sSwiecie (ok. 18
min)[ref]P. Krygiel, Polski model wspdtpracy z Polonig i Polakami za granica. Instytut
Sobieskiego 2014[/ref] to réwniez ogromny potencjat dla polskiej nauki. Jednak
trzeba pamietaé, ze tego typu inicjatywy jak program ,Welcome” FNP sg
najtrudniejszymi do wdrozenia, gdyz wybitni naukowcy polskiego
pochodzenia czesto majg swoje grupy badawcze za granicg, co moze nie sprzyjac
podejmowaniu decyzji o budowaniu od podstaw kolejnego zespotu w kraju. Tego
typu atrakcyjne finansowo konkursy powinny miec jednak priorytetowy status
przede wszystkim w MNSiW, ktére dysponuje wiekszymi srodkami, a co za tym idzie,
moze réwniez podja¢ wieksze ryzyko, jesli chodzi o przyznawanie srodkdow
naukowcom chcgcym otwiera¢ zespoty badawcze w Polsce (tzw. projekty ,high risk
- high gain”). Doskonatym przyktadem sukcesu jest tutaj udany projekt Nanyang
Technological University (NTU) w Singapurze, gdzie przyznawane sg prestizowe
granty w wysokosci 1 mIn SGD rocznie (co jest rwnowartoscig ok. 2,7 min zt) na
tworzenie zespotéw badawczych. Co najciekawsze, do konkursu mogg zgtaszac sie
jedynie naukowcy do 40 roku zycia. Zatem NTU sSwiadomie podejmuje ryzyko,
gdyz ogranicza mozliwosc¢ aplikacji ze wzgledu na wiek kandydata, a co za tym idzie
- nie moze liczy¢ na duze doswiadczenie naukowca. Jednak jak wida¢ po swiatowych
rankingach uniwersytetéw, NTU wdart sie przebojem do naukowej elity i obecnie
zajmuje 41 miejsce na Swiecie i 2 miejsce pod wzgledem mtodej kadry
naukowej[ref]lhttp://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-uni
versityntu/undergrad[/ref]. Ryzyko finansowe podjete przez NTU przyniosto
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wymierne korzysci i podniosto znaczgco poziom badan, kadr i jakosci odkryé. W
Polsce czescig funduszy z budzetu panstwa na badania podstawowe zawiaduje
bezposrednio MNiSW, a czescig Narodowe Centrum Nauki (NCN), ale niestety w obu
przypadkach nie ma programowej dewizy tak jak w wypadku Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej (FNP). Ponadto, aby méc starad sie o granty w ramach konkurséw
MNiSW i NCN nalezy by¢ pracownikiem w polskiej jednostce badawczej, co
ogranicza mozliwos¢ sktadania wnioskéw chetnym z zagranicy i hermetyzuje
polskie Srodowisko akademickie. Mozna zatem skonstatowad, ze konkursy
rozpisywane przez instytucje pahstwowe nie spetniajg swojego zadania i oferta nie
jest skorelowana z potrzebami polskiej nauki. Ponadto mimo wzrostu
naktadéw, dystans do Swiatowej czotéwki powieksza sie, co réwniez swiadczy o
nieefektywnej dystrybucji pieniedzy podatnikdw na badania i rozw6j. Podsumowujac
kategorie grantéw dla doswiadczonych naukowcéw (3-10 min zt), mozna
stwierdzi¢, ze niewatpliwie brakuje w tym segmencie ryzykownych przedsiewziec
takich jak podjete np. przez NTU w Singapurze. Ryzyko takie mozna prébowac
minimalizowad, na przyktad poprzez wymaog formalny naktadajgcy na laureata
konkursu obowigzek sktadania wnioskdw rowniez na granty europejskie po roku lub
dwodch latach finansowania przez polskie instytucje panstwowe. Istnieje wiele takich
mozliwosci, gdyz Polska ma dostep do funduszy UE. Jednak najpierw sami musimy
w Polsce stworzy¢ atrakcyjne finansowo programy, nie ograniczajgc oferty jedynie
do badaczy bedacych w kraju, oraz przycigga¢ mtodych i zdolnych naukowcow z
zagranicy.

Granty dla mtodych naukowcow ze stopniem doktora

Tymczasem oferta grantowa dla mtodszych naukowcow (30-40 lat) jest bardzo
rozdrobniona i nie daje mtodemu badaczowi mozliwosci samodzielnego budowania
zespotu. Istnieje kilka konkurséw takich jak ,Sonata” lub ,,Sonata bis” (NCN) oraz
~1Team”* (FNP) z budzetami odpowiednio do 400 tys. zt rocznie (NCN) lub do 700
tys. zt rocznie (FNP). Jednak w tej kategorii wiekowej najbardziej
brakuje prestizowych konkurséw na wzér NTU w Singapurze lub europejskiego (ERC)
Starting Grant, w ktérym mtody naukowiec dostaje 0,5 mIn euro rocznie na
badania[ref]Program ERC dla mtodych naukowcdéw, 2-7 lat po doktoracie
http://erc.europa.eu/starting-grants/polish[/ref]. Z perspektywy polskiej nauki,
mtodsi naukowcy stanowig najcenniejszg grupe badaczy, najbardziej aktywna
zawodowo, w zwigzku z czym powinna by¢ najmocniej wspierana. Programy takie
jak np. ,,Welcome"*, ale skierowane do mtodszych naukowcéw, powinny zacheci¢ do
powrotéw najlepszych mtodych polskich badaczy. Dodatkowym atutem tej grupy
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jest fakt, ze na tym etapie kariery badacz dopiero planuje budowe zespotu i szansa
na przyciggniecie go do kraju jest znacznie wieksza niz w
przypadku doswiadczonych naukowcdédw. W tej grupie wiekowej warto réwniez
przyjrzec sie ofercie zagranicznych stazy podoktorskich, popularnie nazywanymi
~post-doc”. Konkursy tego typu majg na celu sponsorowanie stazy w wiodgcych
osrodkach na sSwiecie. Dla mtodego naukowca jest to najlepsze rozwigzanie,
gdyz zachowuje duzg niezalezno$¢ w prowadzeniu badan oraz ma okazje uczy¢ sie
od Swiatowej czotdwki. Z punktu widzenia polskiej nauki, granty tego typu powinny
sktadac sie z dwoch etapdw, tj. wyjazd na staz (etap ) i powrdt na proponowang
uczelnie wyzszg w Polsce (etap Il), aby wiedza zdobyta za granicag mogta zostac
przeniesiona na grunt krajowy. Analizujgc polski system grantowy pod
katem konkurséw na staze typu post-doc, mozna wyrdzni¢ program , Kolumb”*
(FNP) oraz ,,Mobilnos¢ Plus”* (MNiSW). Mimo, ze idea byta stuszna, to niestety wyze;j
wymienione programy gwarantowaty jedynie finansowanie na czas wyjazdu do
osrodka zagranicznego, co znaczgco ogranicza ich przydatnos¢ z punktu widzenia
transferu wiedzy do Polski. W tej kategorii warto wymieni¢ jeszcze
granty ,Homing”* i ,Homing plus”* (FNP), ktére finansowaty powrdét miodego
badacza do kraju z oSrodka zagranicznego. Rozsadnym rozwigzaniem powinno by¢
potgczenie tych idei w ramach jednego grantu sktadajgcego sie z dwdéch etapdw -
wyjazd za granice i powrdét do kraju, co miatoby korzystny wptyw na jakos¢
projektdw na uczelniach krajowych oraz na otwartos¢ srodowisk akademickich
na wspotprace z zagranicznymi osrodkami.

Granty dla naukowcow ze stopniem doktora

W kategorii grantéw dla naukowcoéw przed uzyskaniem stopnia doktora, Polska nie
ma na razie wypracowanych dobrych koncepcji. Biorgc pod uwage rosnacy problem
emigracji, wsréd ktérej sporo jest absolwentéw uczelni wyzszych decydujgcych sie
na studia doktoranckie i sciezke naukowg za granicg, Polska powinna réwniez
przygotowad programy skierowane do tej grupy badaczy, aby nie traci¢ mtode;j
kadry naukowej[ref]P. Hanczyc, Ksztatcenie mtodych kadr akademickich

http://www.sobieski.org.pl/komentarz-is-166/. Instytut Sobieskiego 2014[/ref]. Dwie
koncepcje warte odnotowania w tej kategorii to ,Miedzynarodowe Projekty
Doktoranckie MPD”* (FNP) oraz program ,Etiuda” (NCN). W przypadku MPD w
drodze konkursowej wybrane zostaty osrodki badawcze w Polsce, ktére
proponowaty kandydatom na studia doktoranckie badania w ramach dwdéch
zespotow, jednego w Polsce i jednego za granica. Jednak tematy badan byty
odgdrnie narzucone i kandydat nie miat wptywu na zagadnienia badawcze.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Piotr
Hahczyc.
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Wydawac¢ by sie mogto, ze jest to sposdb na pewny sukces, jednak takie
rozwigzanie jest réwniez putapka, gdyz mocno ogranicza niezaleznosc i kreatywnos¢
kandydata. Ciezko jest réwniez oceni¢, czy program ten miat za zadanie kreowac
wybitnych mtodych naukowcoéw, czy poméc starszym naukowcom w budowaniu
zespotéw. Analizowany rodzaj konkurséw powinien by¢ skierowany do doktorantéow
lub kandydatéw na studia doktoranckie, zatem to gtéwnie mtody badacz, za
zgoda promotora, powinien mie¢ mozliwos¢ wyboru tematu sktadanego wniosku. Na
zasadach konkursowych, najlepsze pomysty na projekty w ramach studiéw
doktoranckich powinny by¢ dotowane np. poprzez wyzsze stypendia, wyjazdy
studyjne do zespotdéw badawczych za granica, wyjazdy na konferencje itd. Gtéwnym
kryterium powinna by¢ jako$¢ naukowa proponowanego projektu oraz stopieh
umiedzynarodowienia badan. W tej koncepcji konkursu kluczowa jest kreatywnosc¢
kandydata oraz mozliwos¢ przygotowania pracy doktorskiej w osrodku w Polsce i
za granicq. Co wiecej, powinny tez powstad konkursy dla oséb bedacych na studiach
doktoranckich za granicg i mogacych wykazacd sie aktywng wspétpracg z osrodkami
badawczymi w Polsce. W ramach takiego konkursu przyjazd z zagranicznego
osrodka do Polski powinien by¢ dotowany. Programy stazowe istniejg juz w polskim
systemie grantowym, np. ,Etiuda” (NCN), wyjazdy studyjne w ramach
programu START (FNP), ale zaktadaja jedynie wyjazdy z Polski za granice. Nie ma
natomiast oferty skierowanej do osdb zainteresowanych przyjazdem do kraju.
Program taki powinien by¢ gtéwnie skierowany do doktorantéw polskiego
pochodzenia pracujgcych za granicg i najlepiej, aby miat charakter dwukierunkowy,
czyli wspierat wyjazdy za granice oraz przyjazdy do polskich instytucji badawczych.

Podsumowanie

Whnioski ptynace z przedstawionej analizy sugerujg, ze cho¢ system grantowy jest
dobrym kierunkiem i sposobem dystrybucji funduszy na badania, to w Polsce
brakuje dobrze skonstruowanych grantéw skierowanych do najlepszych polskich
naukowcdéw pracujgcych w kraju i za granicg. Wydaje sie, ze jedyng instytucja, ktéra
dobrze zdefiniowata potrzeby polskiej nauki, jest Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej
(FNP). Jednak jest to organizacja dziatajgca na zasadach fundacji, bazujacej w
gtéwnym stopniu na funduszach otrzymanych z prywatyzacji, darowizn oraz z
programow UE, przez co ciggtos¢ kluczowych grantéw jest zaburzona. Dlatego
istotne jest, aby odpowiednio zdefiniowac potrzeby i wyzwania, jakie stojg przed
polskg nauka, oraz umiejetnie, przejrzyscie i prosto skonstruowad programy
grantowe w ramach funduszy pochodzgcych z budzetu panstwa, najlepiej tak, by
byty dystrybuowane przez jedng instytucje. Pewne wzorce czerpa¢ mozna z
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unijnego European Research Council (ERC), szwedzkiego Vetenskapsradet (VR) czy
chociazby z pilotazowych programéw Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej (FNP).
*programy zakonczone

Zrodto: Obywatele Nauki. Czytaj dalej...
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