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Wspolczesnie Polska jest panstwem srednim z duzym potencjalem wzrostu. Aby
okresli¢ mozliwosci przetrwania panstwa sredniego w systemie miedzynarodowym
przeprowadzono badanie kilkudziesieciu koncepcji analitycznych, stosowanych w
studiach miedzynarodowych. Na tej podstawie przedstawiono dyrektywy dla polityki
bezpieczenstwa.

Pierwsza czes¢ raportu zamyka analiza poréwnawcza wizji polityki bezpieczenstwa
Polski, prezentowanych w obecnym dyskursie krajowym. Aby zweryfikowac
zgromadzone dane zdecydowano o przeprowadzeniu dalszych badan jakosciowych.

W pierwszej czesci raportu, ktorego autorem jest dr Tomasz Pawhluszko dokonano analizy
pozycji miedzynarodowej Polski jako panstwa sredniego, ktére dba o swoje bezpieczenstwo
zarowno poprzez polityke wtasng, jak i sojusze. W czesci drugiej oddano glos ekspertom,
ktoérzy oceniali wplyw najnowszych wydarzen miedzynarodowych na polska polityke
bezpieczenstwa.

Cze$¢ empiryczna zawiera informacje na temat przeprowadzonych wywiaddéw i ankiet
eksperckich oraz sktada sie z z omdwienia wybranych 9 zagadnien, wraz z cytatami z
wypowiedzi ekspertow. Omdéwiono kolejno: pozycje Polski po wybuchu wojny rosyjsko-
ukrainskiej, konsekwencje szczytu NATO w Madrycie, konsekwencje akcesji Szwecji i
Finlandii do NATO, silne i stabe strony polskiej polityki bezpieczenstwa, szanse i zagrozenia
dla polskiej polityki bezpieczenstwa, role miedzynarodowe Polski, scenariusze dla Polski,
propozycje usprawnien w polityce bezpieczenstwa. Podsumowujac obie czesci raportu
postanowiono o sporzadzeniu rekomendacji dla decydentéw w obszarze polityki
bezpieczenstwa zewnetrznego (dyplomacja, sity zbrojne) i wewnetrznego (ochrona ludnosci,
zarzadzanie kryzysowe, administracja bezpieczenstwa).

REKOMENDAC]JE

W dobie trwajacej w Europie wschodniej wojny rekomenduje sie:
» zwiekszy¢ zaangazowanie osobowe i materialne na rzecz rozbudowy SZ RP i ich
rezerw

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Tomasz
Pawtuszko.
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» wzmocnic instytucje opracowujace strategie i doktryny dla powiekszonych SZ RP (m.
in. Akademia Sztuki Wojennej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych RP)

» wzmocni¢ kadry dyplomatyczne i innych resortow silowych poprzez rozszerzenie
szkolenia (np. KSAP, uczelnie) i poprawe warunkéw pracy/stuzby w strukturach cywilnych i
wojskowych, zwtaszcza odpowiedzialnych za relacje zagraniczne, przetargi i pozyskiwanie
sprzetu

* dziala¢ na rzecz ponadpartyjnego porozumienia dla realizacji celéw polityki
bezpieczenstwa (,,0kragly stot”, ,mapa drogowa”, ,karta rozwoju polityki bezpieczenstwa”,
dokument zobowiazujacy politykow do realizacji zdefiniowanych celow, niezaleznie od
afiliacji partyjne;j)

* podjac¢ dzialania na rzecz militarnej specjalizacji Polski w UE i NATO poprzez udziat
i organizacje wspotpracy wojskowej, przemystowej, szkolen, ¢wiczen polowych i sztabowych
* przeprowadzi¢ rozpoznanie i badania typu foresight w sprawie mozliwosci i
warunkow ,nowego otwarcia” w stosunkach z kluczowymi partnerami

* zaproponowac partnerom wiarygodne scenariusze (,mapy drogowe”) rozbudowy
dostepnych formatéw wspdipracy miedzyrzadowej w perspektywie najblizszych kilku lat

* poszerzy¢ wspolprace miedzyresortowa panstw B9 na wzor panstw nordyckich

» rozbudowac fora biznesowe i intelektualne panstw regionu oraz fora bilateralne w
celu wzmocnienia przekazu na temat wspélnych intereséw regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej

» zaproponowac priorytety polskiej polityki zagranicznej na reszte obecnej dekady

» wzmocnic pozycje osrodkow analitycznych odpowiedzialnych za dostarczanie analiz i
ekspertyz nt. sytuacji miedzynarodowej, umozliwi¢ tworzenie materialéw w wielu jezykach

» wspierac proces powstawania filii amerykanskich i zachodnioeuropejskich mediow
oraz instytucji eksperckich w Warszawie, w celu zwiekszenia sily oddziatywania
polskiego przekazu

 zwiekszy¢ finansowanie instytutow kultury polskiej w celu umozliwienia
rozszerzenia ich dzialalnosci o kursy jezykowe, wydarzenia kulturalne, wzmocnienie
obecnosci polskich elit

* usprawni¢ komunikacje medialna poprzez wsparcie zagranicznych kanatéw polskich
mediow

* rozszerzy¢ wspolprace z elitami panstw poradzieckich rozczarowanych polityka Rosji,
w ramach instytutow kultury polskiej lub w inny sposéb

* uchwali¢ ustawe o ochronie ludnosci i odbudowac system obrony cywilnej kraju,
oparty na nowych stuzbach ratowniczych (rozwazy¢ utworzenie osobnego resortu).
 zaplanowac¢ inwestycje w odtworzenie zaniedbanej przez dekady infrastruktury
krytycznej w kazdym wojewddztwie (schrony, bazy zasobéw i rezerw, centra szkolen
ochrony ludnosci)

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Tomasz
Pawtuszko.
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* okresli¢ mozliwosci sfinansowania rozbudowy gazoportu, naftoportu oraz innych
inwestycji umozliwiajacych dalszy wzrost stopnia bezpieczenstwa energetycznego

* wzmocnic¢ narzedzia przeciwdzialania niepozadanym wplywom wrogich panstw
trzecich

» monitorowac i wspierac¢ rozwoj polskich kadr w instytucjach unijnych i natowskich

* rozpoczac audyt systemow bezpieczenstwa panstwa w celu pozyskania informacji o
mozliwosciach usprawnien na podstawie doswiadczen wojny rosyjsko-ukrainskiej; docelowe
przygotowanie do nowego strategicznego przegladu bezpieczenstwa narodowego.

Raport, czyli zadanie publiczne finansowane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP w
konkursie ,Dyplomacja publiczna 2022”. Publikacja wyraza wytacznie poglady autora i nie
moze by¢ utozsamiana z oficjalnym stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.
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