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Propozycja drastycznego skrocenia czasu pracy jest albo prowokacja, albo
mysleniem zyczeniowym. Pracujemy sporo, co nie oznacza, ze mozemy sobie
pozwoli¢ na obnizke pensji, wielkie braki kadrowe, wzrost inflacji i ucieczke
kapitalu za granice.

Wielki Dzien Modlitwy to luteranskie Swieto, ustanowione w Danii pod koniec XVII w. W
2023 r. rzad socjaldemokratéw doszed! do wniosku, ze w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine
musi ono znikna¢ z kalendarza. Premier Mette Frederiksen przekonywata, ze dodatkowy
dzien pracy zwiekszy produktywnos$¢ gospodarki i pomoze sfinansowac¢ rosnace wydatki na
obronnos¢. A parlament sie z nig zgodzil. Zniesienie swieta ma przynosi¢ budzetowi ok. 0,5
mld USD rocznie. Dania zapewnia obywatelom 11 dni wolnych od pracy i ma najwyzszy wiek
emerytalny w Europie - obecnie wynosi on 67 lat dla obu pici, ale w 2035 r. wzrosnie do 68
lat, a w 2040 r. do 70 lat. Kraj ten zajmuje 14. miejsce na swiecie pod wzgledem zamoznosci
mierzonej PKB per capita, tuz za Stanami Zjednoczonymi, z wynikiem blisko 72 tys. dol. W
Polsce, ktdra plasuje sie na 50. miejscu w rankingu zamoznosci z 45 tys. dol. i zapewnia
pracownikom 14 dni wolnych, debate publiczna rozgrzewa propozycja wprowadzenia
czterodniowego tygodnia pracy. Czyz nie tkwi w niej jakis specyficzny dla nas duch
autodestrukcji? Zamiast mysle¢ o zwiekszaniu naszego dobrobytu, a tym samym
bezpieczenstwa, rozpoczynamy populistyczna dyskusje o podcinaniu sobie
ekonomicznych zyl. Oczywiscie mamy problem z dtugimi godzinami pracy, ale to nie
oznacza, ze mozemy sobie pozwoli¢ na utrate ok. 20 proc. naszej konkurencyjnosci, malejace
tempo wzrostu gospodarczego, obnizke pensji, gigantyczne braki kadrowe, rosnaca inflacje i
wyprowadzke kapitatu do sasiadujacych z nami krajow.

3,5 mln pracownikow zatrudnie

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej chwali sie, ze w tym miesiacu do pilotazu
skroconego czasu pracy przystapito blisko 2 tys. firm. Za udziat w programie moga otrzymac
do 1 mln zt. L.acznie pilotaz ma kosztowaé 50 mln zt w latach 2025-2027. I chyba tu tkwi
sedno zainteresowania firm i entuzjazm resortu. Ministerstwo oferuje pieniadze na pokrycie
luki kosztowej, ktora powstanie po obcieciu godzin pracy. Kto$ po prostu musi zaptacié za to
rachunek. Wdrozenie takiego rozwigzania w obecnych warunkach na szeroka skale bytoby
dla naszej zamoznosci druzgocace. PrzesledZzmy jego potencjalne skutki. Jesli firmy maja
wyprodukowac te sama ilo$¢ dobr i ustug z zatoga pracujaca o 20 proc. mniej, to musza
znalez¢ dodatkowych pracownikow. Pierwszym namacalnym tego skutkiem bedzie wzrost
ich kosztow o ok. 25 proc. W efekcie fundusz wynagrodzen w firmach eksploduje. Jaki
bedzie tego efekt? Po pierwsze bankructwa, bo nie da sie z dnia na dzien udzwignaé takiego
kosztu. Po drugie firmy, ktére beda sie staraly przetrwaé, podniosa ceny dobr i ustug. Po
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trzecie nastapi zamrozenie wynagrodzen wszystkich pracownikéw. Moze wiec bedziemy
pracowac krocej, ale w sklepach zaplacimy wiecej, a o podwyzkach mozna
zapomniec na lata. To oznacza realne zubozenie zatrudnionych. Wroci tez wysoka
inflacja. Firmy beda musiaty jakos zrekompensowac sobie wydatki na fundusz ptac. Nikt
przeciez nie funkcjonuje z marza na poziomie 30 proc., zeby z dnia na dzien méc przetrwaé
podwyzke kosztow wytwarzania o 25 proc. Moze to réwniez wypchnac¢ naszych eksporteréw
z zagranicznych rynkow. To nie koniec. Z , genialnego” rozwiazania resortu ogromnie
sie uciesza nasi sasiedzi, konkurujacy z nami o zagraniczne inwestycje. Czesi,
Wegrzy, Stowacy, Rumuni zapewne z catego serca kibicuja pani minister Agnieszce
Dziemianowicz-Bak. Jesli gospodarka straci 20-25 proc. konkurencyjnosci, to inwestorzy
beda przenosi¢ swoje zaktady gdzie indziej, reinwestowac zyski w sasiednich krajach oraz
lokowac¢ tam nowe inwestycje. Kolejnym wyzwaniem bedzie znalezienie na rynku
dodatkowych pracownikéw. W naszej gospodarce pracuje obecnie 17,2 mln osdb, z czego
blisko 14 mln jest zatrudnionych ,u kogos”. Co to oznacza? W Polsce, ktora ma jeden z
najnizszych wskaznikow bezrobocia na swiecie i boryka sie z niedoborami
kadrowymi, trzeba bedzie znalez¢ ok. 3,5 mln ludzi do pracy. Pyszna perspektywa.
Warto przywota¢ w tym kontekscie analize Instytutu Badan Strukturalnych na temat
skrocenia czasu pracy. Wnioski jej autoréow sa jednoznaczne: , Wzrost wydajnosci
kompensujqcy skrécenie czasu pracy do czterech dni w tygodniu jest nierealny do
osiggniecia w wiekszosci branz i zawodow”. ,Wprowadzenie czterodniowego tygodnia pracy
pogtebitoby juz wystepujgce niedobory pracownikéow”. ,Skrocenie czasu pracy do czterech
dni w tygodniu uniemozliwitoby dostarczenie wysokiej jakosci ustug

publicznych”. ,,Czterodniowy tydzieri pracy oznaczatby, ze liczba nieobsadzonych wakatéow w
policji wzrostaby do ok. 43 tys.”. ,Wprowadzenie czterodniowego tygodnia pracy bytoby
decyzjq zdecydowanie przedwczesnq. Prowadzitoby do spadku dochoddéw Polakow i
powaznych problemdéw paristwa z dostarczaniem ustug publicznych”.

Skrdcony czas pracy to nie rozwiazanie

Taka diagnoza propozycji resortu rodziny nie oznacza, ze nie powinni§my rozmawiac o
czasie pracy Polakow. Rzeczywiscie pracujemy sporo - z jednej strony pozwala nam to
doganiac¢ bogatsze kraje, ale z drugiej moze burzy¢ balans miedzy zyciem zawodowym a
rodzinnym (czego efektem sa m. in. niskie wskazniki dzietnosci, o czym piszemy z Michatem
Kotem w naszej nowej ksigzce ,Jak unikna¢ demograficznej katastrofy”), powodowaé
wypalenie zawodowe, zmniejsza¢ efektywnos¢ pracy i zwiekszac frustracje pracownikow.
Wedtug danych Eurostatu mezczyzni pracuja u nas Srednio 41,5 godziny tygodniowo, a
Srednia dla panstw Unii Europejskiej wynosi 39,6 godziny. Wieksze réznice dotycza kobiet.
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W Polsce dobijaja one do 39 godzin, a w catej UE - 34,3 godziny. Dluzszy czas pracy Polek
i Polakow wynika z dwoch podstawowych aspektow. Po pierwsze bardzo rzadko
pracujemy na czesc¢ etatu. Dotyczy to zwlaszcza kobiet - zaledwie 6,3 proc. z nich jest
zatrudniona w niepelnym wymiarze. Srednia dla catej Unii jest ponad czterokrotnie wyzsza i
wynosi 27,5 proc. Na czes¢ etatu pracuje zaledwie 8 proc. Polek w wieku rozrodczym (25-49
lat). U rekordzistek - Holenderek, Szwajcarek i Austriaczek - odsetek ten siega 50-60 proc.
To rodzi problemy w laczeniu obowiazkéw rodzinnych i zawodowych, a takze winduje
catosciowy czas pracy. Po drugie duza czes¢ pracujacych w Polsce stanowia
samozatrudnieni. Takie osoby takze zawyzaja czas pracy. Wysoka liczba
przepracowanych godzin nie jest jednak spowodowana roéznica w czasie pracy wsrod
etatowcow. A to ich gtdwnie dotyczy propozycja ministerstwa. Czas pracy pracownikow
zatrudnionych w pelnym wymiarze jest u nas zaledwie o 0,7 godziny dtuzszy niz Srednia
unijna, a krotszy niz np. w Austrii, Portugalii, Stowenii czy Szwecji. Mozna zatem
powiedzie¢, ze propozycja Ministerstwa Rodziny trafia kula w ptot. Jej skutki bytyby dotkliwe
dla gospodarki. Co wiecej, pomyst resortu nie odnosi sie do problemu dtugich godzin
aktywnosci.

Bogactwo bierze sie z pracy

Cho¢ ekonomisci uzywaja skomplikowanej terminologii do opisu wzrostu gospodarczego i
budowania dobrobytu, to podstawowe mechanizmy sa stosunkowo proste. PKB, czyli nasz
rozwoj, jest rowny sumie zasobow sily roboczej i produktywnosci. Co to oznacza? Tak
naprawde licza sie dwie rzeczy: liczba pracujacych/wymiar czasu pracy oraz sposob
wykorzystania ich wysitku. Im praca jest efektywniejsza, tym lepiej dla gospodarki. A takze
dla samych pracownikéw, bo nie musza pracowac tak ciezko, by wytworzy¢ ten sam efekt
koncowy. Podsumowujac: dobrobyt, bogactwo i sita ekonomiczna panstwa biora sie z pracy.
Mozemy debatowac o work-life balance, harowaniu ponad miare, poziomie ptac czy
wydajnosci - zwlaszcza gdy dalej bedziemy dogania¢ zamozniejszych od nas. Nie ma tez nic
zdroznego w tym, zeby w wielu branzach - zwtlaszcza pracy biurowej - zachecac
pracodawcéw do skracania czasu pracy, sprzyjania tgczeniu zycia prywatnego i stuzbowego
czy lepszego wykorzystywania potencjatu zatogi. Ale skakanie do pustego basenu z hastem
»bedziecie pracowac 20 proc. mniej, a zarabia¢ tyle samo co dotychczas” jest albo
prowokacja, albo tanig autoreklama na granicy populizmu, albo mysleniem zyczeniowym.

Tekst pierwotnie ukazat sie w Magazynie DGP: Bieda na wiasne zyczenie -
GazetaPrawna.pl
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