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Czeska inwestycja w SiC

21 listopada 2025 r. Komisja Europejska wydata zgode na 450 mln euro pomocy
publicznej dla amerykanskiej firmy Onsemi na budowe petnowymiarowej fabryki
potprzewodnikéw szerokoprzerwowych w Czechach
(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip 25 2757). Dzieki temu
Czechy przyciggnety inwestycje warta ok. 1,64 mld euro, ktéra wedtug planu ruszy z
produkcjg w 2027 roku jako pierwsza tego rodzaju fabryka SiC w Europie. Nowy
zaktad bedzie wytwarzac¢ zaawansowane pétprzewodniki mocy - kluczowe dla
samochodéw elektrycznych, stacji tadowania czy energetyki odnawialnej - czyli
obszary o strategicznym znaczeniu dla transformacji cyfrowej i zielonej. Decyzja
Brukseli nie jest wiec przypadkowa: wpisuje sie w cel unijnej Chips Act, aby
zwiekszy¢ autonomie technologiczng Europy w sektorze chipéw. Podobne projekty
juz trwajg na zachodzie i potudniu Europy - we Wtoszech powstaje nowa fabryka
STMicroelectronics (warto$¢ 5 mld EUR, z czego ok. 2 mld EUR doptaca rzad), a w
Niemczech rusza inwestycja tajwanskiego TSMC w Dreznie (11 mld USD, przy
wsparciu rzgdu do 5 mld EUR). Czechy dotgczajg do tego wyscigu dzieki projektowi
Onsemi i silnemu wsparciu pahstwa.

W tym regionalnym wyscigu o bezpieczenstwo technologiczne Polska nie moze
sobie pozwoli¢ na pozostawanie w tyle. Potprzewodniki to nie moda ani kaprys - to
fundament bezpieczenstwa gospodarki i panstwa w XXI wieku, kluczowy dla
obronnosci, przemystu i cyfrowej suwerennosci. Decyzja KE dotyczgca Onsemi
powinna by¢ dla polskich wtadz sygnatem ostrzegawczym: jesli nie podejmiemy
réwnie odwaznych dziatan, znajdziemy sie na marginesie nowych tancuchéw dostaw
i uzaleznimy od technologii zewnetrznych.

Strategia na papierze bez politycznego wsparcia

Polski rzad formalnie dostrzegt wage sektora potprzewodnikéw - na poczgtku 2025
r. Ministerstwo Cyfryzacji opracowato strategiczny dokument ,Polska w grze o
przysztos¢ - Polityka dla sektora pétprzewodnikéw 2025+". Strategia ta opiera sie
na siedmiu filarach i zaktada przyciggniecie do 2030 r. 2-3 znaczacych inwestycji o
wartosci 300-600 min euro kazda, gtéwnie w obszarze back-endu (montaz, testy)
oraz produkcji materiatéw poétprzewodnikowych.

Mimo ambitnych zatozen dokument nie uzyskat jednak naleznego rozgtosu ani
realnego wsparcia politycznego. Premier nie zabrat gtosu w sprawie strategii -
podobnie jak wczesniej w przypadku projektu ,Strategii Rozwoju Polski 2035”, ktérg
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pozostawit bez komentarza. Zaden z kluczowych decydentdéw nie przedstawit
publicznie zatozen polityki pétprzewodnikowej ani nie nadat jej rangi priorytetu
panstwowego. Strategia, cho¢ gotowa, nie stata sie elementem konsekwentnej
komunikacji rzadu - trudno oprzec sie wrazeniu, ze potraktowano jg jako dokument
potrzebny gtéwnie do spetnienia formalnych oczekiwan, a nie jako realny plan
dziatania.

Brak politycznego patronatu przektada sie na opdznienia w realizacji. Do dzis nie
uruchomiono zapowiadanych instrumentéw wsparcia krajowego. Rzad co prawda juz
w 2023 r. przyjat uchwate przewidujgca 6,2 mld zt na wsparcie inwestycji
poétprzewodnikowych
(https://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-ustanowienia-rzadowego-progr
amu-pod-nazwa-krajowe-ramy-wspierania-strategicznych-inwestycji-
polprzewodnikowych), lecz konkretne konkursy i nabory posuwaja sie wolno.

Podobnie, wcigz czekamy, az Ministerstwo Rozwoju i Technologii podejmie decyzje o
przyznaniu krajowego finansowania dla projektu Centrum Kompetencji
Pétprzewodnikowych ,InnoSemi” koordynowanego przez Sie¢ Badawczg tukasiewicz
- Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki, mimo ze konsorcjum zostato juz wybrane przez
instytucje unijne, a od ogtoszenia planéw mineto wiele miesiecy. W rezultacie
Czechy juz buduja fabryke, a w Polsce wcigz nie zapadta decyzja, ktéra pozwolitaby
liderowi przedsiewziecia uruchomic projekt.

Te luke instytucjonalng odczuwajg zaréwno rodzime firmy high-tech, jak i
zagraniczni inwestorzy szukajgcy w Polsce punktu zaczepienia - brakuje im jasno
wskazanego partnera oraz programu wsparcia, ktéry przekutby strategie w czyn.

Strategia Rozwoju 2035 - pominiety filar technologiczny

Problem ma charakter systemowy, co wida¢ w najwazniejszym dokumencie
planistycznym panhstwa. Projekt ,,Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.” - liczacy
niemal 300 stron plan rozwoju kraju na nadchodzacg dekade - traktuje temat
potprzewodnikdw marginalnie. Stowo ,p6tprzewodniki” pojawia sie tam zaledwie
dwa razy, i to mimo ze bezpieczenstwo technologiczne uznawane jest za jeden z
czterech priorytetow w obszarze bezpieczehstwa narodowego.

W praktyce autorzy Strategii 2035 ograniczyli sie do zdawkowej wzmianki o
przycigganiu inwestycji energochtonnych (jak produkcja chipéw) w kontekscie
wykorzystania nadwyzek mocy z elektrowni jagdrowej i offshore. Tak fundamentalna
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kwestia jak odbudowa krajowego potencjatu mikroelektroniki nie zostata rozwinieta
- zabrakto rzetelnej diagnozy, konkretnych celéw czy przypisanych im narzedzi.

Ta technologiczna Slepota strategii ogdlnorozwojowej nie umkneta uwadze
ekspertéw. Jak trafnie zauwazyt na swoim kanale YouTube , Geoekonomia” Krzysztof
Mazur, panstwo polskie cierpi na brak ,médzgu”, czyli osrodka zdolnego do myslenia
strategicznego i koordynacji polityk rozwojowych
(https://www.youtube.com/watch?v=zEwzetTOPRKk). Strategia 2035 powstata w
resorcie (Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej), a nie w Kancelarii Premiera,
co skutkuje brakiem politycznego przywédztwa i priorytetyzacji kluczowych
tematdw - takich jak wtasnie pétprzewodniki.

Premier w ogdle nie odnidst sie do tego dokumentu, nie prezentowat go publicznie
ani nie zabiegat o debate wokét jego zatozen. Jesli najwyzsze kierownictwo pahstwa
nie nadaje tonu, trudno oczekiwa¢, by strategiczne filary - cho¢by starannie spisane
na papierze - realnie zmienity kurs kraju. W efekcie mikroelektronika wcigz nie jest
traktowana w Polsce jako sprawa wagi panstwowej, lecz jako poboczna nisza,
podczas gdy dla swiatowych poteg jest to dzis jedno z kluczowych pdl rywalizacji
geopolitycznej.

Polskie atuty - GaN, start-upy i rozproszone kompetencje

Mimo powyzszych zaniedban Polska dysponuje zasobami i inicjatywami, na ktérych
mozna oprzec¢ rozwoj krajowego sektora potprzewodnikéw. Przede wszystkim mamy
silne zaplecze naukowe. Juz w latach 90. polscy naukowcy byli pionierami w hodowli
monokrysztatéw azotku galu (GaN) - materiatu, ktéry zrewolucjonizowat diody LED i
tranzystory mocy (pisatem o tym w artykule ,,Polska mikroelektronika. Od
krzemowej historii do globalnych wyzwan” na portalu ,,Wszystko Co Najwazniejsze”
- https://wszystkoconajwazniejsze.pl/jakub-kaczmarski-polska-mikroelektronika/).

Dzi$s w tym obszarze sukcesy odnosi m.in. w Centrum Badan i Rozwoju Technologii
dla Przemystu (CBRTP S.A.), gdzie trwajg prace nad technologig produkcji 8-
calowych podtozy z GaN - czyli podtozy o Srednicy 200 mm
(https://itreseller.pl/polska-technologia-gan-8%E2%80%B3-od-cbrtp-ma-odmienic-ry
nek-polprzewodnikow-w-europie/). To przetom na skale europejska: dotgd azotek
galu w tak duzym formacie byt domeng firm z USA i Azji. Jesli projekt zakonczy sie
sukcesem, Polska stanie sie dostawcag kluczowego komponentu do nowoczesnych
uktaddéw mocy i RF, zmniejszajgc zaleznos¢ UE od importu.
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Réwnie obiecujgce sg badania nad innymi materiatami nowej generacji. W ostatnich
latach powstaty mtode spétki rozwijajgce autorskie technologie pétprzewodnikowe -
od innowacyjnych materiatéw po zaawansowane uktady dla telekomunikacji lub
nieinwazyjnych technik diagnostycznych. Przyktadami takich spétek sg IQ Biozoom
czy t6dzki ResQuant - start-upy typu deep-tech dowodzgce, ze nawet w tak
wyspecjalizowanej dziedzinie polscy inzynierowie potrafig konkurowa¢ na
Swiatowym poziomie.

Do tego dochodzi sie¢ rozproszonych kompetencji: zespoty badawcze na
Politechnice Warszawskiej, Akademii Gérniczo-Hutniczej, instytutach Sieci
Badawczej tukasiewicz, firmy projektujgce uktady scalone, producenci
specjalistycznych komponentéw. To wazne atuty - pod warunkiem, ze zostang
spiete w jasno zarzadzany tancuch wspédtpracy i odpowiedzialnosci, a nie pozostanag
zbiorem odosobnionych wysp.

Bezpieczenstwo technologiczne wymaga dziatania

Historia sektora mikroelektroniki uczy, ze autonomia w technologiach
potprzewodnikowych réwna sie autonomii geopolitycznej. Pandemia i napiecia
geopolityczne dobitnie pokazaty, ze brak wtasnych mocy produkcyjnych
potprzewodnikdédw moze sparalizowac przemyst motoryzacyjny, ograniczy¢ zdolnosci
obronne czy zahamowac rozwéj cyfrowy kraju. Dlatego panstwa takie jak USA,
Niemcy, Japonia czy Korea inwestujg dzi$ miliardy, by zapewni¢ sobie dostep do
chipéw ,,u Zzrédta”.

Polska - najwiekszy kraj regionu - nie moze pozostac jedynie biernym
obserwatorem, liczacym, ze partnerzy zapewnig nam podzespoty. Musimy
zbudowac wiasne kompetencje i realny wktad w europejski tancuch dostaw, inaczej
grozi nam trwata zaleznos¢ i podatnos¢ na szantaz technologiczny. Jak celnie
stwierdzit gen. R. Andrzejczak, bezpieczenstwo panstwa to dzis wspdlna
odpowiedzialnos¢ wszystkich sektoréw - armii, biznesu, nauki i spoteczenstwa. W
kontekscie wojny hybrydowej i rywalizacji mocarstw oznacza to, ze zdolnosci w
obszarze nowych technologii (Al, cyber, ale i hardware, jak p6tprzewodniki) stajg sie
tak samo wazne jak tradycyjna armia.

Polska znajduje sie w momencie, w ktérym deklaracje strategiczne muszg zostad
przetozone na czyny. Mamy plan sektorowy, mamy pierwsze jaskotki sukcesow
nauki i biznesu - teraz potrzebne jest przywdédztwo i konsekwencja w realizacji.
Nasze aspiracje bycia hubem nowoczesnych technologii w regionie zweryfikuje to,
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czy zdgzymy wskoczy¢ do rozpedzonego pociggu globalnej mikroelektroniki. Czas
ucieka: jesli nie nadamy priorytetu pétprzewodnikom teraz, za kilka lat bedzie na to
za p6zno - konkurenci (jak sie okazuje, nie tylko na Zachodzie) zagospodarujg nisze,
a luki kompetencyjne i infrastrukturalne stang sie nie do nadrobienia.

Polscy decydenci powinni niezwtocznie przejs¢ od stéw do czyndw - uruchamiajgc
obiecywane programy wsparcia i inwestujgc w krajowe inicjatywy
potprzewodnikowe - aby zapewni¢ Polsce miejsce w globalnym ekosystemie
technologii i bezpieczehstwo gospodarcze na lata.
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