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Od ponad roku rzad intensywnie szuka wszelkich drég ograniczenia wydatkdéw oraz
dodatkowych przychodéw do budzetu pahstwa, aby zmniejszy¢ narastajgcy deficyt.
Dotychczas nie przyjrzat sie strukturze zarzgdzania wydobyciem bogactw
naturalnych w Polsce.

Bogactwa naturalne sa w krajach kompetentnie rzadzonych istotnym Zzrédtem
przychodéw panstwa. Polska jest zasobna w surowce, np. miedz, srebro, gaz
ziemny, wegiel. Natomiast o dochodach panstwa z tego powodu niezbyt wiele
stychad.

Zatem warto przyjrzec sie temu, czy Polska maksymalizuje swoje przychody z
wydobycia surowcéw, np. zaopatrzeniu kraju w gaz ziemny.

Europejski standard

Raczej nikt nie podaje w watpliwos¢, ze Niemcy i Dania sg krajami, do ktérych
Polska aspiruje pod wzgledem rozwoju gospodarczego. Majg one potwierdzone ztoza
gazu ziemnego na poziomie zblizonym do Polski. Wedtug BP Statistical Review 2009
- zatem poréwnujemy te same jakosciowo dane - Polska ma 110 mld m szesc. gazu,
Niemcy 80 mld m szesc., Dania 60 mld m szesc. Niemcy wydobywajg 12,2 mid m
szesc. gazu rocznie, czyli 15 proc. potwierdzonych zasobéw, Dania 8,4 mld m szesc.
(14 proc.).

Nawet Wtochy, ktére za przyktad najlepszych praktyk gospodarczych nie uchodzg, a
ktére majg 60 mld m szesc. potwierdzonych zasobéw gazu ziemnego, wydobywajg
ich 12 proc. rocznie (czyli 7,4 mld m szesc.).

]

Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ cztowiekiem: [ ]

Zatem gdyby Polska prowadzita polityke i strategie wydobycia gazu ziemnego jak
dos¢ konserwatywna gospodarczo Dania, czyli 14 proc. potwierdzonych zasobéw
rocznie, bytoby ono na poziomie 15,4 mld m szedc. rocznie. Tymczasem
wydobywamy ze swych potwierdzonych zasobdéw tylko 4,1 mld m szesc. rocznie,
czyli 4 proc. Zasoby potwierdzone gazu ziemnego to oczywiscie nie wszystkie
zasoby, jakie ma Polska. Na przyktad powyzsze dane w ogdle nie biorg pod uwage
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zasobow gazu tupkowego czy nawet 99 mld m szesc. potwierdzonych zasobdw
metanu spod wegla (jak podaje Ministerstwo Srodowiska).

Wedtug danych Panstwowego Instytutu Geologicznego prognostyczne zasoby gazu
ziemnego wynoszg 1,78 bln m szes$c., nie biorgc pod uwage zasobdw
niekonwencjonalnych, takich jak gaz tupkowy, ktére moga by¢ potezne. Zatem przy
rudymentarnym poziomie kompetencji i inwestycji Polska jest w stanie co najmniej
odtwarza¢ roczne wydobycie poprzez badania i sukcesywne dokumentowanie
zasobdéw prognostycznych. Powinna je nawet zwiekszad.

Wydobycie gazu ziemnego wynoszace 15,4 mld m szesc. rocznie (czyli na poziomie
14 proc. obecnie potwierdzonych zasobdw) jest do utrzymania przez ok. 100 lat. |
nie bierze to nawet pod uwage polskich zasobéw metanu spod wegla, gazu
tupkowego i gazu zamknietego, ktérych szacunki obecnie wynosza (wedtug
Departamentu Stanu USA) ponad 3 bin m szesc., a mogg by¢ wielokrotnie wieksze.

Zarzadcza atrofia

Rodzimy monopol gazowy, ktéry dominuje na rynku wydobycia gazu ziemnego w
Polsce, od lat deklaruje wole zwiekszenia jego wydobycia. Z reguty jest mowa o
dodatkowych kilkuset milionach m szesc. rocznie, czyli bardzo symbolicznych
ilosciach komercyjnych.

Na pytania o mozliwos¢ zwiekszenia wydobywania gazu ziemnego w Polsce do
poziomu takich krajéw jak Niemcy lub Dania padajg argumenty, ze tam sie da, ale w
Polsce nie. Mozna oczywiscie wierzy¢ w tak nietaskawy los, ale to raczej jest pdjscie
ztg droga.

Po pierwsze nawet prof. Maciej Kaliski, przedstawiciel rzgdu, stwierdzit, ze Polska
jest w stanie wydobywad gaz na poziomie Niemiec, a do$¢ zachowawczy ekspert w
sprawach energetycznych Andrzej Sikora w jednej ze swych prezentacji stwierdzit,
ze Polska jest w stanie zwiekszy¢ produkcje gazu dwukrotnie, czyli do ok. 8 mid m
szesc. rocznie. Po drugie, jezeli rodzimy gazowy monopol stwierdza, ze czegos sie
,hie da”, to nie znaczy to, ze sie nie da. Znaczy to co najwyzej, ze z powodow
kompetencyjnych, relacyjnych z rosyjskim dostawcg 10 miliardéw m szesc. gazu
rocznie lub powoddéw innych nie jest on w stanie lub nie chce tego zrobi¢. Warto
zauwazy¢, ze panstwowe monopole - zwtaszcza te, ktére swojg strukture i praktyki
zarzgdzania wywodzg ze stusznie minionej epoki, nie tylko gazowe i nie tylko w
Polsce - nie uchodzg za technologicznych lub biznesowych lideréw na sSwiecie.
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Argument rodzimego monopolu gazowego, ze nie jest w stanie wiecej gazu
wydobywac z polskich zt6z, niczym wiec nie zaskakuje. Mozna zatozy¢, ze taki jest
stan rzeczy z perspektywy tegoz monopolu.

Po trzecie, mozliwosci wydobycia gazu z polskich zt6z nie zostaty poddane testowi
rynkowemu. Na przyktad Polska nigdy nie zorganizowata tzw. rund
poszukiwawczych i nie otworzyta rynku gazu, aby wiele firm konkurowato o
mozliwosci wydobywcze i rynek.

To poprzez konkurencje maksymalizuje sie efekty ekonomiczne. Tak to robi m.in.
Norwegia, a podobno Polska aspiruje, aby nig sie sta¢ pod wzgledem umiejetnosci
zarzadzania zasobami gazu. Jezeli rodzimy gazowy monopol twierdzi, ze nie da sie
wiecej gazu ziemnego wydobywac w Polsce, to oznacza to tyle, ze po prostu nie ma
zamiaru tego robic.

lle to kosztuje?

Zwiekszenie wydobycia gazu ziemnego w Polsce ma nie tylko na celu zwiekszenie
bezpieczehstwa jego dostaw. Warto takze podsumowac utracone korzysci na skutek
tego, ze Polska nie prowadzi polityki i strategii wydobycia gazu ziemnego zblizonych
do Niemiec lub Danii. Jest to tym wazniejsze, ze rzad szuka kazdej mozliwej
ztotowki, aby ograniczac rosngcy deficyt.

Ot6z gdyby Polska gospodarowata swoimi zasobami gazu na wzér Niemiec i Danii,
wydobywataby 14 proc. swoich potwierdzonych zasobéw, czyli 15,4 mld m szesc.
rocznie. Zapotrzebowanie krajowe, 14 mld m szesc. rocznie, bytoby w catosci
pokryte i dodatkowo eksportowataby 1,4 mld m szeSc. rocznie na zachodnie rynki,
np. do Niemiec, ktdre sg wielokrotnie wiekszym rynkiem od polskiego.

Wedtug danych Polskiej Akademii Nauk koszt produkcji 1000 m szesc. gazu
ziemnego w Polsce wynosit w 2004 r. 25 dol. Dzis koszt ten nie moze zatem
przekracza¢ 50 dol. Nalezy do tego doda¢ 30 dol.,, aby firma produkujgca gaz
przynosita zysk i miata tez fundusze na prowadzenie dalszych poszukiwan i rozwd;
nowej produkcji (ze wspomnianych wczesniej zasobdédw prognostycznych o poziomie
1,78 bln m szesc. lub gazu niekonwencjonalnego).

Obecnie za importowany z Rosji gaz, w ilosciach ok. 10 mld m szesc. rocznie, Polska
ptaci co najmniej 380 dol. za 1000 m szesc. (na skutek niedawnego znacznego
wzrostu ceny ropy zapewne juz znacznie wiecej). Gdyby Polska zaopatrywata sie w
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gaz rodzimej produkcji, ktérego koszt z uwzglednieniem inwestycji wynosi 80 dol. za
1000 m szesc., zamiast go importowac z Rosji, wtedy 3 mld dol., zamiast wyjezdzacd
do Rosji, pozostawatyby w kraju.

Co wiecej, wspomniana nadwyzka 1,4 mld m szesc. bytaby sprzedawana na Zachéd.
Oczywiscie nie po cenach, jakie Polska ptaci Rosji za zakup od niej gazu, ale po
cenach, jakie te kraje ptaca Rosji. Obecnie wynoszg one co najmniej 280 dol. za
1000 m szesc.

W tym miejscu warto zaznaczy¢, iz mimo ze Polska jest potozona blizej Rosji niz
kraje takie jak Niemcy lub Francja, to na skutek braku dywersyfikacji kierunkéw
dostaw gazu znacznie wiecej ptaci Rosji za dostawy gazu niz te kraje. Uwzgledniajac
80 dol. catosciowych kosztéw produkcji rodzimego gazu, Polska zarabiataby rocznie
dodatkowo kolejne 280 min dol.

Przy odpowiednio stworzonych przepisach podatkowych i optatach od wydobycia
gazu ziemnego w Polsce te 3,28 mlid dol. trafiatoby co roku do budzetu panstwa.
Oczywiscie ta kwota mogtaby sie zmienia¢. Warto jednak pamietad, ze cena gazu,
ktéra Polska jest zobowigzana ptaci¢ Rosji, ma trend rosnacy.

Co wiecej, z takim podejsciem, czyli prowadzeniem wydobycia gazu ziemnego
wedtug wzorcow Niemiec i Danii i odpowiednim Scigganiem optat przez panstwo,
zwiekszenie produkcji o 11,3 mld m szesc. rocznie prowadzitoby takze do
zwiekszania srodkéw inwestycyjnych na poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego,
do juz obecnie wydawanych, o 30 dol. za 1000 m szesc. dodatkowej produkcji 11,3
mld m szesc., czyli tacznie 339 min dol. rocznie. To tez bytyby pienigdze, ktére
zostatyby w polskiej gospodarce, pienigdze dajgce miejsca pracy i przyczyniajgce
sie do rozwoju gospodarczego kraju.

Lenno, haracz, danina?

Prowadzenie gospodarki wydobycia gazu zimnego w Polsce, ktdére tak znaczgco
odbiega od takich krajéw jak Niemcy lub Dania, powoduje, ze 3 mld dol. rocznie
wyjezdza z Polski do Rosji, zamiast zasila¢ budzet panstwa, dodatkowe 280 min dol.
rocznie nie jest uzyskiwane z eksportu gazu oraz nieinwestowane jest 339 min dol.
rocznie w polskg branze poszukiwania i wydobycia gazu. tgcznie - ok. 10 mld zt
rocznie.

Mozna powyzszg analize powtérzy¢, przyjmujgc bardziej zawyzone parametry: np.
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koszt produkcji gazu w Polsce na niebotycznym poziomie 180 dol. za 1000 m szesSc.
Zawsze wyjda szokujace liczby: w tym wypadku nadal powyzej 2 mld dol. rocznych
strat budzetu panstwa.

tatwo ten stan rzeczy, zwtaszcza te 3 mld dol., ktére rocznie wyjezdza z Polski do
Rosji, okresli¢ lennem, haraczem lub daning prywislanskiego kraju: kosztem
uzalezniania Polski od rosyjskich dostaw gazu.

Zadne z tych okreélen nie jest jednak do konca uzasadnione. Tych 10 mld zt rocznie
strat jest kosztem, jaki ponosi Polska za stan atrofii w zarzgdzaniu wtasnymi ztozami
gazu ziemnego. To wtasnie ten stan powoduje, ze najbardziej realistycznym
scenariuszem rozwoju wydobycia gazu tupkowego w Polsce jest ten opisany w
tekscie , Perspektywa Jatty-2” (,Rz"” z 31 grudnia): ,,Polska nie bedzie miata zadnych
korzysci z eksploatacji wtasnych ztéz gazu tupkowego. Podzielg je miedzy siebie
niektérzy nasi zachodni sojusznicy wraz z Rosja”.

Sytuacja, w ktérej rzad rozmontowuje system emerytalny lub zastanawia sie, czy
nie zmniejszy¢ zasitkéw pogrzebowych, a jednoczesnie nie zauwaza nawet, ze w
jednym tylko przypadku - gospodarki gazem ziemnym - miliardy ztotych sa tracone
przez lata, jest sytuacjg utraty kontroli nad zarzadzaniem finansami publicznymi.

Biorgc to pod uwage, mozna sie takze pokusi¢ o hipoteze, ze zarzgdzanie
gospodarka gazu zimnego w Polsce jest tylko czubkiem géry lodowej. Takich
miliardéw, zapewne dziesigtki, mozna zapewne jeszcze sporo znalez¢é. Z pewnoscig
drugiej Norwegii to nie zapowiada.

Zrédto: Rzeczpospolita. Czytaj dalej...
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