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Powrot Rosji na droge imperialnych podbojow powinien wyrwac
polskich politykow i decydentéw z okopow wojenki polsko-polskiej. Czas
na rzeczowa polityke i szybka naprawe Polski tam, gdzie nie dziala ona
wystarczajaco dobrze.

Przez ostatnie péttora roku miatem okazje zarzadzac spdtka z Polskiej Grupy Zbrojeniowej
(PGZ). W sierpniu 2020 roku wygratem konkurs na prezesa firmy OBRUM sp. z 0.0. Spdtka
specjalizuje sie w projektowaniu i produkcji wojskowych pojazdéw specjalistycznych oraz
symulatorow i trenazeréw, wspierajacych programy szkoleniowe.

Problemy relatywnie proste do rozwiazania

Praca w OBRUM byta moim pierwszym doswiadczeniem pracy w spotce Skarbu Panstwa i na
rzecz polskiego przemystu obronnego. Praca na rzecz kraju daje oczywiscie wiele
satysfakcji, pozwala jednak bardzo szybko zidentyfikowac obszary, w ktérych dziatamy w
Polsce nieodpowiednio i duzo gorzej niz najbardziej rozwiniete kraje.

Po pieciu miesigcach pracy pozwolitem sobie na opisanie tych obszaréw w artykule ,Gdzie
jest polski czotg?” (,Rzeczpospolita” 25 stycznia 2021 r.) Pisalem wdéwczas o szesciu
problemach, ktore wydawaly mi sie relatywnie proste do rozwiazania.

Kiedy przepracowatem na rzecz polskiego panstwowego przemystu obronnego péttora roku,
lista moich spostrzezen oczywiscie sie wydtuzyta. Sa one wynikiem nie tylko moich wtasnych
obserwacji, ale rowniez wielu rozméw z prezesami, dyrektorami, profesorami i dziekanami
uczelni technicznych oraz oczywiscie dowddcami Wojska Polskiego.

W czasie pracy na rzecz polskiego przemystu zostatem tez wybrany do Zarzadu Zwigzku
Pracodawcéw Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego (ZPPPOIL), ktorego
wielka wartoscia jest to, ze skupia w swoich szeregach polskie firmy zaréwno panstwowe,
jak i prywatne. ZPPPOIL jest cztonkiem Komisji Trdjstronnej, wiec teoretycznie przeptyw
informacji miedzy strona rzadowa, spoteczna i pracodawcami powinien by¢ bardzo dobry i
umozliwia¢ sprawne rozwiazywanie pojawiajacych sie problemow.

Pozyskiwanie sprzetu przez Sily Zbrojne

Pierwsza sprawa, ktora w trybie naprawde pilnym powinna zostac¢ rozwiazana przy
wspolpracy wszystkich decydentéw, to rozwiazanie probleméw zwigzanych z procesem
pozyskiwania sprzetu przez Sity Zbrojne. Do konca zesztego roku wygladat on w
uproszczeniu nastepujaco. Zespot oficerow ze Sztabu Generalnego okreslat zatozenia
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taktyczno-techniczne nowego sprzetu. Inny zespot oficerow, z Inspektoratu Uzbrojenia,
organizowat proces jego pozyskania. Inny zespdt oficeréow, okreslany mianem gestora,
zostawal wlascicielem pozyskiwanego sprzetu.

Jeszcze inny zespot oficeréw, tym razem z Inspektoratu Wsparcia, odpowiadat za utrzymanie
i serwisowanie. Zoknierze, ktérzy uzywali tak pozyskany sprzet, to byta jeszcze inna grupa
0sob.

Przy tak rozbitym procesie i wlasciwie braku jednego odpowiedzialnego za caty proces
zespotu ludzi, fakt ze Wojsku Polskiemu udawato sie pozyskiwaé sprzet, jest dowodem na
istnienie Opatrznosci Bozej, ktéra nad nami czuwa. Szczesliwie decyzja ministra obrony
narodowej ten proces zostat zmieniony.

1 stycznia 2022 r. powstata Agencja Uzbrojenia (AU), ktéra ma odpowiadac za sprzet w
catym jego cyklu zycia. Wraz z AU utworzona zostata Rada Modernizacji Technicznej, ktorej
celem jest zatwierdzanie wymagan sprzetowych oraz ustalanie priorytetow
modernizacyjnych. Na jej czele stoi minister obrony, a jego zastepcami sa przedstawiciele
Sztabu Generalnego i Agencji Uzbrojenia.

Licze, ze rada i AU przyczynia sie do radykalnego skrocenia procesu pozyskiwania sprzetu
dla Sit Zbrojnych. Réwniez przyjecie ustawy o obronie ojczyzny, zwtaszcza rozwigzan
opisanych w jej dziale V - Programowanie i finansowanie rozwoju Sit Zbrojnych, pomoze w
usprawnieniu procesu pozyskiwania nowego sprzetu. Zeby tak sie stato, konieczna jest
dobra wspotpraca catej klasy politycznej, bowiem przy wdrazaniu zmian na pewno wystapia
sytuacje nieprzewidziane, ktére trzeba bedzie sprawnie rozwiazac.

Produktem, ktéry powinien w szybkim trybie zosta¢ zamdéwiony w nowym procesie przez AU,
jest nowy bojowy pltywajacy woz piechoty Borsuk. Jest to pierwszy od lat polski pojazd
bojowy, ktéry pod koniec zeszltego roku przeszed! proby poligonowe. Polskie Sity Zbrojne
powinny zamoéwic borsuka bezposrednio w konsorcjum, ktére go zrealizowato - przynajmnie;
cztery sztuki (jeden pluton) - i rozpoczac ich intensywna eksploatacje pod nadzorem
producenta.

Jak kazdy nowy produkt, na pewno bedzie on miat tzw. wady wieku dzieciecego, a
intensywna eksploatacja i wspotpraca na linii wojsko-inzynierowie pozwoli je okreslic i
poprawic. Jest to normalny proces stosowany na calym swiecie przy produkcji kazdego
nowego pojazdu, niekoniecznie wojskowego.

Nowy bojowy wdz piechoty jest potrzebny wojsku. Jest rownoczesnie szansa dla polskich
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firm, ktére go stworzyty. Czym szybciej dostana na niego zamdwienie, tym lepiej dla nich,
catej polskiej gospodarki i oczywiscie Sit Zbrojnych RP.

Przy zakupach sprzetu wojskowego powinni$my dziata¢ jak Francja, Czechy czy Wtochy.
Jesli polski przemyst stworzy nowy produkt, ktéry przejdzie pierwsze proby, Wojsko Polskie
powinno go kupi¢ jak najszybciej. Z jednej strony, dla producenta czas to pienigdze. Z
drugiej, w przypadku wdrozenia nawet jednego egzemplarza w Wojsku Polskim, producent
zyskuje referencje i mozliwos¢ oferowania rozwiazania na eksport.

Nawet jesli Wojsko Polskie nie potrzebuje, np. lekkiego czotgu, to gdyby posiadato na swoim
stanie tylko dwie sztuki ,made in Poland” dla celéw szkoleniowych, polski producent mégtby
taki produkt oferowac na rynki zagraniczne. Do walki z terrorystami nie potrzeba takiego
samego sprzetu jak do walki z regularna armia szalonego dyktatora.

Finansowanie przez NCBR projektow wojskowych

Druga sprawa dotyczy finansowania projektéw wojskowych przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR). Finansowanie projektow, ktore moga by¢ okreslone przez Wojsko Polskie
pod wzgledem funkcjonalnosci i parametrow technicznych, powinno by¢ przez nie
zamawiane bezposrednio u producenta. NCBR nie wnosi w takich projektach zadnej
wartosci dodane;j.

W tym miejscu znowu przywotam projekt Borsuka. Jest on realizowany przez konsorcjum
wielu firm. Prace sa finansowane przez NCBR. Mozna uzasadnié¢, aby pierwszy egzemplarz
prototypowy byt finansowany przez NCBR, kolejne jednak powinny juz by¢ kupowane
bezposrednio przez wojsko i poddane eksploatacji pod nadzorem producenta. Nikt tak
dobrze nie sprawdzi produktu jak klient, w tym przypadku wojsko. NCBR powinien
finansowa¢ wylacznie badania i rozwdj zupelie nowych technologii i rozwiazan.

Decydenci polityczni i wojskowi musza rowniez wiedzieé, ze jesli niektdre rzeczy chcemy w
Polsce produkowa¢ samodzielnie, pociggnie to za soba wieksze koszty dla budzetu panstwa.
Przynajmniej do czasu osiagniecia skali i rozpoczecia eksportu. W wielu przypadkach spadek
kosztow moze jednak nigdy nie nastapié.

Francuski czotg Leclerc jest drozszy od niemieckiego czotgu Leopard, bowiem Leclerc byt
sprzedawany w duzo mniejszej ilosci. Czy to znaczy, ze rzad francuski zrezygnuje z
zamowien Leclerca? Nie.

Dlatego skoro w Polsce podjelisSmy stuszna decyzje, ze powinniSmy mie¢ krajowe
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kompetencje w budowaniu wojskowych ciezaréwek i Wojsko Polskie bedzie uzywaé
samochoddw Jelcz, to nie mozemy by¢ zdziwieni, ze samochody Mercedes sa od nich tansze.
Suwerennos¢ gospodarcza ma swoja cene. Daje jednak szanse, aby w takim zaktadzie jak
Jelcz pojawita sie innowacja, ktéra bedzie mogta byt eksportowana, a wiekszy rynek da efekt
skali i nizsza cene.

W tym miejscu dochodzimy do trzeciej sprawy, ktéra musimy w kraju naprawié¢ - organizacji
panstwowego przemystu obronnego.

Organizacja grupy kapitalowej PGZ

Powotanie jednej grupy kapitatowej, ktora skupia wszystkie spotki Skarbu Panstwa z sektora
obronnosci byto stuszna decyzja. Wspdlne zaplecze finansowe, koordynacja marketingowa,
wspolne zakupy i wspieranie dziatania w grupie jest wlasciwym kierunkiem. Samo jednak
zorganizowanie Zarzadu Grupy Kapitatowej Polskiej Grupy Zbrojeniowej (GK PGZ) zrobiono
inaczej niz w przypadku podobnych spétek w Niemczech czy Francji. Tam zarzad grupy
sklada sie z prezesow spotek, ktore wchodza do grupy. Same spoiki zorganizowane sa
produktowo, co umozliwia dobre zarzadzanie podziatem pracy i kompetencjami inzynieréw.

W tym punkcie trzeba podkresli¢, ze organizacja produktowa jest oparta na umiejetnosciach
tworzenia i rozwoju wlasnych produktow, a nie umiejetnosciach remontowania produktéw
firm trzecich. Czesto w takich firmach inzynierowie, kluczowy zasob kazdej firmy
technologicznej, sa wydzieleni w odrebnej organizacji i Swiadcza swoje ustugi na zasadach
wewnetrznych rozliczen i umow z réznymi tzw. liniami biznesowymi lub w ramach
zdefiniowanych projektow.

Polska Grupa Zbrojeniowa istnieje od siedmiu lat i w tym czasie miata siedmiu prezeséw.
Zdarzaja sie odwotania catego zarzadu. Ta polityka ciagtych rotacji przenosi sie niestety w
dot. Taka duza czestotliwos¢ zmian ma fatalny wplyw na zespét i relacje z klientami. Przez
ciagte zmiany zespot i spotki traca czas. Kazdy nowy prezes potrzebuje przeciez czasu na
poznanie spoiki - ludzi, uméw, wyzwan, szans.

Klienci, zwlaszcza zagraniczni, tez traca czas i maja poczucie niepowaznego traktowania
przez strone polska. Wdrozenie jakiejkolwiek strategii w okresie jednego roku jest po prostu
niemozliwe. W biznesie czas to pieniadz. W polskim panstwowym przemysle obronnym
bardzo mato 0s6b ma tego Swiadomosc.

Caly czas jestem przekonany, ze polskie spotki panstwowe moga produkowac bardzo dobry
sprzet wojskowy, aby jednak dac¢ im szanse rozwiniecia skrzydet, trzeba rozwiazac
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problemy, o ktérych napisatem. To jest zadanie nie tylko dla rzadu, ale dla catej klasy
polityczne;j.

Francuzi, Szwedzi czy Izraelczycy dziataja duzo sprawniej niz my, a przeciez réwniez u nich
duza czes¢ przemystu obronnego jest panstwowa. Rozwigzanie wszystkich wymienionych
problemoéw lezy w naszych mozliwosciach. Trzeba tylko decyzji politycznych i woli ich
wcielenia w zycie.

Warto tez w duzo wiekszym stopniu niz dotychczas zaangazowac do okreslenia zasad
dziatania polskiego przemystu obronnego cztonkéw Zwigzku Pracodawcow Przedsiebiorstw
Przemystu Obronnego i Lotniczego oraz inzynieréw, ktorzy rozumieja, co to jest produkcja,
wytwarzanie nowych produktdéw oraz wspieranie innowacyjnosci. Wéwczas wszyscy
bedziemy mie¢ duzo wieksza szanse na dolgczenie do tych krajow, ktére swoim obywatelom
zapewniaja najlepszy standard zycia i najwieksze mozliwosci rozwoju, réwniez w tworzeniu
wilasnych czotgow.

Obecnie, rownolegle do budowania polskiego potencjatu przemystowego, trzeba kupowac
dla Sit Zbrojnych RP to co jest potrzebne ,0d zaraz” i jest dostepne ,na potce”. Potrzeba
szybkiego dozbrojenia Polski jest priorytetem i w okresie III RP nigdy nie byta wieksza.
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