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Nie widze szans, aby to Orlen mégt po transakcji by¢ operatorem kontrolujacym
rafinerie w Gdansku - pisze w polemice ekspert Instytutu Sobieskiego.

W mojej ocenie prezes PKN Orlen Daniel Obajtek wypowiada sie w wywiadzie ,Chcemy byc
liderem w regionie i ta konsolidacja temu stuzy” (,Rzeczpospolita”, 6 sierpnia 2020 r.) w
sprzecznosci z tym, co opublikowata Komisja Europejska (KE), ktora nakazata Orlenowi
oddac¢ kontrole nad rafinerig gdanska. Po angielsku okreslono to jako oddanie ,strong
governance rights”. Zatem nie widze szans, aby to Orlen mogt po transakcji by¢ operatorem
kontrolujacym rafinerie w Gdansku. Do tego Prezes méwi to tak, jakby to Orlen, a nie
Komisja Europejska ostatecznie decydowata, kto moze odkupi¢ te rézne aktywa od
Lotosu/Orlenu. To jest w sprzecznosci z tym, co mowi jego doradca prawny prof. Maciej
Mataczynski (zobacz: https://bit.ly/3evsrAb). Ostateczng decyzje ws. spetnienia warunkéw
Komisji Europejskiej wydaje KE i nie bedzie to decyzja Orlenu.

Prezes uwaza, ze w tej sprzedazy pozyska partnera. Tymczasem KE nakazuje wpusci¢
konkurenta, a nie partnera. Zatem trudno by potem tolerowata zmowe, tzn. gdyby konkurent
stal sie partnerem Orlenu.

Co wiecej w mojej ocenie nie ma mechanizmow w arsenale Orlenu, ktére by uniemozliwity
firmie, ktére wejdzie do gdanskiej rafinerii:

- po pierwsze, oprze¢ swojego modelu biznesowego na dostawach ropy z Rosji i podjac z
Rosjanami bardzo bliska wspolprace czy partnerstwo (bezposrednio lub posrednio np.
poprzez spotke w Szwajcarii, przez umowy dostawcze czy instrumenty finansowe takie jak
kredytowanie dostaw ropy, etc.). A to de facto bedzie wejsciem Rosjan na polski rynek,
przed czym przestrzegatem w moim artykule (,Likwidacja Lotosu: zielone Swiatto z
haczykiem”, 4 sierpnia 2020 r.);

- po drugie, zapobiec rozwojowi tej firmy w oparciu o baze w Gdansku tak, aby mogta zaczac
skutecznie konkurowacé z rafineriami w Ptocku oraz w Mozejkach i takze opanowywac rynki
basenu Morza Battyckiego.

Nota bene, Prezydent Lech Kaczynski widziat te zagrozenia. I dlatego Orlen zakupit 100
proc. udziatéw w rafinerii w Mozejkach i nie pozostawit rzadowi Litwy np. okoto 30 proc.
Gdyby pozostawit, to powyzej przedstawione zagrozenie mogtoby sie zisci¢. M.in. dlatego w
mojej ocenie, Prezes Obajtek przeprowadza zakup Lotosu przez Orlen w poprzek
strategicznego myslenia o bezpieczenstwie energetycznym Polski Prezydenta Lecha
Kaczynskiego.

Orlen moze mie¢ w przysztosci ,posprzatane” we wlasnym mateczniku. Kazdy, kto zna
zasady dziatania Komisji Europejskiej w sprawach konkurencyjnosci, wie, ze o to KE chodzi,
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bo takie jest jej ogolne podejscie do konkurencyjnosci. Akurat nie ma w tym nic
antypolskiego. Tak to w Brukseli dziata.

Oczywiscie, do transakcji moze nie dojsé, bo to jest decyzja Orlenu. Ale to jest juz inny
temat. Wyglada na nierealne, aby doszlo do tej transakcji w sposob, w jaki prezentuje to
Prezes Obajtek. Zainteresowani i nieprzekonani powinni przeczyta¢ decyzje KE,
postudiowac jak dziata Komisja w sprawach konkurencyjnosci i... poréwnac to z tym, co
mowi Prezes.

Komentarz ten ukazat sie w tym samym dniu na stronach internetowych portalu
~Rzeczpospolita” - www.rp.pl pod linkiem:
https://www.rp.pl/Opinie/308119923-Grzegorz-Pytel-Jeszcze-raz-o-przejeciu-Lotosu.html

Obecnie ten link jest martwy; komentarz zostat usuniety.
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