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I 2026 - Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

Instytut Sobieskiego opublikowat raport pt. ,Innowacje albo dryf. Polska mapa
wzrostu gospodarczego 2026-2035", analizujgcy ewolucje krajowego systemu
innowacji w ostatniej dekadzie oraz wskazujacy strategiczne kierunki, ktére
zdecydujg o technologicznej pozycji Polski do 2035 roku.

Autorami raportu sa:

- Jadwiga Emilewicz

- dr Piotr Dardzihski

- dr inz. Jakub Kaczmarski
- Barttomiej Pawlak

Dekada postepu bez przetomu

Polska w ciggu ostatnich dziesieciu lat potroita naktady na badania i rozwdj - z ok.
1,0 proc. PKB w 2015 r. do 1,56 proc. PKB w 2023 r. Catkowite wydatki na B+R
osiggnety poziom 53 mld zt. Jednoczesnie zasadniczo zmienita sie struktura
finansowania systemu innowacji: sektor prywatny odpowiada dzis za 65 proc.
naktaddéw, wobec 39 proc. dekade temu. Liczba oséb pracujgcych w dziatalnosci
badawczo-rozwojowej wzrosta do 326 tys.

Mimo tych zmian Polska pozostaje ,wschodzgcym innowatorem”, osiggajgc 66 proc.
sredniego poziomu innowacyjnosci UE. Udziat produktéw wysokotechnologicznych w
eksporcie jest ponad dwukrotnie nizszy niz w najbardziej rozwinietych gospodarkach
europejskich. Autorzy raportu podkreslajg, ze byta to dekada realnego postepu, lecz
nie systemowego przetomu - nie udato sie dotad zbudowa¢ mechanizméw
skutecznie przektadajgcych badania na trwate przewagi technologiczne i wzrost
produktywnosci.

System podatkowy jako akcelerator innowacji

Raport proponuje pakiet instrumentéw obejmujgcych caty cykl zycia
technologii - od koncepcji po komercjalizacje:

* 200% odpis podatkowy na automatyzacje, robotyzacje i Al, z
mozliwoscig refundacji dla firm niedochodowych (na wzér
brytyjskiego R&D Tax Credit),

* refundowalna ulga B+R obejmujgca wszystkie formy zatrudnienia

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Jadwiga
Emilewicz.
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oraz wyptaty gotéwkowe dla firm w fazie pre-revenue i MSP,

» ulga na pilotaze i prototypy - odliczenie kosztéw testéow
przemystowych i demonstratoréw technologii,

e IP Box+ (4% CIT/PIT) przez pierwsze lata komercjalizacji
wynalazku, z mozliwoscig tgczenia ulg,

» preferencje podatkowe i sktadkowe dla pracownikow B+R,
wspierajgce budowe zespotdéw technologicznych.

Firmy jako motor systemu

Wydatki przedsiebiorstw na B+R wzrosty niemal pieciokrotnie - do 34 mid zt.
Kluczowa role odegraty instrumenty oparte na bodZcach rynkowych: ulgi podatkowe
oraz rozwdj rynku venture capital, w tym programy realizowane przez PFR Ventures.
Firmy korzystajace z ulg realizujg obecnie 1,5-2 razy wiecej projektéw B+R niz
przed reformami.

Raport wskazuje jednak na utrzymujace sie bariery strukturalne: niski poziom
zgtoszen patentowych, luke kapitatowg na etapie skalowania spétek
technologicznych, marginalne wykorzystanie innowacyjnych zaméwien publicznych
(ok. 0,5 proc. rynku), dtugie procedury oceny projektéw oraz brak
wyspecjalizowanej agencji technologii obronnych.

Technologie strategiczne dla wzrostu

Autorzy identyfikujg dwa filary przysztego wzrostu technologicznego. Pierwszy
obejmuje sektory z istniejgca silng bazg przemystowg (m.in. zielona chemia, nowa
mobilnos¢, technologie rolno-spozywcze). Drugi dotyczy obszaréw kluczowych dla
bezpieczehstwa i suwerennosci technologicznej: pétprzewodnikdéw, sztucznej
inteligencji i kryptografii post-kwantowej, energetyki jgdrowej i magazynowania
energii, technologii kosmicznych oraz medycyny predykcyjnej i technologii
dtugowiecznosci.

Panstwo jako operator zdolnosci

Raport formutuje teze o koniecznosci ,, drugiego przetomu” - przejscia od modelu
panstwa-regulatora do panstwa-operatora zdolnosci technologicznych. Oznacza to
wykorzystanie zamdwien publicznych i systemu podatkowego jako realnych
narzedzi budowy przewag konkurencyjnych.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Jadwiga
Emilewicz.



99O /NSTYTUT

B84 SOBIESKIEGO Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

Rekomendacje obejmujg m.in.:

» szersze stosowanie innowacyjnych kryteriow w zamoéwieniach publicznych i
rozwéj zamoéwien przedkomercyjnych (PCP),

 pilotaze technologiczne w sektorach strategicznych (energetyka, zdrowie,
cyberbezpieczenstwo, transport),

e uproszczenie procedur administracyjnych,

e wprowadzenie pakietu prorozwojowych ulg podatkowych (m.in. 200% odpisu
na automatyzacje, robotyzacje i Al, refundowalnej ulgi B+R, ulgi na pilotaze i
prototypy oraz rozszerzonego IP Box+).

Stawka: trwate przewagi technologiczne

Zdaniem autoréw, kluczowe jest odejscie od logiki projektowej na rzecz koncentracji
na efektach rynkowych - wdrozeniach, eksporcie i wzroscie produktywnosci. O
powodzeniu zadecyduje zdolnos¢ instytucji publicznych do koordynacji, koncentracji
zasoboéw i odpowiedzialnosci za rezultaty.

Raport ,Innowacje albo dryf” stanowi ekspercka diagnoze stanu polskiego systemu
innowacji oraz mape dziatah, ktore moga przesadzi¢ o miejscu Polski w globalnym
podziale pracy w nadchodzgcej dekadzie. Zapraszamy do lektury!

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Jadwiga
Emilewicz.



