99O /NSTYTUT

=——SOBIESKIEGO Jak chinskie lotnictwo radzi sobie z pandemig?

Koniec 2020 r. nie przynosi pozytywnych wiesci dla lotnictwa w Europie ani na swiecie. Sytuacja
pandemiczna kaze przewidywac, ze kryzys lotniczy zostanie z nami na dluzej. Jednak z Chin
dobiegaja informacje o odradzaniu sie sektora krajowych lotow lotniczych.

Sytuacja pandemiczna w Azji lepsza niz Europie

Panstwa azjatyckie szybciej niz Europa i USA poradzily sobie z pandemig, co
najprawdopodobniej przyspieszy przesuniecie sie gldéwnego centrum lotnictwa z Zachodu na
Wschdd. Wsrod 42 przewoznikow, ktérzy ogtosili upadtosé badz ubiegali sie o dodatkowe
wsparcie fiansowe, 25 pochodzi z Europy i USA, a tylko 5 z rejonu Azji i Pacyfiku. Redukcja
zatrudnienia w lotnictwie jest rowniez mniejsza w tym rejonie - dla poréwnania jest to:
144.000 w USA oraz 116.000 w Europie, a w regionie Azji i Pacyfiku odpowiednio 90.000
0s0b.

Chinskie lotnictwo krajowe powoli wraca do wynikow sprzed pandemii. Wydaje sie, ze
wprowadzone w centrum wybuchu epidemii - miescie Wuhan, a nastepnie catej prowincji
Hubei kwarantanna, powszechne przeprowadzanie testow i objecie 14-dniowym
odosobnieniem oséb podrézujacych do regionéw dotknietych COVID pozwolito na
utrzymanie niskiego poziomu zachorowalnosci w innych regionach. Ze wzgledu na
restrykcyjne kroki w przemieszczaniu sie, podjete w celu zmiejszenia zachorowalnosci,
chinski rynek lotniczy skurczyl sie az o0 80% w pierwszej potowie 2020 r.

Stymulacja chinskiego lotnictwa krajowego

Chinski rzad uruchomit programy pomocowe w celu wsparcia sektora lotniczego (oczywiscie
takze w celu pomocy trzem najwiekszym rzadowym przewoznikom, t.j. Air China, China
Southern, China Eastern). Programy te obejmowaty subsydia bezposrednie, zmniejszanie
optat dla przewoznikéw, subsydiowanie cen biletéw. Pozwolilo to na obnizenie kosztow
operacji i chwilowe odciazenie przewoznikéw, bez koniecznosci zmiany ich modelu
biznesowego.

Chinczycy byli zachecani przez rzad do podrozy w trakcie tzw. Ztotego Tygodnia w
pazdzierniku 2020 r. Okoto 550 mln 0s6b podrézowato w tym okresie. W ubiegtym roku ze
wzgledu na restrykcje pandemiczne w innych krajach, wielu z nich zdecydowato sie
podrézowac wylacznie w obrebie kraju, przez co liczba zarezerwowanych przelotow
krajowych wzrosta w porownaniu z tozsamym okresem z 2019 r. az 0 10,5%.

Dodatkowo, przewoznicy w kreatywny sposob stymulowali zainteresowanie lotami. China
Eastern jako pierwsza zaproponowata pasazerom o statusie frequent flyer promocyjny
program pozwalajacy na zakup nielimitowanych weekendowych lotow do konca 2020 r. w
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cenie 480 USD. Promocja wzbudzita tak duze zainteresowanie, ze zdecydowano sie ja
kontynuowaé do konca lipca 2021 r. w cenie 500 USD. Pomyst zostat szybko skopiowany
przez innych chinskich przewoznikow.

Wzrost liczby lotow krajowych jako efekt stymulacji

W rezultacie podjetych dziatan w dos¢ szybkim tempie popyt na krajowe przeloty zaczat
wracac do poziomu sprzed pandemii. Juz we wrzesniu 2020 CAAC (Civil Aviation
Administration of China) wskazata, ze liczba pasazeréw krajowych wyniosta 47,75 millionow
, czyli 98% tozsamego okresu w 2019 r.

Nalezy pamietac, ze akcjonariuszami duzych przewoznikéw chinskich sa w duzej mierze
rzady miast i prowincji badz spotki powiazane z panstwem. W przeciwienstwie do Zachodu,
gdzie rentownosc¢ jest kluczowym czynnikiem, istnienie przewoznika badz otwarcie
potaczenia lotniczego do wskazanej destynacji jest nierzadko kwestia prestizu politycznego,
a kwestie ekonomiczne schodza na dalszy plan.

Chinscy przewoznicy w duzej mierze nadal nie sg rentowni, jednak w dtuzszej perspektywie
tworzenie linii lotniczych, budowa odpowiedniej infrastruktury lotniskowej i transportowej
moze pomdc w stymulacji roznych gatezi gospodarki. W tym kontekscie warto wspomnie¢ o
facylitacji wispy i prowincji Hainan - ogtoszenie utworzenia przez China Eastern dodatkowej
linii lotniczej, czesciowy ruch bezwizowy dla obcokrajowcow, utworzenie przez prezydenta
Xi specjalnej strefy ekonomicznej. Wszystko to ma na celu przeksztatci¢ Hainan w centrum
wolnego handlu w miejsce Hong Kongu.

Finansowe stymulowanie wzrostu lokalnych przewoznikdéw przez rzad chinski pomoze mniej
zamoznym regionom czerpac zyski z turystyki, przyciaga¢ inwestoréw, poprawiac
skomunikowanie z innymi regionami Chin i $wiata, a przez to zwiekszac ich zamoznos¢ i
prestiz polityczny. Jest to niezwykle istotny czynnik, ktéry od lat odgrywa istotna role w
budowaniu potegi chinskiego lotnictwa.
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