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X 2025 - Jak Zbudowad Odpornos¢ Panstwa We Wspdtpracy Z Przedsiebiorcami

“Zyjemy w czasie niestabilnosci i nieustannego napiecia, w swiecie, ktéry
przyspieszyt do granic mozliwosci. Globalna gospodarka, technologia,
geopolityka i bezpieczenstwo splotty sie ze soba tak scisle, ze zadne
panstwo ani zadna firma nie moga juz dziata¢ w izolacji. Dzi$ nie ma
bezpieczenstwa panstwa bez odpornosci i sity jego gospodarki, nie ma tez
odpornej gospodarki bez silnego, elastycznego biznesu, ktéry potrafi
dziata¢ w warunkach ryzyka, niepewnosci i zmiany” - Rafat Brzoska,
zatozyciel i CEO InPost.

Autorami raportu pt. “Jak zbudowa¢ odpornos¢ panstwa we wspétpracy z
przedsiebiorcami” sg:

* Ines Biegaj

e Rafat Brzoska

* Maciej Dachowski
* Robert Draba

e Michat Dworczyk

* Elzbieta Jakubiak

e Bartosz Marczuk

e Krzysztof Michalski
* Piotr Woyke

Oddajemy w Panstwa rece kolejny raport poswiecony budowie systemu odpornosci
panstwa na

wypadek kryzyséw lub wojny. Tym razem przedstawiamy unikalne w Polsce
opracowanie dotyczgce

budowania tego systemu we wspotpracy z sektorem prywatnym. Bezpieczenstwo
panstwa jest

wartoscig fundamentalng, a reformy powinny zmierza¢ w kierunku zaangazowania
zasobow wszystkich

istotnych interesariuszy - Sit Zbrojnych RP, pozostatych stuzb mundurowych,
administracji centralnej

i samorzgdowej, organizacji spotecznych, a takze przedsiebiorstw.

Istotny kontekst dla tych dziatan stanowi publikacja z czerwca 2025 r. - raport

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Bartosz
Marczuk.


https://sobieski.org.pl/wp-content/uploads/X-2025-Jak-Zbudowac-Odpornosc-Panstwa-We-Wspolpracy-Z-Przedsiebiorcami.pdf
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Instytutu Sobieskiego

i Instytutu Wschodniej Flanki, w ktérym przedstawiono propozycje catosSciowej
reformy tworzenia

rezerw osobowych na potrzeby bezpieczenstwa pahstwa. Postulowane utworzenie
Powszechnej Stuzby

Panstwowej, ktérej architektura bytaby oparta na wspdlnej bazie danych obywateli
Swiadczgcych

rézne formy stuzby na rzecz Ojczyzny, otwiera nowe mozliwosci réwniez z
perspektywy pracodawcéw

i pracownikow.

Pogtebiajgc te koncepcje, eksperci Instytutu Sobieskiego, Instytutu Wschodniej
Flanki, kancelarii

Oldman Sage i Rady Polskich Przedsiebiorcéw zainicjowali projekt, ktéry miat dac
odpowiedz na pytanie:

w jaki sposdb biznes moze wspomadc system bezpieczehnstwa narodowego RP?

Podstawg analiz staty sie dane zebrane podczas badan rodzimego rynku pracy oraz
opinie

przedstawicieli sektora prywatnego dotyczace kwestii zwigzanych z
bezpieczehstwem panstwa.

Autorzy wzieli pod uwage réwniez doswiadczenia panstw demokratycznych i
wolnorynkowych

uznawanych za wyrdézniajgce sie przyktady, a takze wnioski ptyngce z sytuacji
znajdujacej sie w stanie

wojny Ukrainy.

W rezultacie opracowano zestaw rekomendacji dla instytucji panstwowych oraz
propozycji ich

praktycznej realizacji poprzez odpowiednie zmiany prawne, organizacyjne i
funkcjonalne. Wszystkie

rozwigzania tgczy dgzenie do jak najlepszego wykorzystania zasobow juz obecnie
dostepnych

z perspektywy administracji rzgdowej, bez tworzenia dodatkowych obcigzen
budzetowych.

Wypracowana koncepcja ma charakter przekrojowy i pozwoli:

» efektywnie zaangazowac przedsiebiorcéw w funkcjonowanie pahstwa i
spoteczenstwa w ramach

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Bartosz
Marczuk.
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procesu zarzadzania kryzysowego;

» stworzy¢ mozliwie przewidywalne otoczenie regulacyjne w wymiarze
zarzadzania kryzysowego,
zarowno dla panstwa, jak i dla pracodawcow i pracownikow;

» uporzadkowac przepisy i usprawni¢ rozwigzania stuzgce efektywnej wspétpracy
miedzy
pahstwem a przedsiebiorcami.

Mamy nadzieje, ze zaprezentowana przez nas koncepcja stanie sie
impulsem do debaty na temat

racjonalnego wtaczenia przedsiebiorstw w system budowy odpornosci
panstwa. Liczymy réwniez, ze

stanie sie inspiracjg dla decydentéw przy tworzeniu skutecznych mechanizmow
realizacji tego celu.
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