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Rozmowa z ekspertem Instytutu Sobieskiego Tomaszem Chmalem

Stefczyk.info: , Rzeczpospolita” donosita niedawno, ze firma Saipem
budujaca polski gazoport ma wiele kontraktéw i powiazan z rosyjskim
kapitatem. Czy to moze miec¢ znaczenie dla polskiej inwestycji? Czy
opdéznienia moga miec drugie dno?

Nie jestem zwolennikiem teorii spiskowych, jednak takiej mozliwosci nie wykluczam.
Ciekawi mnie gtéwnie, czy w momencie wyboru kontrahenta osoby decydujgce
miaty Swiadomos¢ tych powigzan? Czy osoby decyzyjne miaty Swiadomos¢, ze ta
firma ma duze portfolio zlecen ze strony rosyjskiej? | druga szalenie wazna sprawa
przy tej okazji: czy istnieje mozliwos¢ wycofania sie ze wspodtpracy z Saipemem? Czy
mozna te inwestycje dokohczy¢ z innym partnerem? Czy to jest mozliwe od strony
technicznej? To jest wazne dla przysztosci budowy. Mozliwe jest odstgpienie od
umowy przez te firme, czy zerwanie umowy przez spoétke Polskie LNG. Pytanie, co
wtedy. Czy ktos inny jest w stanie dokonczy¢ te budowe?

Czy to w ogdle mozliwe, zebysmy byli skazani na jednego wykonawce? Czy
moze sie zdarzy¢, ze tej budowy nikt inny nie dokonczy?

To jest mozliwe. To nie jest droga, ktorg wiadomo powszechnie jak budowacd. Tu
mamy do czynienia z wysoka technologig. Jesli jakas firma ma swoje patenty czy
stosuje wtasne rozwigzania, ktérymi nie bedzie sie chciata dzieli¢, to moze byc¢
trudne. To trzeba sprawdzi¢. W energetyce atomowej wystepuje taka sytuacja, ze
inwestycji rozpoczetej przez jednego kontrahenta nie skonczy inny. Trzeba zada¢
pytanie, jak to wyglada w przypadku terminala LNG. O tej sprawie réwniez nalezato
mysle¢ przy podpisywaniu umowy, trzeba byto mie¢ swiadomos¢, ze by¢ moze
potrzebny bedzie plan B. Osoby decyzyjne powinny sprawdzié, czy inwestycje moze
dokonczy¢ ktos inny.

]

Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ cztowiekiem: [ ]

Czego mozna sie obecnie spodziewac? Czy problemy dotyczace terminala
mozna przezwyciezyc¢?

Moze sie okazad, ze problemy obecnie wynikajg z checi Wtochéw, by podbi¢ stawke
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i uzyska¢ dodatkowe Srodki. Obecny kryzys moze by¢ prébg zastraszenia i
wymuszenia kolejnego aneksu. To moze by¢ element pewnej gry medialnej, ktéra
moze sie odbywad. Oczywiscie watek rosyjski warto mie¢ w pamieci. O tym trzeba
byto mysle¢ w 2010 roku. Obecnie mozemy jedynie spekulowad. Mleko sie rozlato.

Saipem moze wybrac¢ wspoétprace z Rosja i odktadacd finalizacje polskiego
LNG?

Firmy prowadza obecnie interesy globalne, w réznych jurysdykcjach. Tego typu
taktyki nie powinny stosowad. To bytoby samobdjstwo, jesli okazatoby sie, ze
Saipem woli zachowad lepsze zlecenia, wiec wycofuje sie z gorszych, czy chce
stosowac sgdowg obstrukcje. Takie zachowanie jest bardzo trudne do wykazania
przed jakimkolwiek sagdem. Dlatego szalenie wazne jest podejmowanie decyzji.
Trzeba miec¢ wtedy Swiadomos¢, ze zawiera sie dtugoterminowg relacje, z ktérej nie
moze sie nikt tatwo wycofac. Trzeba mie¢ pewnos$¢ co do wybieranego partnera. By¢
moze cena nie powinna by¢ wiec kluczowym kryterium przy wyborze kontrahenta.

Tak byto w przypadku gazoportu?

Pamietam, ze kilku inwestoréw wycofato sie z przetargu na budowe LNG, gdy
wtasnie okazato sie, ze 100 procent kryterium wybory stanowi cena. Oni uznali, ze w
takim przetargu nie chcg bra¢ udziatu. Bo to zawracanie gtowy.

Co zatem w obecnej sytuacji mozna powiedzie¢ o prawdopodobnym
terminie zakonczenia tej inwestycji?

Aktualna dla mnie pozostaje informacja, méwigca o 2015 roku. Spodziewam sie
rozruchu w potowie roku i oddania w petni inwestycji pod koniec roku. Tak
zapowiedziat minister skarbu panstwa, tego trzeba sie trzymac. Czy ten termin jest
wiarygodny? Okaze sie, czy rzad jest wiarygodny.

Wiemy, ze juz w lipcu 2014 roku Polska miata otrzymywac gaz z Kataru.
Czy wie Pan co dzieje sie z umowami w tej sprawie?

Nie mam wiedzy na ten temat, jednak domyslam sie, ze trwajg obecnie negocjacje z
Katarem w tej sprawie, dotyczace przesuniecia odbioru gazu, odbioru w innym
terminie, czy zastosowania transakcji typy swap. Premier kreslit takie trzy mozliwe
scenariusze. Ktory jest realizowany, nie wiem.

Mozliwe, ze ptacimy za gaz, ktorego nie mozemy odebradé?
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To wydaje mi sie nie mozliwe. Wyobrazam sobie, ze raczej dojdzie do transakcji
swap i wymienimy sie z jakims krajem - my wezmiemy gaz rosyjski, a gaz z Kataru
wezmie np. Francja. Albo tez Polska po prostu opézni odbiér gazu katarskiego.
Sadze, ze to odbedzie sie bez ptacenia przez Polske.

Zrédto: Stefczyk.info. Czytaj dale;...
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