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Jak powinien wyglada¢ ideat walki z pandemia? Analizy typu Big Data powinny dawacd
odpowiedz na pytania kto, kogo, jak i kiedy zaraza. Na podstawie szacowanych
prawdopodobienstw rzady powinny wprowadza¢ niezbedne obostrzenia i by¢
konsekwentne w ich stosowaniu, przy czym poza wzgledami epidemiologicznymi rzady
powinny braé pod uwage takze wzgledy psychologiczne i ekonomiczne, by optymalizowa¢
efekty z kosztami.

Tyle ideat, a rzeczywistos¢? Pobiezna kwerenda w internecie wskazuje, ze Big Data
jest na etapie zbierania danych i wstepnych, wyrywkowych analiz. Jakos¢ danych
statystycznych jest problematyczna, zwtaszcza, jesli chodzi o ich poréwnywalnos¢
miedzy réznymi krajami. Media, w pogoni za klikalnoScig, petne sg sensacyjnych
wiadomosci zwigzanych z zarazaniem sie, przedstawianych jako wyniki prac
naukowych, zwykle nie do zweryfikowania. Informacje takie czesto zaprzeczaja
informacjom podawanym uprzednio i chyba nie ma takiego zalecenia
przeciwepidemicznego, ktdre nie zostatoby w ten sposéb zakwestionowane. | maski
byty przedstawiane jako niedziatajgce lub wrecz szkodliwe, i demonstracje uliczne
bywaty grozne lub niegrozne, w zaleznosci od tego, kto demonstrowat i kto o tym
pisat. Niekwestionowana pozostaje chyba tylko szkodliwos¢ kichania z bliska przez
osobe zakazong i dtugie przebywanie bez maski z takimi osobami w matym i
niewentylowanym pomieszczeniu. W efekcie wiedza politykéw jest niewiele wieksza
niz w czasach epidemii dzumy czy grypy-hiszpanki, plus ogromny szum.

Sytuacja wszystkich rzaddéw jest praktycznie taka sama, dlaczego wiec jedne radza
sobie z epidemig lepiej niz inne? Tutaj konieczne jest rozréznienie miedzy samym
“radzeniem sobie” a ksztattowang przez media opinig o tym. W aspekcie
medycznym mamy trzy mierniki (na jednostke ludnosci): liczbe zakazen i liczbe
zgondw z powodu COVID, oraz nadumieralnosc¢. | w tym aspekcie (o pozostatych -
ekonomicznym i psychologicznym - dalej) Polska w poréwnaniu z innymi krajami
radzi sobie catkiem dobrze, z wyjatkiem nadumieralnosci pod koniec 2020.

Spoteczehstwo ma jednak proporcjonalnie duzo gorszg opinie niz to, na co wskazuja
dwa pierwsze wspomniane wyzej mierniki. Niebagatelny w tym udziat, poza wieloma
niefortunnymi posunieciami rzgdu, ma z pewnoscig bardzo negatywny stosunek do
niego wielu mediow, wynikajgcy z zupetnie innych przyczyn. Wybory prezydenckie
dodatkowo zwiekszaty napiecie.

Co rzgdowi poszto Zle? Przede wszystkim strona psychologiczna. Bedgce obrazem
troski o obywateli podkrgzone oczy ministra Szumowskiego, przylot najwiekszego
samolotu transportowego Swiata z maseczkami z Chin i premier z borowcem
noszgcy zakupy pod drzwi zostaty przebite przez zamkniecie laséw, sitowni i
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muzedw, oraz przez chaotycznos¢ dziatah rzadu, a zwtaszcza niechlujstwo w
stanowieniu regulacji przeciwepidemicznych. Poza tym nikt z rzgdu nie osiggnat
pozycji autorytetu, co zdecydowanie utatwitoby komunikacje ze spoteczehAstwem. A
o braku konsekwencji nie musze wspominac - wszyscy pamietajg zdjecia czotowych
politykdw bez maseczek w miejscach publicznych, w czasie, gdy ich noszenie byto
wymagane.

Od strony ekonomicznej rzad, dysponujgc spora przestrzenig fiskalng, zdecydowat
przeznaczy¢ jej znaczng czes$c na utrzymanie miejsc pracy podczas pierwszego
lockdownu. Zrobit to niestety w sposdb zamazujacy przejrzystosc¢ finanséw
publicznych i mam wrazenie, ze zbyt duzo srodkéw przyznano zbyt szybko, przez co
trudniej jest o nie przy przediuzajgcych sie zamknieciach branz. Ktére branze i na
podstawie jakich przestanek byty zamykane to osobna historia. Kiedys by¢ moze
okaze sie, ze zamkniecie lasOéw na podstawie jednego zdjecia przedstawiajgcego
ludzi przy ogniskach na Polanie Powsinskiej byto jednym z mocniej uzasadnionych.
Jesli nawet ktos robit analizy kosztdw ekonomicznych w stosunku do korzysci
medycznych, to gtdbwnym narzedziem analitycznym byta bez watpienia intuicja.

Pierwszemu, nadmiernemu lockdownowi zawdzieczamy wyjatkowo ptaskag pierwsza
fale pandemii. tatwos¢, z jakg rzad zamykat sektory gospodarki miata bezposredni
zwigzek ze wspomniang duzg dostepng przestrzenia fiskalng. Gdyby zadtuzanie sie
nie byto tak tatwe, dtuzej zastanawiano by sie nad sprowadzaniem kolejnych
podmiotéw do pozycji odbiorcéw pomocy. Nie sposdb tez poming¢ wielkiej checi
uczynienia Polski prymusem Europy w walce z pandemia.

Do konca historii z COVID jeszcze daleko. Trudno bedzie wstrzymad pomoc dla
sektoréw nie rokujgcych, bo wszystkich miejsc pracy utrzymac sie nie da.
Zobaczymy, jaka bedzie skala zombifikacji w Polsce, cho¢ oczywiste, ze zjawisko to
nie dotknie sektora MSP, tylko duzych i powigzanych ze Skarbem Panstwa
przedsiebiorstw. Ciggle jest szansa, ze wyjdziemy z tego wszystkiego na wysokich
obrotach, z duzym zadtuzeniem, niezrozumiatg polityka pieniezng i z kilkoma
niepotrzebnie poszkodowanymi branzami. Jesli dobrze wypadniemy na duzych
liczbach, to nie zmieni to faktu, ze rzad codziennie sam stwarza sobie problemy, a
to tatwiej pokazywac na Twitterze niz PKB.

Niektérym kraje radzity sobie z pandemig duzo lepiej od innych - wymieniane sa tu
Australia, Nowa Zelandia, Tajwan i Korea Potudniowa. By¢ moze ich wysoka pozycja
wynika z madrosci ich rzgddw i zdyscyplinowania spoteczenstw. A moze wazniejsze
jest to, ze sa to kraje geograficznie izolowane? Scista izolacja w Europie strefy
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Schengen (i w USA) musiataby oznacza¢ jednoczesne wstrzymanie przez wszystkie
kraje (lub stany) transportu samochodowego towaréw, a kierowcéw TIR-6w nigdy
nawet kwarantanna nie obejmowata. Zreszta takiego kroku nikt chyba powaznie nie
rozwazat wtasnie z racji balansowania przestanek medycznych z kosztami
ekonomicznymi. W warunkach Europy i USA ciezki przebieg pandemii jest Scisle
zwigzany z duzymi wewnetrznymi przeptywami ludzi i towardéw oraz rozproszeniem
centrow decyzyjnych.

W jakim stopniu wysoka nadumieralnos¢ w Polsce w koncu ubiegtego roku wynika z
dziatan czy zaniechan rzgdu? Utrudnienie dostepu do badan i zabiegéw w wielu
dziedzinach wynikato z awaryjnej organizacji stuzby zdrowia, i skutkowato
zwiekszeniem liczby zgondéw z powodu odktadania leczenia, ale z tego powodu nie
powstatby tak wyrazny pik w danych miesiecznych. To druga fala pandemii
przyniosta wysoka smiertelnos¢, choc respiratoréw nie brakowato. Moim zdaniem
znaczne obcigzenie drugg falg ujawnito brutalnie wieloletnie zaniedbania w
organizacji stuzby zdrowia. Jesli cos od bardzo dawna dziata byle jak, to trudno, by
przy nawet wyjatkowej mobilizacji nagle udato sie wszystko zorganizowac
perfekcyjnie. Wiemy poza tym, jakie czynniki decydujg o awansach w hierarchii
stuzby zdrowia i przeciez nie sg to raczej wybitne zdolnosci organizacyjne.

Rzady dziatajg po omacku. Kazdy ma jakas pule btedéw do popetnienia, ale za
najpowazniejszy btad naszego rzadu uwazam to, ze latem zabrakto mu wyobrazni,
by przygotowac kraj na nadejscie jesiennej, silniejszej fali pandemii. Inne nie
wypadty jednak duzo lepiej. Jedne rzady nasladujg inne zgodnie z zasadg, ze nikt
jeszcze nie stracit pracy za popetnianie tych samych btedéw co jego konkurenci.

Prostej konkluzji nie bedzie, pandemia trwa. O ostatecznej ocenie rzgdzacych
zdecyduja nie wskazniki epidemiczne, ale wyniki gospodarcze.
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