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BAA SOBIESKIEGO Koleje na bocznicy

W symboliczny sposéb rok 2012 kofczy na polskich kolejach zapa$é na Slasku. Odwotane
kilkadziesiat pociagow, liczne awarie, spdZnienia, zamet organizacyjny - tak wyglada dzis
codziennos$é na torach w najwiekszej aglomeracji przemystowej Polski.

Rok 2012 byl niewatpliwie przetomowy dla polskich kolei. To przede wszystkim czas
licznych eksperymentow. Jeszcze w 2011 r. zapadly decyzje, iz misternie przygotowywane
plany remontdéw przed mistrzostwami Europy w pitce noznej trzeba zmodyfikowac. Kibice
jednak zamiast - jak pierwotnie zaktadano - przemieszczac sie miedzy Warszawg,
Gdanskiem, Poznaniem a Wroctawiem, na skutek ustalen grup pitkarskich jezdzili gtéwnie
miedzy Poznaniem a Gdanskiem oraz miedzy Warszawa a Wroctawiem. Wymagato to zmian
w harmonogramie remontow. Wiasciwie na ostatnig chwile udato sie zrealizowac
rewitalizacje niektorych tras, zamiast planowanych kompleksowych modernizacji. Polskie
koleje w tym zakresie odniosty sukces. Stosunkowo niskim kosztem poprawiono czas
kursowania pociagéw, z czego korzysci czerpia gtéwnie mieszkancy Wielkopolski, Kujaw i
Pomorza.

Wbrew planom Euro 2012 nie stato sie dZzwignia rozwoju kolei. Poréwnanie kwartalnych
statystyk pozwala stwierdzi¢, ze mistrzostwa powstrzymaly jedynie odpltyw pasazeréw od
kolei - nie byly punktem zwrotnym, po ktorym udatoby sie przetamac zta passe.

Co wiecej, koleje nie wykorzystaly tego wydarzenia do promocji tej formy lokomoc;ji.
Przykladowo w sasiednich Niemczech, zaréwno podczas pitkarskich mistrzostw swiata
mezczyzn w 2006 r., jak réwniez kobiet w 2011 r., wydarzenia sportowe byty tylko
marketingowym pretekstem do sprzedazy promocyjnych biletow na lato. Promocja dotyczyta
calego okresu letniego, a nawet miesiecy bez rozgrywek. Natomiast w Polsce, aby naby¢
specjalne bilety, trzeba byto wykazac¢ sie obecnoscia na meczach.

Slaski ekspres

W czasie gdy uwaga kolejarzy skupiona byta na obstudze kibicéw, podjeta zostata decyzja o
kolejnej rewolucji na szynach. Wiadze wojewo6dztwa $laskiego, czyli koalicja PO - PSL - RAS,
ktore nie mogty porozumiec sie z dominujgcym przewoznikiem - Przewozami Regionalnymi -
podjety decyzje o powierzeniu obstugi (z nowym rozktadem na 2013 r.) kolei regionalnych
swojej spolce - Kolejom Slaskim, dotychczas obstugujacym tylko kilka potaczen. Decyzja ta
przejdzie do historii europejskiego kolejnictwa. Jeszcze nikt nie przejat tak rozlegtej sieci
kolejowej w tak krotkim czasie. W Europie Zachodniej taki proces trwa okoto trzech,
czterech lat.

Wtadze wojewddzkie zaproponowaty bardzo wiele rozwiazan, ktore w szerszej skali nie byty
spotykane w Polsce: cykliczny rozktad jazdy (odjazdy co godzine lub co dwie) prawie na catej
sieci wojewo6dztwa, interesujacy bilet regionalny - jeden dzien jazdy po Slasku w cenie 26 zt,
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automaty z kawa i przekaskami.

]

Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ czlowiekiem: [ ]

Juz na etapie ukladania rozktadéw jazdy nie obeszto sie bez probleméw. Slaski przewoznik z
zasady nie wyjezdza poza wojewddztwo. Pasazerowie chcacy tanio dojecha¢ do miejscowosci
w sasiednich wojewodztwach zostali zmuszeni do przesiadek, w skrajnych przypadkach, jak
w podrézy do Kielc, nawet dwa razy, w tym na autobus.

Batagan i chaos na torach Slaska po wprowadzeniu nowego rozktadu wymusilty odwotanie 12
grudnia prezesa Kolei Slaskich Marka Woracha; nastepnego dnia do dymisji podat sie
marszatek woj. slaskiego Adam Matusiewicz z Platformy Obywatelskie;j.

Stan zawatowy $laskich kolei zostat spowodowany gtéwnie niedostosowaniem rozktadéw
jazdy do uzywanego taboru i licznymi awariami zamawianych w ekspresowym tempie
pociagéw. W przetargu na pojazdy spalinowe pozyskano znacznie mniej niz zakltadane 36
sztuk. Slascy pasazerowie w efekcie zobaczyli cala game taboru, w tym czeskie wagony
ciggniete niemieckimi lokomotywami. Nadzieje na poprawe warunkow podrozowania zostaty
zniweczone. Zamiast obiecywanej nowej jakosci mamy udreczonych pasazerow, ktorzy juz
nie wierza, ze kolej moze funkcjonowac sprawnie, terminowo i bezpiecznie.

Menedzerowie czy likwidatorzy?

Sprawujacy nadzér wiascicielski nad spétka PKP SA minister transportu Stawomir Nowak
podjat bezprecedensowa decyzje wiosng 2012 r. o wymianie kadry zarzadzajacej na szeroka
skale, powotujac na stanowiska osoby spoza branzy kolejowej. Prace nowego zarzadu trudno
jeszcze oceni¢. W mediach jednak pojawily sie dwie niepokojace informacje.

Pierwsza z nich byt pomyst likwidacji 4 tys. km tras kolejowych, co stanowi 1/5 catej sieci.
Sie¢ kolejowa w Polsce od czasu przemian ustrojowych juz sie skurczyta o 6 tys. kilometréw.
Wéwczas argumentowano to optymalizacja kosztéw, jednak nikt do tej pory nigdy tak
duzych planéw likwidacji sieci nie przedstawit. Co wiecej, wczesniej bylo to zazwyczaj
zawieszenie ruchu, a nastepnie zamkniecie szlaku, teraz - jak wynika z ujawnionego przez
media projektu - chodzi o fizyczna likwidacje tras kolejowych. W przysztosci przywrdcenie
na tych trasach ruchu bedzie wiec praktycznie niemozliwe - wiazac¢ sie bedzie z budowa
trasy od nowa.

Druga rzecza, ktdra wywolala liczne kontrowersje, byto przeznaczenie przez PKP sumy 8
mln zt - mniej wiecej tyle, ile kosztuje tanszy szynobus - na badania marketingowe wsrdd
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pasazerow. Wprawdzie dobrze, gdy kolej interesuje sie opiniag podréznych, jednak zdziwienie
budzi koszt badan oraz fakt odkrywania rzeczy oczywistych, np. brudu w pociagach i na
dworcach.

Polaryzacja kontra dyfuzja

Pomyst masowej likwidacji linii kolejowych uswiadomit nam, ze pytanie o ksztatt kolei to
zdecydowanie wiecej niz kwestia zarzadzania przedsiebiorstwem. To odpowiedZ na pytanie o
wizje kraju w najblizszych latach. Polska w oficjalnych dokumentach przyjeta polaryzacyjno-
dyfuzyjny model rozwoju, ktory polega na tym, iz Srodki inwestycyjne koncentruje sie w
najwiekszych miastach, a rozwdj tych osrodkéw ma przektadac sie na poprawe sytuacji
pozostatej czesci kraju. Rzeczywiscie sytuacja gospodarcza w duzych miastach wyglada
lepiej niz w “Polsce powiatowej”. Dyfuzja tych korzysci na pozostate obszary nie idzie juz tak
sprawnie. Brak transferu korzysci rozwojowych wynika m.in. z komunikacyjnego odciecia
prowingji od najwiekszych miast.

Debate o polskich kolejach zdominowaty wielkie projekty, ktére w zaden sposob nie
przyczyniaja sie do poprawy sytuacji prowincji. Co wiecej, czasem pogtebiaja jej trudne
potozenie. Priorytetem stat sie program kolei duzych predkosci i zakup pociagéw pendolino.
Koleje duzych predkosci, wg pierwotnych zatozen, miatyby jezdzi¢ od 2020 r. z predkoscia
do 350 km/h, na nowej trasie miedzy Warszawa a Poznaniem i Wroctawiem przez £.6dzZ (tzw.
Y). Rzad jednak nagle “zawiesit” ten projekt na blizej nieokreslony czas.

Tymczasem pociagi pendolino maja sie porusza¢ od 2014 r. z predkoscia do 250 km/h na
zmodernizowanej trasie laczacej Trojmiasto, Warszawe, Katowice i Krakow.

Niejednoznaczna sytuacja ministra

Wszystko dzieje sie w sytuacji, gdy bardzo istotny z punktu widzenia mniejszych
miejscowosci projekt zakupu taboru do obstugi potaczen miedzywojewddzkich znaczaco sie
opOznia. Pociagi te miaty stuzy¢ kibicom udajacym sie na Euro 2012, jednak dotychczas nie
zostal rozpisany zaden przetarg na dostawe taboru. Pierwotnie pociagi miata kupowac
spotka Przewozy Regionalne, ktéra nalezy do samorzadéw wszystkich 16 wojewodztw.
Obecnie odpowiadaja za to konsorcja wojewddztw (tzw. grupy zakupowe). Projekt od
samego poczatku postrzegany byt jako zagrozenie pozycji spotki PKP Intercity, nalezacej do
Skarbu Panstwa, nad ktora nadzér wlascicielski sprawuje minister transportu, a nie jak w
przypadku wiekszosci panstwowych spétek minister skarbu.

Wydaje sie, ze wlasnie dziwna sytuacja formalna ministra transportu, jaka panuje w Polsce
od wielu lat, jest powodem ktopotéw z rozwojem kolei. Minister z jednej strony odpowiada
za organizacje rynku kolejowego, czyli powinien wspiera¢ rozwdj catej branzy i wszystkich
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przedsiebiorcow dzialajacych na tym rynku, z drugiej jednak strony sprawuje nadzor
wlascicielski nad spétkami z grupy PKP SA. W rzeczywistosci tatwiej jest rozliczac¢ go z
wynikéw finansowych kontrolowanych spotek niz z satysfakcji pasazeréw, dla ktorych
konkurencja jest korzystna. Jako ze “koszula blizsza ciatu”, traca na tym nie tylko
pasazerowie czy spedytorzy, ale cata branza.

W cieniu autostrad

Wraz z rozwojem sieci autostrad kolej zyskuje konkurentéw w postaci indywidualnej
motoryzacji oraz prywatnych przewoznikow autobusowych. Przez pierwszy rok dzialania
PolskiBus.com przewidzt ponad milion pasazerow, obstugujac trasy, ktére byly dotychczas
domena kolei. Réwnoczesnie na rynek wchodza kolejni przewoznicy: Simple Express,
sprywatyzowane PKS-y. Klientéw biznesowych probuje pozyska¢ Eurolot, oferujac trasy
potaczenia najwiekszych polskich miast z pominieciem Warszawy... Warunki dziatania kolei
sq coraz trudniejsze.

Funkcjonowania nie utatwia tez sposdb pozyskiwania funduszy europejskich. W momencie
gdy Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad wykorzystata prawie wszystkie srodki
unijne przewidziane w budzecie UE na lata 2007-2013, inwestycje kolejowe sa na poziomie
kilkunastu procent. Praktycznie co chwile media informuja o zmianach planow. Jedne
powstaja w wielkich bdélach z licznymi opdznieniami, inne inwestycje odktadane sa na
kolejna perspektywe budzetowa UE na lata 2014-2020. Catly proces decyzyjny jest w
dodatku nieprzejrzysty dla opinii publicznej. Nie wiadomo, na jakim etapie sa procedury
inwestycyjne, skad biora sie opdznienia i czy wczesniejsze obietnice maja pokrycie w
rzeczywistosci. Warto przy okazji nadmienic, ze duzo lepiej, cho¢ nie bez problemoéw, z
dzialaniami rewitalizacyjnymi radza sobie samorzady wojewddzkie.

Szkodliwa niepewnosc¢

Niepewnos¢ inwestycji to ogromny problem dla oséb dojezdzajacych koleja do pracy czy
szkot. Pojawia sie pytanie, czy zmienic¢ prace, pozegnac sie z koleja i wybra¢ samochdod.
Podczas gdy w Niemczech czy Szwajcarii rozktady jazdy znane sa na dekade, pottorej
naprzod, w Polsce pasazerowie nie moga by¢ pewni kolejnego miesiaca.

Brak stabilnych planéw uniemozliwia tez konkurencje na torach w regionach i w
potaczeniach miedzymiastowych. Zaden z prywatnych przedsiebiorcéw nie zaryzykuje
wlasnych pieniedzy w sytuacji, gdy nie moze by¢ pewnym tego, czy pod wzgledem czasu
przejazdu nie przegra konkurencji z autobusami lub... rowerami, gdyz sa w kraju takie
odcinki, gdzie nie da sie jecha¢ szybciej niz 30 km/h.
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Zrédlo: Nasz Dziennik. Czytaj dalej...
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