99O /NSTYTUT

QA& SOBIESKIEGO Sieci przesytowe i OZE zamiast drég - czy Chinczycy beda

budowad polskg infrastrukture energetyczng?

Chinskie firmy coraz mocniej angazujg sie w budowe infrastruktury energetycznej w
Polsce. Przegrana CNEEC w przetargu na budowe bloku Enei S.A. w Kozienicach i
bloku Tauronu S.A. w Jaworznie nie zniechecita innych chihskich firm. Obecnie
wygrywaja one przetargi na budowe sieci przesytlowych oraz rozpatruja
budowe w Polsce fabryk ogniw fotowoltaicznych i turbin wiatrowych. Czy
zamiast drog Chinczycy beda budowac polskg infrastrukture energetyczng?

Energetyka i przemyst - kierunki inwestycji

Odwotania CNEEC-u do Krajowej Izby Odwotawczej w przypadku obu wspomnianych
przetargéw nie przyniosty skutku, jednakze Chinczycy nie zrezygnowali. W wartym
5,4 mld zt kontrakcie na budowe bloku w Jaworznie inne chinskie przedsiebiorstwo
NCPE (North China Power Engineering) nalezgce do CPECC (China Power
Engineering Consulting Group) zostato wybrane przez Rafako jako podwykonawca.
Chihczycy odnoszg sukcesy takze w przetargach na budowe sieci przesytowych.

Zgodnie z planami rzgdu i Polskich Sieci Elektroenergetycznych
S.A.[ref]Sprawozdanie z wynikdw monitorowania bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2013, s. 73.[/ref] naktady na budowe nowych
sieci przesytowych majg wynies¢ w 2013 r. 997 min zt, w 2014 r. - 2,274 mlid zt, w
2015 r. - 2,355 mid zt, a w 2016 r. - 2,038 mlid zt. Do 2025 r. inwestycje w sektorze
przesytu powinny siegnag¢ 23 mld zt. Lata 2014-2016 stanowi¢ bedg szczyt
mozliwosci inwestycyjnych w tym obszarze. PSE do 2016 r. zmodernizuje 23%
obecnie istniejgcych linii 400 kV oraz wybuduje 25% nowych, w przypadku linii 200
kV modernizacja obejmie 11%, a ich dtugos$¢ dzieki nowym inwestycjom zwiekszy
sie 0 1,5%.

]

Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ cztowiekiem: [ ]

Czes¢ z tych inwestycji realizowana bedzie przez firmy z Chin. Przetarg na
budowe ponad 70 km linii 400 kV Zydowo-Kierzkowo-Stupsk, a takze
budowe stacji 400/110kV Zydowo-Kierzkowo razem z instalacja
(auto)transformatora 220/110 kV wygrata firma Pinggao Group =z
Pingdingshan z prowincji Henan, ktdéra ztozyta najtansza oferte opiewajaca
na 430,5 min zt brutto (przy budzecie inwestora w wysokosci 454,62 min zt brutto).

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Mateusz
Kedzierski.
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Konkurencja nie byta w stanie zaoferowa¢ poréwnywalnej ceny - byty to kwoty
wysokosci 581,79 min zt brutto, 611,06 min zt brutto, 676,45 min zt brutto.
Inwestycja bedzie wykonywana od 30 wrzesnia 2013 r. do 30 grudnia 2019 .

Drugi przetarg, w ktérym najwieksze szanse na wygrang ma Pinggao Group
obejmuje budowe linii 220 kV Pomorzany-linia Krajnik-Glinki wraz z rozbudowg stacji
110 kV w Pomorzanach o rozdzielnie 220 kV. ChiAczycy znéw okazali sie najtansi -
zaoferowali 76,01 min zt brutto przy budzecie inwestora w wysokosci 78,04 min zt.
Inne firmy ztozyty oferty w przedziale od 95,44 min zt do 151,97 min zt brutto.
Termin realizacji - 1 wrzesnia 2013 r. do 30 kwietnia 2017 r.

Wartosc¢ brutto obu kontraktow przekracza 500 min zi, co przy skali
nakiadéw inwestycyjnych w najblizszych latach nie jest duza kwota, lecz
stanowi dobre wejscie. Warto réwniez zwréci¢ uwage na ceny, ktore
zaproponowato NCPE - w pierwszym przypadku byto to 5,3% ponizej budzetu
inwestora, przy najdrozszej ofercie wyzszej od oferty Chihczykéw o 42,8% a w
drugim 2,6% mniej niz wynosit budzet inwestora, a najdrozsza oferta byta wyzsza od
chinskiej propozycji o 100%. Wydaje sie zatem, ze Chinczycy wyciagneli
whnioski i odeszli od strategii oferowania ceny znaczaco nizszej od budzetu
inwestora w celu renegocjowania kontraktu w czasie jego trwania.
Oczywiscie pozostaje jeszcze kwestia jakosci wykonania sieci.

Oprécz inwestycji w modernizacje i budowe w Polsce infrastruktury krytycznej,
Chinczycy powoli zwiekszajg inwestycje w przemysle. Po inwestycjach w Stalowej
Woli, gdzie 17. najwiekszy na swiecie producent maszyn budowlanych LiuGong
Machinery[ref]LiuGong Machinery posiada 24 zaktady produkcyjne na catym
swiecie, w ktérych zatrudnia 14 tys. pracownikéw. W 2011 r. sprzedato 61 700
maszyn na taczna kwote 2,76 mld

USD, http://www.liugong.com/en/about/facts.htm.[/ref] kupit cywilng czes¢ Huty

Stalowa Wola oraz wczesniejszym zakupie zaktadu w Kros$nie przez producenta

zawieszen i hamulcéw samochodowych BWI Group (Beijing West
Industries)[ref]Firma posiada swoje zaktady i centra badan w Chinach, Anglii,
Francji, Indiach, Japonii, Meksyku, Stanach Zjednoczonych i

Polsce, http://www.bwigroup.com/en/about.php?id=12.[/ref], Chihczycy ponownie
zainwestowali w tym samym regionie Polski - do kohca miesigca ma byc
sfinalizowana transakcja przejecia Fabryki tozysk Tocznych w Krasniku przez
nalezgcg do Tri-Ring Groupl[ref]Tri Ring Group nalezy do 500 najwiekszych
przedsiebiorstw przemystowych Chin i 30 najwiekszych z branzy
motoryzacyjnej.[/ref] firme ZXY Luxembourg Investment S.a.r.l. Kwota kontraktu to

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Mateusz
Kedzierski.
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okoto 300 min zt, za ktére Chihczycy przejmujg pakiet 89,15%
akcji[ref]lhttp://www.msp.gov.pl/portal/pl/29/25778/Inwestor_z_Chin_dla_FLTKrasnik.
html.[/ref]. Zaktad w Krasniku zatrudniajgcy ponad 2000 pracownikéw jest
dotychczas najwiekszg chinska inwestycjg w Polsce. Zatrudnienie zwieksza réwniez
obecna od niemal dekady polska filia Huaweia (obecnie ok. 500 pracownikéw).
Huawei Polska z siedzibg w Warszawie jest zresztg gtownym osrodkiem Huaweia na
obszarze Europy Srodkowej i Skandynawii.

Chinczycy stusznie wybrali wejscie w polska energetyke poprzez
podwykonawstwo i budowe sieci przesytowych. Wygranie duzego przetargu
przez chinski koncern nie jest na razie mozliwe (m.in. ze wzgledu na niezaptacone
przez COVEC odszkodowania za niedokonczenie autostrady A2), natomiast ich
wsparcie jako stabilnego podwykonawcy bedzie bardzo istotne dla
majacego duze problemy (podobnie jak i inne firmy budowlane) gtéwnego
wykonawcy elektrowni Jaworzno Ill, czyli polskiego Rafako. Inwestycje
energetyczne stanowig bezpieczniejszy obszar niz infrastruktura drogowa -
Chihczycy nie majg w Polsce dobrej renomy w zakresie budowy drég, a wspétpraca
z GDDKIA przyniosta zte rezultaty nawet w przypadku tak doswiadczonej firmy jak
Alpine Bau.

Chinskie OZE w Polsce?

Innym polem chihskich inwestycji w Polsce mogg by¢ technologie OZE. Chifhczycy
niezaleznie od wynegocjowanej obecnie z KE ugody rozpatrujg budowe w Polsce
fabryki paneli fotowoltaicznych (informacje potwierdzit w mediach przedstawiciel
Bank of China) i by¢ moze réwniez turbin wiatrowych. Panstwa azjatyckie, w tym
gtéwnie Chiny coraz wyrazniej dominuja w produkcji technologii OZE - w
2011 r. 54% wyprodukowanych na swiecie ogniw fotowoltaicznych
powstato w Chinach (w Niemczech 7%)[ref]Duza czes¢ z nich instalowana jest w
samych Chinach, ktére zobowigzaty sie do, ze do 2050 r. w ich bilansie
energetycznym energia z OZE bedzie stanowi¢ 1/3. Naktady Chin na ochrone
srodowiska i redukcje emisji dwutlenku wegla w latach 2011-2015 wyniosa 294 mld
USD.[/ref]. Wsréd dziesieciu najwiekszych producentéw szesciu jest chifskich, a
tylko jeden niemiecki[ref]Podstawowe informacje o rynku OZE w Niemczech w 2012
roku, Polski Komitet Energii Elektrycznej, Warszawa
2013, http://www.pkee.pl/upload/files/201303 Raport _analityczny v6_ 2 .pdf.[/ref].
Podobnie udziat europejskich firm w produkcji turbin wiatrowych
zmniejszyt na przestrzeni ostatnich siedmiu lat z ponad 2/3 do ok. 1/3, a
azjatyckich wzrést w tym okresie dwukrotnie z niecatych 15% do ponad

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Mateusz
Kedzierski.
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30%. Przeniesienie produkcji do Polski nie bedzie sie jednak najprawdopodobnig]
wigzato z transferem technologii, poniewaz celem Chihnczykéw jest wprowadzenie
swojej produkcji do jednego z panstw UE. Polska pozostaje atrakcyjnym miejscem
dla ulokowania produkcji technologii OZE m.in. ze wzgledu na relatywnie niskie
koszty pracy, wykwalifikowang kadre oraz centralne potozenie w Europie i bliskos¢
geograficzng Niemiec. Chinczycy na przestrzeni ostatniej dekady dokonali w
przemysle OZE 124 inwestycji w 33 krajach, przy czym wiekszosc¢ skupiona
byta w krajach zaawansowanych - Stanach Zjednoczonych, Niemczech,
Wtoszech, Australii.[ref]China’s Overseas Investments in the Wind and Solar
Industries: Trends and Drivers, World Resources Institute, Working Paper, April
2013, s. 1-2.[/ref]

Chinska strategia moze by¢ oparta na przejeciu jeszcze wiekszej czesci
europejskiego rynku technologii OZE poprzez produkcje wtasnych turbin wiatrowych
czy ogniw fotowoltaicznych w ulokowanych w Europie fabrykach, a nastepnie wykup
najwiekszych europejskich producentéw technologii OZE, ktérych wartos¢ rynkowa
spada od 2008 r. Kolejnym krokiem bedzie przejecie europejskiego (gtownie
niemieckiego) zaplecza naukowo-badawczego powigzanego z przemystem tzw.
»Zielonych technologii”. Inwestycje majgce na celu zdobycie rynku technologii OZE
mogga okazac sie dla Chihczykéw znakomitym sposobem na ulokowanie
posiadanych aktywdw finansowych oraz uzyskanie dostepu do potrzebnych im
technologii. Unijna polityka energetyczno-klimatyczna w dtugiej perspektywie
powinna zapewni¢ korzystng stope zwrotu z tych inwestycji. Chihczycy wigza jednak
duze nadzieje z rozwojem energetyki w Afryce, w tym m.in. sprzedaza paneli
stonecznych. WsSrdéd dziesieciu najwiekszych obecnie rynkéw dla ogniw
fotowoltaicznych nie ma jeszcze panstw afrykanskich, sa za to Niemcy,
Wtochy czy WIk. Brytania, jednak rynek afrykanski bedzie sie w najblizszej
dekadzie szybko powiekszat.

Chinskie firmy nie kryja nawet zamiaréw inwestowania w technologie OZE
w Europie[ref]Zob. Enter the Dragon. How China will impact the Europe’s
renewable energy landscape , Taylor Wessing 2011, s. 15-17.[/ref], najwieksze
zainteresowanie wykazujgc do tej pory wspoétpracg z europejskimi partnerami (np.
chinski Dongfang Electric Corp z hiszpanska Solarig) i mozliwosciami akwizycji firm
posiadajgcych innowacyjne technologie w obszarze OZE. Istotne dla procesu
budowy wtasnych zaktadéw produkcyjnych lub przeje¢ europejskich firm bedzie na
pewno uzyskanie finansowania z dziatajgcych juz na kontynencie chinskich instytucji
finansowych, ktére wspierajg - wartosc linii kredytowych (przeznaczonych takze na

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Mateusz
Kedzierski.
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przejecie i inwestycje w innych krajach) uruchomionych w 2010 r. dla szesciu
chihskich firm z branzy OZE wyniosta ponad 38 mid USD.

Wielkos¢ chinskich inwestycji w Polsce nie jest jednak na razie duza,
jednakze obecnos¢ w naszym kraju chinskich bankéw wspierajacych
inwestycje z Panstwa Srodka - Bank of China czy ICBC (wejsciem do Polski
zainteresowany jest rowniez China Exim Bank), kaze przypuszczaé, ze
Chinczycy dopiero zaczynaja inwestowac nad Wista. Obecnie zapewne
obserwujg polski rynek i ewentualnie czekajg na spadek wartosci aktywéw naszych
przedsiebiorstw, a w przypadku ofert prywatyzacyjnych na obnizenie cen przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa spowodowane pogarszajgcqg sie sytuacjg budzetu i
koniecznos$cig zapewnienia wptywdéw z prywatyzacji.

W debacie o swiatowych inwestycjach nalezy wspomnied Japonie, ktérej
premier Shinzo Abe podczas tegorocznego cyklu wizyt zagranicznych duzo miejsca
poswiecit wzmocnieniu japonskich inwestycji poza granicami[ref]Japonski koncern
Hitachi dostarczy instalacje odsiarczania spalin w budowanej przez Enee S.A.
elektrowni w Kozienicach.[/ref]. Potencjat technologiczny i organizacyjny japonskich
koncernéw, ktére potrzebujg nowych rynkdéw zbytu, nadal daje im znaczaca
przewage nad Chinczykami. Czy zatem juz niedtugo bedziemy obserwowac
pojedynek inwestycyjny dwdch azjatyckich poteg?

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Mateusz
Kedzierski.



