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Krakdéw znajduje sie wsrdod miast kandydatéw do organizacji zimowych igrzysk
olimpijskich w roku 2022. Wsparcia kandydaturze udziela premier, ktéry po
sukcesach polskich olimpijczykéw w Soczi, zapowiedziat, ze znajda sie srodki nie
tylko na przygotowania do ewentualnych igrzysk zimowych w Polsce, ale takze na
tzw. “zimowe orliki”. Z drugiej strony pojawiaja sie tez gtosy sprzeciwu wobec
organizacji igrzysk, a gtbwnym argumentem jaki podnoszg oponenci sg zbyt duze
koszty z nig zwigzane.

Przytaczany jest tez przyktad innej zorganizowanej przez Polske duzej imprezy
sportowej, tj. mistrzostw Europy 2012 w pitce noznej. W zwigzku z nimi konieczne
byto wybudowanie kosztownych obiektéw, do ktérych utrzymania trzeba obecnie w
duzej mierze doktadad. Dodatkowo jednymi z posrednich konsekwencji organizacji
turnieju, byty bankructwa wielu przedsiebiorstw biorgcych udziat w budowie
infrastruktury, ktérej realizacje przyspieszano, aby byta gotowa na mistrzostwa.

Z perspektywy polskiego kibica

Do kogo moze zatem trafi¢ idea organizacji zimowych igrzysk? Przede wszystkim do
kibicéw - wielu z nich chciatoby zobaczy¢ na polskiej ziemi najlepszych sportowcéw
Swiata w sportach zimowych. Nieprawdopodobnym wydaje sie wystep na tych
igrzyskach multimedalisty Ole Gunnara Bjoerndalena, ktéry w 2022 roku skonhczy 48
lat, ale przez nastepne osiem lat kibice z pewnoscig doczekajg sie narodzin
kolejnych legend. Polscy kibice oczywiscie najbardziej czekajg na wystepy naszych
bohateréw. W 2022 roku wcigz mozemy zachwycac sie skokami Kamila Stocha (za 8
lat bedzie wcigz znacznie mtodszy niz Japohczyk Noriaki Kasai, gdy zdobywat medal
olimpijski w Soczi), i liczy¢ na medal druzyny skoczkéw, ktérg zasilg bardzo mtodzi
dzi$ zawodnicy. Wreszcie po wielu latach oczekiwania, kibice hokeja na lodzie
mogliby obejrze¢ wystep naszej druzyny, ktérej od 1992 r. nie udato sie
zakwalifikowac¢ do udziatu w igrzyskach . Argumenty kibicowskie mozna mnozy¢.

]

Pozostaw to pole puste, jedli jeste$ cztowiekiem: [ ]
Ekonomia i doswiadczenia innych krajow

Decyzji o organizacji takiej imprezy nie mozna podejmowac patrzac wytacznie przez
pryzmat oczekiwan kibicéw, zgodnie z populistycznymi hastami, ktére obiecujg poza
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chlebem zapewni¢ i igrzyska. Czy przed zgtoszeniem Krakowa jako organizatora
zimowych igrzysk w roku 2022 zostaty przeprowadzone rzetelne kalkulacje
ekonomiczne? Méwi sie, ze organizacja igrzysk w roku 2022 ma kosztowac nieco
ponad 20 mld zt, z ktérych niewielka czes¢ poniesienie strona stowacka, gdyz to w
Popradzie miatyby sie odbywad konkurencje narciarstwa alpejskiego.

Wskazana kwota 20 min zt, stanowigca réwnowartos¢ nieco ponad 6 mld dolarow
amerykanskich, wydaje sie jednak zanizona. Nie trzeba jako punktu odniesienia
traktowac kosztéw organizacji, dopiero co zakohczonych, igrzysk w Soczi, ktére
miaty wynosi¢ niebotyczng kwote - ponad 50 mld dolaréw. Wiele do myslenia daje
skala rozbieznosci miedzy planowanymi a rzeczywiscie poniesionymi, kosztami tej
imprezy. Problem ten nie dotyczy tylko Soczi, na ktére to igrzyska wydano ponad
cztery razy wiecej niz planowano (zaktadano ok. 12 mld dolaréw) ale i
organizatoréw wczesniejszych imprez. Budzet organizacji igrzysk w roku 2010 w
Vancouver miat zamkng¢ sie w kwocie niecatych 400 milionéw dolaréw, a faktycznie
wydano okoto 6 miliardéw dolaréw. Watpliwym jest, czy za takg sama kwote uda sie
zorganizowac igrzyska 12 lat pozniej, w dodatku gdy panstwo - (potencjalny)
organizator stanie w obliczu wyzszych wydatkédw na infrastrukture. Problemy ze
zbilansowaniem budzetu mieli rowniez organizatorzy innych igrzysk zimowych, jak
np. amerykahskie Lake Placid w roku 1980, ktére uratowato wsparcie od ...
Federalnego Biura Wiezien, w zamian za ktére wioska olimpijska musiata zosta¢ po
zawodach “przekwalifikowana” na wiezienie dla nieletnich. Znamienny jest takze
przypadek miasta Brides-les-Baines, w ktérym wybudowano wioske olimpijskg na
igrzyska w Albertville z roku 1992. Po ich zakonhczeniu nad miastem wisiato widmo
bankructwa. Ktopoty finansowe przezywaty tez miasta organizatorzy innych duzych
imprez sportowych, a najbardziej znany jest tu przypadek Montrealu, organizatora
igrzysk letnich w roku 1976, ktére zobowigzania zwigzane z tg imprezg, sptacato
przez ponad 30 lat.

Podejmujac kwestie ekonomiczne, nie mozna zapomnie¢ o obcigzeniu, jakie
stanowig koszty utrzymania obiektéw sportowych po zakohczeniu duzej imprezy. Po
Euro 2012 w Polsce mogliSmy sie przekonaé, ze nawet nowoczesne obiekty
zaprojektowane z myslg o komercyjnym wykorzystywaniu, pozostajg deficytowe w
utrzymaniu, cho¢by nawet byty wspierane w rézny sposéb przez spétki zalezne od
pahstwa. Zresztg i obiekty budowane w innych panstwach na igrzyska zimowe,
czesto musiaty by¢ rozbierane z uwagi na wysokie koszty utrzymania. Byto tak m.in.
w japonskim Sapporo.
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Szwedzka lekcja

Te wszystkie argumenty wziety pod uwage wiadze Sztokholmu, ktéry do niedawna
znajdowat sie wsréd kandydatéw do organizacji zimowych igrzysk w roku 2022.
Wtadze szwedzkiej stolicy powotaty zespdt majacy oceni¢ szanse na zorganizowanie
igrzysk w ramach wstepnego budzetu przygotowanego przez Szwedzki Komitet
Olimpijski. Zdaniem zespotu powotanego przez miasto, planisci komitetu zanizyli
koszty organizacji, opierajgc sie w wycenach inwestycji z igrzysk w Vancouver w
2010 r. Tymczasem od tego czasu koszty te miaty wzrosnagé¢ co najmniej
dwukrotnie. Jak stanowit oficjalny komunikat wtadz Sztokholmu, zorganizowanie
zimowych igrzysk oznaczatoby koniecznos¢ zbudowania nowych aren sportowych,
chociazby toru bobslejowego i saneczkowego, ktére nie znalaztyby Zzadnego
zastosowania w pdézniejszym terminie.

Czy pomyst na wykorzystanie obiektow sportowych maja potencjalni polscy
organizatorzy igrzysk zimowych? Chodzi nie tylko Krakdéw, ale i inne miasta w
ktérych miatyby sie odbywac igrzyska. Nalezy przy tym podkresli¢, ze sytuacja
finansowa szwedzkiej stolicy jest duzo lepsza niz Krakowa. W ostatnim czasie
agencja ratingowa Standard & Poor’s, ponownie przyznata Sztokholmowi najwyzszg
mozliwg ocene finansowa (AAA/Stabilna oraz A-1+) ze wskazaniem na obiecujacy
potencjat wzrostu, podczas gdy Krakéw, cho¢ jest miastem dobrze ocenianym na
tle wiekszych miast w kraju, dostat od Standard & Poor’s rating A- (z perspektywg
stabilng), czyli ocene nizsza. Organizacja igrzysk z pewnoscig prowadzitaby do
zwiekszenia zadtuzenia Krakowa, ktére wynosi ok. 2 mld zt, czyli ok. 50% rocznych
dochoddéw a do tego nalezy dodac¢ zadtuzenie spdétek samorzgdowych, jakie nie jest
wliczane do oficjalnych statystyk. Znacznie gorzej wypada tez poréwnanie
potencjatu ekonomicznego Szwecji i Polski - mamy np. blisko dwukrotnie nizszy
wskaznik zamoznosci (PKB na gtowe mieszkanca).Z kolei znacznie gorzej wypada
porownanie potencjatu ekonomicznego Szwecji i Polski - mamy np. blisko
dwukrotnie nizszy wskaznik zamoznosci (PKB na gtowe mieszkahca).

Tymczasem to wtasnie na przestrzeni ostatniego ¢wierédwiecza organizatorami
zimowych igrzysk byty miasta z panstw bogatszych od Polski, a jedynym wyjatek
stanowi Soczi, w ktérym to przypadku (podobnie jak w przypadku igrzysk w Pekinie)
nad ekonomiag braty goére efekty wizerunkowe. Po co zatem Krakowowi i Polsce
starania o organizacje igrzysk w roku 2022? Odpowiedzi szuka¢ bedziemy podczas
debaty w Instytucie Sobieskiego, 11 marca 2014 roku.
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