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Szczyt klimatyczny Rady Europejskiej, ktéry odbyt sie w dniach 23-24 pazdziernika
2014 r. catkowicie niemal zdominowat w ostatnich tygodniach dyskusje na temat
polskiej energetyki. Niekorzystne dla Polski ustalenia podjete na szczycie nie sg
jednak jedynym problemem w sektorze enerqgii.

Obok pogarszajgcej sie sytuacji sektora wegla kamiennego z coraz wiekszymi
problemami boryka sie réwniez PGNiG. Narastajgce problemy spétek weglowych
oraz naszego potentata gazowego stanowig nie tylko problem gospodarczy, ale
réwniez zagrozenie dla bezpieczehstwa energetycznego panstwa.

Wegiel na dnie

Na przestrzeni ostatniego roku sektor wegla kamiennego przeszedt z fazy
powaznych probleméw w stan bliski upadtosci - sama Kompania Weglowa
wygenerowata w ubiegtym roku 699 min zt straty netto. W tym roku sytuacja nie
ulegta poprawie - w pierwszych 9 miesigcach przychody sektora ze sprzedazy wegla
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r. spadty o ponad 16%, wydobycie
spadto 0 6,7%, sprzedaz o 10%, a eksport 0 28,3%. Zapasy wyniosty 8,4 mln ton.
Strata catego sektora gérnictwa wegla kamiennego zostata, z uwagi na rozwigzanie
przez spotki weglowe rezerw, zmniejszona po trzech kwartatach do 531,9 min zt.

Spadek popytu na wegiel w Stanach Zjednoczonych, dla ktérego paliwem
substytucyjnym staje sie tam gaz, a takze w Chinach, spowodowat spadek cen na
Swiatowych rynkach z ponad 120 USD/tone w 2011 r. do ok. 70 USD/tone obecnie.
Jednakze nie tylko spadki cen na swiatowych rynkach lezg u podstaw probleméw
polskiego gérnictwa - poza nimi wskaza¢ nalezy wysokie koszty wydobycia i
funkcjonowania kopalni oraz import tanszego wegla spoza Polski.

]

Pozostaw to pole puste, jedli jeste$ cztowiekiem: [ ]

Sytuacja staje sie coraz powazniejsza - w Kompanii Weglowej jedynie 3 z 15 kopalni
przynoszg zyski i nie ma podstaw do prognozowania poprawy sytuacji. Polskie
kopalnie potrzebuja zmian organizacyjnych (poprawy poziomu zarzadzania
oraz obciecia czesci przywilejow gdérniczych), ale przede wszystkim
dofinansowania na cele inwestycyjne i strategii rozwoju. W przeciwnym razie
wszelka pomoc bedzie miata charakter redystrybucji i transferéw spotecznych,
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zamiast dziatah biznesowych.

Sytuacja staje sie coraz powazniejsza - jedynie 3 kopalnie Kompanii Weglowej
przynosza zyski, a wtadze spoétki podaty wtasnie informacje o fiasku
projektu emisji euroobligacji, co nie powinno zresztg by¢ dla nikogo
zaskoczeniem. Na niepowodzenie euroobligacji przekreslajgce jednoczesnie plan
naprawczy KW ztozyto sie kilka czynnikéw: ptytki rynek, spadek cen wegla, niskie
zaufanie inwestorow wzgledem mozliwosci restrukturyzacji sektora wegla
kamiennego w Polsce, niekorzystne dla niego ustalenia na ostatnim szczycie Rady
Europejskiej, a by¢ moze takze nadzieje czesci inwestoréw na udziat w wykupie
polskich kopalni, kiedy wobec braku mozliwosci dalszego utrzymania produkgc;ji
zostang one wystawione na sprzedaz. Projekt euroobligacji jest przede wszystkim
spdzniony - o pozyskiwanie finansowania w tej formie dla celdw inwestycji, a nie
ochrony przed upadtos$cig, sprzegnietym z programem gruntownych zmian
organizacyjnych, nalezato starac¢ sie w czasie, kiedy ceny wegla pozwalaty na
wykorzystanie tych pieniedzy w celu rzeczywistej restrukturyzacji, a nastepnie
rozwoju. Obecnie sytuacja jest zupetnie odmienna - 13 listopada zarzad KW
poinformowat o zagrozeniu wyptat ostatnich tegorocznych pens;ji.

Sytuacje w polskim gdérnictwie pogarsza jeszcze import tanszego od krajowego
rosyjskiego wegla. Wyeliminowa¢ go ma Nowelizacja ustawy o systemie
monitorowania i kontrolowania jakosci paliw[ref]Ustawa o zmianie ustawy o
systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw oraz niektérych innych ustaw,
(Dz. U. Poz. 1395), http://dokumenty.rcl.gov.pl/D2014001139501.pdf.[/ref], w ktorej
wprowadzono normy jakosSciowe dla paliw statych, w tym wegla. Zgodnie z art. 3a
ust. 2 znowelizowanej Ustawy wymagania jakosciowe dla paliw statych normowane
sg w drodze rozporzgdzenia przez Ministra Gospodarki. Kluczowg kwestig jest zatem
odpowiednie skalibrowanie norm jakosciowych przez Ministra Gospodarki, aby
spetniaty przewidziang role (eliminowaty z rynku wegiel rosyjski o nizszej jakosci), a
nie powodowaty uprzywilejowania jednych krajowych spétek (np. znajdujgcych sie w
najtrudniejszej sytuacji finansowej) kosztem innych. Poza tym samo zmniejszenie
importu wegla nie jest dziataniem strategicznym, lecz taktycznym i nie uzdrowi
sytuacji polskich kopalni. Moze jedynie przedituzy¢ ich powolny upadek, przenoszac
moment bankructwa poza horyzont wyborczy 2015 r.

PGNIiG - pozornie dobre wyniki na tle narastajacych problemow

Niezaleznie od dobrych wynikéw finansowych sytuacja PGNiG zwiaszcza w
perspektywie srednio i dtugookresowej staje sie coraz trudniejsza. Fundamentalnym
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zagadnieniem dla spétki jest utrata rynku przez PGNiG - najwieksi odbiorcy
juz od miesiecy zapowiadaja poszukiwania bardziej konkurencyjnych
cenowo dostawcow, a czesé¢, jak koncerny chemiczne zaczeta juz
realizowad te strategie. Skala zmian bedzie znana z kohcem listopada, kiedy
wptywajg zamdwienia na gaz. PGNiG ma takze coraz mniejszy udziat w imporcie
(traci go na koszt takich graczy jak Duon czy EWE Polska). Planowany gazociag
Bernau-Szczecin pogorszy jeszcze sytuacje PGNIG w tej kwestii zwiekszajac
mozliwosci techniczne importu przez inne podmioty. Wbrew licznym zapowiedziom
nie przyczyni sie on do dywersyfikacji Zzrédet dostaw gazu do Polski (ptyng¢ nim
bedzie najprawdopodobniej gaz rosyjski), za to moze stanowi¢ alternatywe dla
terminalu LNG w Swinoujéciu (wcigz nieistniejacego). Gazocigg zwiekszy ilo$¢
przesytanego do Polski surowca, jednakze odbedzie sie to kosztem planowanych i
od kilku lat przeprowadzanych projektéw spétek Skarbu Pahstwa, nie zmniejszajac
jednoczesdnie uzaleznienia Polski od rosyjskiego gazu, tym razem oferowanego nam
za posrednictwem Niemiec.

Drugim wyzwaniem, przed jakim stoi PGNiG pozostaje kontrakt na dostawy LNG
do nadal nieistniejacego terminalu w Swinoujsciu. PGNiG co prawda
zdementowato[ref]http://www.pgnig.pl/pgnig/com/8387/?r,news,newsld=65101
(data dostepu: 13.11.2014 r.).[/ref] doniesienia
prasowe[ref]lhttp://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/470977 katarski-manewr-g
azowy-bank-przejal-kontrakt-Ing-na-dostawy-gazu-do-polski.html. (data dostepu:
13.11.2014 r.).[/ref], w ktérych podano, ze Qatargas odsprzedat kontrakt bankowi
Merrill Lynch, jednakze problem z kontraktem nadal pozostaje. Niezaleznie od
ostatecznego rozstrzygniecia, same spekulacje pojawiajgce sie w mediach rzutujg
na wiarygodnosci PGNiG. Nalezy postawi¢ pytanie, czy w kontrakcie z Qatargasem
zawarto klauzule o zakazie odstapienia kontraktu stronie trzeciej? Informacja o
zakazie odsprzedania kontraktu nie pojawita sie w komunikacie prasowym PGNiG,
podano jedynie, ze ,stronami kontraktu byty i sg Spétki PGNIiG oraz Qatargas”, a
PGNIG ,jest w statym kontakcie operacyjnym z przedstawicielami Spétki Qatargas i
jedynie z tg Spétka prowadzi wszelkie rozmowy dotyczace wspdlnej umowy”.
Dotychczas nie przedstawiono takze zadnych rezultatéw pozostawania przez polskg
spotke w ,statym kontakcie operacyjnym” z Qatargasem.

Kolejnym, cho¢ nie ostatnim, problemem PGNIG jest niewypetnienie przez
spotke zapisow obowiazku publicznej sprzedazy gazu zwanego obligiem
gazowym. Obligo zaktada sprzedaz przez gietde 30% gazu w ubiegtym roku, 40% w
obecnym i 55% w przysztym. Za niewypetnienie zapiséw obliga grozi PGNiG kara
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wysokosci nawet 15% przychoddw. Jednym ze sposobdw na wypetnienie ewidentnie
zle zaprojektowanego w polskich warunkach obliga, stato sie utworzenie przez
PGNIG spétki PGNIG Obrét Detaliczny, ktdra skupuje na gietdzie gaz. Rozwigzanie to
stanowi dowdd fikcyjnosci rynku gietdowego obrotu gazem w skali przewidzianej w
projekcie obliga gazowego, jednakze nawet ono nie chroni spétki przed zaptaceniem
kary za ubiegty rok.

PGNiG, podobnie jak polski sektor wegla kamiennego, potrzebuje dobrze
zaplanowanej strategii dziatania zawierajacej pomyst na zmiane struktury i
formuty biznesowej. Do jej realizacji konieczne jest wsparcie rzgdu w obszarze
regulacyjnym i administracyjnym. W przeciwnym razie problemy spoétki beda sie
pogtebiaé, co w dtuzszej perspektywie moze zakonhczyd¢ sie sprzedazg naszego
potentata gazowego lub zapascig na ksztatt sektora gornictwa wegla kamiennego.
Problemy polskiej energetyki nie wynikajg jedynie z niekorzystnej dla Polski (i
wiekszosci panstw UE), polityki energetyczno-klimatycznej Unii[ref]Jedynym
panhstwem UE, ktére posiada nadwyzke handlowa w sektorze produktéw
energetycznych jest Dania - wynosita ona w 2012 r. ponizej 1% PKB: Energy
Economic Developments in Europe, Accompanying the document ‘Communication
from the Commission to the European Parliament, the Council, he Euroepan
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Energy prices
and costs in Europe, (2014), SWD (2014) 19 final, 22.01.2014, Brussels: European
Commission, s. 115.[/ref], lecz z wielu lat zaniedbah w zakresie inwestycji i
budowania strategii rozwoju. Za brak wizji i opartych na nich sprawnie
przeprowadzanych inwestycji przyjdzie zaptaci¢ w nastepnych latach bardzo
wysokg cene.
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