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Forum Idee Dla Polski to konferencja majaca na celu zbudowanie koalicji na rzecz
nowej polityki rozwojowej, ktorej osia sa polskie firmy dzialajace w Europie i na
swiecie. Forum ma stuzy¢ budowaniu konsensusu spolecznego wokot
najwazniejszych spraw dla Polski. Uwazamy, ze polityka rozwoju powinna opierac
sie na wspieraniu przez panstwowe instytucje polskich championow ekspansji
miedzynarodowej, a to nie jedyne tematy, o ktéorych chcemy rozmawia¢ podczas
Forum. Bierzemy pod uwage, zZe sila panstwa jest dzis mierzona nie tylko przez
rozwoj gospodarczy, ale tez zdolnosci obronne. Dlatego wlasnie w trakcie
konferencji przedstawimy przygotowywany przez Instytutu Sobieskiego raport pt.
“Jak uzbroi¢ Polske? Odstraszanie, armia, przemysl, odpornos¢ panstwa”. Ponadto
jestesmy przekonani, ze w rozgrzanej do czerwonosci przestrzeni publicznej brakuje
zdroworozsadkowej debaty o sprawach dla nas najwazniejszych. Wierzymy, ze dzieki
podzielaniu wspolnych wartosci uda nam sie stworzy¢ warunki konsensusu
spolecznego, ktore pozwola na utrzymanie sie na sciezce rozwoju oraz sprawia, ze z
benefitow wzrostu skorzystaja maksymalnie wszyscy Polacy.

&, Forum Idee dla Polski - konferencja organizowana przez Instytut Sobieskiego!

Serdecznie zapraszamy na pierwszy w Polsce kongres gospodarczy, ktorego
gospodarzami, wspoltworcami agendy i gtownymi gosc¢mi jest polski duzy i sredni
biznes. Miejsce, gdzie bohaterowie polskiego sukcesu gospodarczego moga dzieli¢
sie swoimi doswiadczeniami.

Wydarzenie, ktore odbedzie sie juz 23 pazdziernika 2024 r. w przestrzeni LookUp! Events w
Warszawie polaczy ekspertdw z réznych dziedzin, przedstawicieli biznesu, think tankow oraz
administracji. Bedziemy dyskutowac o przysztosci Polski i kluczowych wyzwaniach w
czterech obszarach:

Innowacje

Demografia

Inwestycje

Infrastruktura

Program wydarzenia obejmuje:

¢ panele dyskusyjne w czterech obszarach

¢ tematyczne dyskusje w formule round table

¢ prezentacje studiow przypadkow polskich firm

¢ premiere raportu , Jak uzbroi¢ Polske? Odstraszanie, armia, przemyst, odpornos¢
panstwa”

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
Grosse.
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To niepowtarzalna okazja, by wymienia¢ sie wiedza, budowaé konsensus i wspdlnie tworzy¢
strategie rozwoju Polski. Dotacz do nas!

%4 23 pazdziernika 2024
“LookUp! Events, ul. Prosta 67, Warszawa

Zarejestruj sie teraz: https://ideedlapolski.konfeo.com/pl/groups

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
Grosse.


https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fideedlapolski.konfeo.com%2Fpl%2Fgroups%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0nHdRBAZ2VTLYN_bfYyUwK1A40k2w99GNLYJg1IKoIbf3MHpn_-fU_K1U_aem_-WGypdwuA5ggbSGTGsc3lg&h=AT07etmBBHW-5mzszCfIFjIae23q_EOTT-S50H-NnU0f83V67jjdTII0ZN6z-0A-iUMq-JLPFR4Q-mUYATT7odko3o96dH8RcCobDedThUT3o_7iBYiVE-WlHq3xMVg9DC-n&__tn__=q&c[0]=AT2qZi707cKj7kNrqENcSRgl7H4QxtIFP2If3vrWxUoSDeV0l__p6e2wLiVBYhqeGOgF30tiFBgr6vYnE8pUEbFESUMEwetnCNzPpSXRi-Li0sExbtcx4T5WL3XjmKyXkDKzxJmzatH9U3koGyCDEijp1e7aHSCCdsxW-Q
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Godzina

9:30 = 10:00

10:00 = 10:05

FORUM 0 LookUp! Events, ul. Prosta 67, Warszawa

Agenda IDEE DLA POLSKI © 23 pazdziernika 2024

Sesja
Rejestracja

Inauguracja Forum

Lokalizacja

Poziom 39/41

Poziom 42

10:05 - 10:20

10:20 - 10:30

10:30 - N:30

11:00 - 12:00

Case study: Baltic Hub - Adam Zotnowski, Dyrektor Finansowy

Tok dla CPK. Co z obywatelskim projektem ustawy?
= Michat Czarnik, Wiceprezes Stowarzyszenia Tak Dla CPK

Panel I INFRASTRUKTURA dla rozwoju - atom, CPK i co jeszcze?
moderator: Leszek Skiba, Instytut Sobieskiego

+ Piotr Malepszak, Wiceminister Ministerstwa Infrastruktury

+ dr Michat Beim, Instytut Sobieskiego

+ prof. Jocek Chmielewski, Politechnika Krokowska

+ Paoulina Matysiak, Poset na Sejm X Kadenciji

+ Rafal Milczarski, Stowarzyszenie Tak Dla CPK

* Andrzej Zygadio, Selena FM

+ Adam Zoinowski, Baltic Hub

Round table: "Konkurencyjnoét polskiego biznesw: rzecznictwo interasow
w Brukseli” - Barttoriej Czyczerski, Tomasz Chmal

Poziom 42

Poziom 42

Poziom 41

1:30 - 1:45

45 - 12:45

12:45 - 13:45

Case study: Elemental Holding - Michat Zygmunt, Wiceprezes Zarzgdu

Panel 2: ENERGETYKA. Co zrobié, aby nie zagrozii nam blackout?
modarator: Jodwigo Emilewicz, Instytut Sobiaskiego

Wanda Buk, Wiceprezes PGE w latach 2020-2024

Mirostaw Kowalik, Westinghouse Polska

Rafat Libera, Instytut Sobieskiego

Barttomiej Pawlak, Autor strategii PFR Green Hub

Piotr Wozny, ZE PAK

Lunch

Poziom 42

Poziom 41

13:45 - 14:45

14:45 = 1515

Panel 3: INWESTYCJE. Jak odblokowaé potencjal inwestycyjny pelskiege biznesu?

. B - i, Instytut Sobleskisgo
+ Mateusz Berger, Prezes PEJ w latoch 2023-2024
+ Pawel Borys, MCI Capital
* Piotr Bujak, PKO BP
+ Artur Grudzien, Noleczow Zdroj
+ Aureliusz Gorski, CampusAl

Prezentocjo raportu Instytutu Sobieskiego:
Jak uzbroit Polske? Odstraszanie, armia, przemysi, odpornosé panstwa
= Leszek Skiba
Komentarz do raportu:
moderator; ekspert, Defence?d
« Marek Budzisz, Instytut Sobieskiego
« Tomasz Szatkowski, Ambasador RP przy NATO w lotach 2019-2024

Poziom 42

Poziom 42

15:16-156:36

TEDx: 4 obszary konsensusu - rekomendacje think tankow

+ Pawel Musiolek, Klub Jogiellorski

* Jan Oleszczuk-Zygmuntowski, Polska Sieé Ekonomii
* Sebastian Stodolok, Warsaw Enterprise Institute

* Bartosz Marczuk, Instytut Sobieskiego

Poziom 42

Unia Europejska: wyzwanie dla Europy Srodkowe;j

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.

Grosse.
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Godzina Sesja Lokalizacja

Power speech: 4 obszary konsensusu - rekomendacja think tankow

» Pawel Musialek, Klub Jagiellofiski

15:15-15:35 « Jan Oleszczuk-Zygmuntowski, Polska Sieé Ekonomil Poziom 42
» Sebastian Stodolak, Warsaw Enterprise Institute
» Bartosz Marczuk, Instytut Sobieskiego

Panel 4; Nowy pakt spoleczny w poszukiwaniu konsensusu. Edukacja, inwestycje
strategiczne, sprawiedliwosé.

moderator: Grzeqorz Sroczyhieki, TOK FM
» prof. dr hab. Antoni Dudek, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszyhskiego
» Estera Flieger, Rzeczpospolita
15:35 -16:30 " Mociej Jokubowski, Instytut Badan Edukacyjnych Poziom 42
» prof. Krzysztof Kozminski, Instytut Sobieskiego
» Powed Musialek, Klub Jagiellofski
Jan Oleszczuk-Zygmuntowski, Polska Sie€ Ekonomii
Bartlomiej Radziejewski, Nowa Konfederacja
dr hab. Arkady Rzegocki, prof. UJ, Uniwersytet Jogiellonski
Sebastion Stodolak, Warsaw Enterprise Institute

16:30 - 16:45 Case study: Grupa WE - Fiotr Wojciechowski, Prezes Zarzgdu

Panal 5: INNOWACJE. Czas na polskq DARPA. Jak uruchomié innowacyjne
zamdwienia publiczne?

moderator: Piotr Hahcrzye, Instytut Sobieskiego
« prof. dr hab. inz. Marek Gzik, Wiceminister w Ministerstwie Nauki | Szkolnictwa
16:45 - 17:45 Wyiszego, Politechnika Sigska

Paziom 42
= dr Piotr Dardzinski, Centrum Innowacji Politechniki Warszawskiej
« dr Maciej Kawecki, Wyisza Szkoba Bankowa
+ Powel Przewiezlikowski, Prezes Zarzqgdu Ryvu Therapeutics
» prof. Dorota Religa, Karolinska Institutet, Sztokholm
* Macie] Wysocki, BioCam
16:45 - 17:45 Round table: Rewolucja Al: szansa czy zagroienie - Waojciech Przybylski Poziom 41

Panel 6 DEMOGRAFIA. Jak unikngé demograficznej katastrofy?

moderator Bartosz Marczuk, Instytut Sobieskiego
+ Doroto Bojermska, Zwigzek Duiych Rodzin 3+
17:45-18:45  , prof. Agnieszka Chiofn-Dominczak, Szkola Gléwna Hondlowa w Warszawie Foziom 42
Michatl Kot, Instytut Sobieskiego
= Mateuss takormy, Autor ksigikl ‘Dermografio jest praysziosciq
dr Jakub Sawulski, Szkota Giéwna Hondlowa

Panel 7: DEMOGRAFIA. Jak odwrbcié trendy? Rekomendacje lideréw debaty
w portalach spolecznosciowych:
moderator Anna Wittenberg, Driennik Gazeta Frawng, @annawitten
18:45-19:45 . adrian Pacyna, X: @PacynaAdrian Poziom 42
» Ariel Drabifski, X: @Drabinskiariel
v Krzysztof Maminski, X: @KMominski
* DigitalMe, X: @Cyfrowy _Ja

Bankiet
20:00 - Keynote speakers: Poziom 42
22:00 s Szymon Watach, InPost

* Wojciech Gerwel, Kancelaria Prezydenta

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
Grosse.
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SPONSOR: P~ Baltic Hub
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Gen. rez. Jarostaw Gromadzinski, wspolautor raportu pt. ,,Powszechna Stuzba
Panstwowa. Program budowy rezerw osobowych na rzecz bezpieczenstwa RP”, w
rozmowie z Defence24 podkreslil koniecznos¢ budowy nowoczesnego, licznego i
powszechnego systemu rezerw osobowych.

Generat odnidst sie krytycznie do pomystéw przywrdcenia zasadniczej stuzby wojskowej:

,Zasadnicza stuzba wojskowa, ktora znamy jeszcze z lat 90. byla przestarzata i
nieefektywna. Dlatego jestem jej przeciwnikiem. Uwazam, ze powinno to by¢
kompleksowe, powszechne i nowoczesne rozwigzanie. Propozycja autorow
raportu pt. ‘Powszechna Stuzba Panstwowa’, w ktérym bratem udziat, jest inna.
Ja jestem zwolennikiem projektu Powszechnej Stuzby Panstwu”.

Raport PSP to odpowiedZ na rzeczywiste potrzeby obronne kraju. Zaktada przygotowanie
nawet miliona wyszkolonych rezerwistéw w oparciu o elastyczny, nowoczesny i
wielowymiarowy system stuzby - obejmujacy nie tylko komponent wojskowy, ale roéwniez
cywilne wsparcie panstwa w sytuacjach kryzysowych i wojennych.

Wypowiedz gen. Gromadzinskiego to wazny gtos w debacie o przysztosci bezpieczenstwa

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
Grosse.
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narodowego. To rowniez dowdd na to, ze projekt Powszechnej Stuzby Panstwowej zyskuje
coraz wieksze poparcie wsrod doswiadczonych dowodcow i ekspertéw wojskowych.

Zachecamy do zapoznania sie z calym artykutem: Gen. Gromadzinski: Polska potrzebuje
miliona rezerwistow

Raport PSP jest dostepny bezptatnie do pobrania na stronie Instytutu Sobieskiego:

Powszechna Stuzba Panstwowa. Program budowy rezerw osobowych na rzecz
bezpieczenstwa RP - Instytut Sobieskiego

Szanowni Panstwo,

Instytut Sobieskiego pracuje nad kolejnym raportem, majacym zwiekszy¢
bezpieczenstwo Polski. W czerwcu br. opublikowaliSmy pierwsza w kraju spojna
koncepcje budowania rezerw kadrowych dla wojska i panstwa w sytuacji kryzysu
lub wojny. Raport jest dostepny na www.sobieski.org. W ubiegtym roku
wydaliSmy Raport ,Jak uzbroic¢ Polske”.

Obecnie pracujemy nad kolejnym raportem zwigzanym z tymi zagadnieniami.
Chcemy w nim przedstawic recepte na to jak usprawnic dzialanie polskiego
przemystu zbrojeniowego, w jaki sposéb wykorzystac¢ potencjat wlasnych,
zwlaszcza wysokotechnologicznych firm w procesie budowanie zdolnosci
obronnych oraz jak maksymalnie ,spolszczac¢” produkcje na potrzeby armii.

Nawet jednak najlepsze checi konicza sie tam, gdzie brakuje paliwa. A takim
paliwem dla dziatalnosci Instytutu sa pieniadze. Dlatego osmielamy sie
zwroci¢ do Panstwa o wspolfinansowanie powstajacego raportu, ktérego
premiere przewidujemy jesienia 2025 r. Bardzo prosimy o wsparcie w jego
powstaniu, szacowany koszt takiego opracowania to 30 tys. zl.

Kliknij, aby przejs¢ do zbiorki na Patronite!

Prosimy o wsparcie. Instytut Sobieskiego tworzy idee dla Polski.
Zarzad Instytutu

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
Grosse.


https://defence24.pl/polityka-obronna/gen-gromadzinski-polska-potrzebuje-miliona-rezerwistow#goog_rewarded
https://defence24.pl/polityka-obronna/gen-gromadzinski-polska-potrzebuje-miliona-rezerwistow#goog_rewarded
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http://www.sobieski.org/
https://patronite.pl/app/fundraise/l96Zz73wlEU
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28 czerwca 2025 r. w dzienniku ,, Rzeczpospolita” opublikowany zostal artykul
poswiecony raportowi Instytutu Sobieskiego pt. ,Powszechna Stuzba Panstwowa”,
opracowanemu we wspolpracy z Instytutem Wschodniej Flanki - niezalezna
organizacja z siedziba w Brukseli, skupiajaca m.in. politykow i ekspertow z Polski
oraz Ukrainy.

Dokument przedstawia koncepcje systemowego, obowiazkowego szkolenia mtodych
obywateli po ukonczeniu szkoty Sredniej. Proponowany model obejmuje zaréwno komponent
wojskowy, jak i cywilny, z mozliwoscig wyboru jednej z pieciu Sciezek: wojskowej,
ratowniczej, medycznej, inzynieryjnej lub spoteczne;.

- To pierwszy kompleksowy projekt szkolenia rezerw, ktdry zaklada, ze system
bedzie obligatoryjny, ale jednoczes$nie ptatny i atrakcyjny. Program ma byc¢
dostosowany do zycia mtodych ludzi - nie kolidowac z edukacja czy praca.
Zamiast wyjazdu do prac sezonowych za granice, mtody czlowiek mdgiby zdoby¢
kompetencje, nawiazac relacje i otrzymac realne wynagrodzenie - powiedzial na
tamach , Rzeczpospolitej” Bartosz Marczuk, cztonek zarzadu Instytutu
Sobieskiego.

Raport zawiera rowniez konkretne rozwigzania organizacyjne: proces rekrutacji miatby
odbywac sie poprzez aplikacje mObywatel, szkolenie trwatoby 2-3 miesiace i bytoby
realizowane w okresie wakacyjnym. Uczestnicy otrzymywaliby nieopodatkowane
wynagrodzenie, a takze dostep do certyfikatéw i dodatkowych punktéw rekrutacyjnych na
studia.

Jak zaznaczyt Michat Dworczyk (wiceprzewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa i Obrony PE),
jeden z inicjatoréw projektu, propozycja wynika z doswiadczen pierwszych miesiecy wojny w
Ukrainie.

- Chociaz modernizacja Sit Zbrojnych trwa, nie towarzyszy jej rozwaj
catosciowego systemu bezpieczenstwa, ktory zapewnitby Polsce realna zdolnosé
obronna. Ta koncepcja to budowa odpornosci spoteczenstwa - podkreslit.

Autorzy raportu szacuja, ze juz w pierwszych latach funkcjonowania system mogtby objac
20-30 tysiecy mtodych oséb rocznie, a z czasem przeksztatci¢ sie w element trwatego
mechanizmu szkoleniowego zintegrowanego z rezerwami Wojska Polskiego i stuzbami

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
Grosse.
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cywilnymi.

Zachecamy do zapoznania sie z pelna trescig artykulu: Powszechna stuzba dla panstwa.
Obowiazkowe szkolenia dla mtodych - sq propozycje - rp.pl

Pely raport Instytutu Sobieskiego dostepny jest na stronie:
Prezentacja raportu o Powszechnej Stuzbie Panstwowej - Instytut Sobieskiego

Instytut Sobieskiego objal patronat medialny nad ksiazka pt. ,Wzrost” autorstwa
Daniela Susskinda, Wydawnictwa WEIL. To nie tylko analiza ekonomiczna - to
rowniez refleksja nad etyka i przyszloscia.

Publikacja koncentruje sie na kluczowych problemach, przed ktérymi staja dzi$ panstwa i
gospodarki: globalnej konkurencji, zmianach demograficznych, innowacjach
technologicznych i roli instytucji publicznych. Autor analizuje mechanizmy wzrostu z
perspektywy praktycznej, pokazujac, co rzeczywiscie wptywa na dobrobyt spoteczenstwa,
stabilnos¢ panstwa i dtugofalowa konkurencyjnosc.

Autor ,Wzrostu”, Daniel Susskind to ceniony ekonomista z Uniwersytetu Oksfordzkiego,
ktory stawia fundamentalne pytania: dlaczego wzrost gospodarczy, ktéry przez dwa stulecia
wyciagat ludzi z ub6stwa, poprawiat zdrowie i jakos¢ zycia, dzi$ budzi tyle kontrowersji? Jak
pogodzi¢ jego oczywiste korzysci z rosnacymi kosztami - spotecznymi nieréwnosciami,
destrukcyjnym wptywem technologii czy presja na srodowisko?

W swojej dogtebnej analizie Susskind przekonuje, ze porzucenie wzrostu nie jest
rozwigzaniem. Zamiast tego proponuje nowe podejscie, w ktdorym wzrost zostaje
przekierowany i lepiej odzwierciedla nasze wspoétczesne wartosci - dobro wspdlne,
rownowage ekologiczng i dltugofalowa stabilnosé spoteczna.

Ksigzka zdobyta uznanie miedzynarodowe - znalazla sie na krotkiej liScie Business Book of
the Year ,Financial Times” i Schroders w 2024 roku. Rekomenduja ja m.in. Daron Acemoglu
i Rory Stewart.

Publikacja kierowana jest do wszystkich, ktorzy chca lepiej zrozumie¢ wspoétczesne dylematy
gospodarcze i strategiczne wyzwania dla Polski i Swiata.

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
Grosse.


https://www.rp.pl/spoleczenstwo/art42608111-powszechna-sluzba-dla-panstwa-czy-beda-obowiazkowe-szkolenia-dla-mlodych
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Zachecamy do lektury:

7 Wzrost - Wydawnictwo WEI

Nasz system emerytalny jest dla nas bardzo wymagajacy. Jesli nie chcemy zderzyc¢
sie na stare lata z bieda trzeba aktywnie myslec o przyszlosci od pierwszego dnia
pracy. Dotyczy to zwlaszcza kobiet.

14,41 proc.! Rekord! Krzycza tytuly i leady artykutow, opisujacych ile wyniesie prowadzona
w tym miesigcu przez ZUS, waloryzacja naszych sktadek zgromadzonych tam na emeryture.
ObysSmy nie dali sie zwies¢ magii tych liczb. To prawda, ze obecna waloryzacja bedzie
sowita. Ale nawet ona nie pomoze nam, zwlaszcza kobietom, unikna¢ niskich swiadczen na

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
Grosse.


https://wydawnictwo.wei.org.pl/product/wzrost/?_gl=1*ot97e8*_ga*MjE4NzgyMTE3LjE3NTEzNjQwNjM.*_ga_P66QBYWN12*czE3NTEzNjQxMDkkbzEkZzEkdDE3NTEzNjQyMjYkajYwJGwwJGgw*_gcl_au*NTYxMzY2NzY4LjE3NTEzNjQwNjM.
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starosc¢, jesli sami nie zatroszczymy sie juz teraz, poki nie jest za p6zno, o nasza emerytalna
przysztoscé.

Brutalnie prosty algorytm

Z1.1998-1999, gdy wdrazany byt u nas nowy system emerytalny, pamietamy zapewne
najlepiej reklamy OFE. Mdwily, ze bedziemy na stare lata leze¢ pod palmami. Swoja droga
byla to naprawde niezle zrobiona kampania reklamowa, cho¢ pewnie wiele do zyczenia
pozostawia jej przekaz. Ale najwazniejsza zmiana wprowadzona wtedy w naszym systemie -
cho¢ umkneto to zapewne wielu z nas - dotyczyta zupeknie innego obszaru, niz powotane do
zycia OFE. Nazywala sie i do dzisiaj obowiazuje: przejSciem z tzw. systemu zdefiniowanego
Swiadczenia, na system tzw. zdefiniowanej sktadki.

Cho¢ brzmi to do$¢ technicznie sprawa nie jest skomplikowana. Do 1998 r. ZUS,
zawiadujacy najwiekszym systemem emerytalnym w Polsce (oprdcz niego mamy odrebny
system rolniczy, stuzb mundurowych i resortu sprawiedliwosci), wyliczat Swiadczenia w
sposob definiowany w duzej mierze przez dorazne, polityczne decyzje. Liczyta sie na
przyktad wysokosé tzw. kwoty bazowej, przeliczniki lat sktadkowych i niesktadkowych
(wynosity odpowiednio 1,31 0,7, cho¢ za zadne skarby swiata nie widomo dlaczego akurat
tyle), emerytura mogta by¢ pochodng z zaledwie 10 lat naszych zarobkow.

Generalnie: dawato to nienajgorsza wysokos¢ Swiadczen w stosunku do zarobkow, a sposéb
ich wyliczania byt dos¢ arbitralny. Nowa formuta, obowiazujaca dzisiaj, jest catkiem inna.
Wrecz brutalnie prosta, ale i niezwykle od nas wymagajaca. Bo licza sie wlasciwie dwie
rzeczy: ile pieniedzy odtozymy w ZUS w czasie pracy i w jakim wieku skorzystamy z tego
kapitatu. Im zrobimy to szybciej, tym nasze swiadczenie bedzie nizsze bo ZUS podzieli nasze
pienigdze przez wiecej miesiecy, jakie statystycznie pozostang nam do przezycia (te wartosc¢
wylicza GUS). Czyli to co zgromadzimy w liczniku podzielone zostanie przez wiekszy
mianownik.

Nowa umowa spoteczna

No dobrze, i co z tego wynika - kto$ moze zapytac. Przeciez to chyba sprawiedliwy zaktad?
Owszem, nawet bardzo. System oddaje ubezpieczonemu to co ten wczesniej wptacit. Mozna
wrecz powiedzie¢, ze w 1999 r., chcac nie chcac, zwarliSmy w momencie wdrazania reformy,
nowa umowe spoteczna. Problemem jest to, ze ten nowy ,deal” zaktada, ze emerytury z
systemu powszechnego beda w perspektywie czasu drastycznie male¢ w stosunku do
naszych zarobkow. Z perspektywy wyptacalnosci panstwa nie jest to zta informacja. ZUS nie
zbankrutuje, jak mozna przeczytaé nieraz w nie do konca powaznych publikacjach. I bedzie

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
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w stanie wyplaca¢ swiadczenia nawet w perspektywie starzejacej sie populacji i rosnace;
liczby emerytéw. Ale cena za to bedzie wysokos¢ swiadczen. W skrdcie: beda one male¢, a w
perspektywie 30-40 lat stang sie o potowe nizsze niz obecnie. Spdjrzmy na miedzynarodowe
dane.

Bardzo dobrym zrdédiem informacji o systemach emerytalnych na swiecie jest cykliczna
publikacja OECD ,Pension at a Glance”. W nowej edycji znajdujemy dane, z ktérych wynika,
ze Polska jest w awangardzie krajow Swiata jesli chodzi o spodziewana tzw. stope
zastapienia (proporcja dochodu z emerytury do ostatnio osigganych zarobkow). Niestety - w
ztym tego stowa znaczeniu, a dotyczy to zwlaszcza kobiet. Obecnie stopa ta wynosi ok.
niemal 50 proc. - emeryt otrzymuje w momencie przejscia na swiadczenie w wysokosci
potowy ostatniej pensji. Ale juz zaczat sie proces jej obnizania, a za 30-40 lat panie beda
moga liczy¢ na to, ze po zakonczeniu kariery zawodowej beda otrzymywac... 22,9 proc. ich
zarobkow. Mezczyzni dostang nieco wiecej - niespetna 30 proc. ich pensji.

To wyjatkowo mato - tylko na Litwie ten wskaznik dla kobiet jest nizszy. Srednia dla krajéw
OECD wynosi ponad dwukrotnie wiecej i jest praktycznie taka sama dla obojga pici.
Mezczyzni moga, w 38 najlepiej rozwinietych krajach swiata zrzeszonych w OECD, liczy¢ na
blisko 51 proc. zarobkow, a kobiety na 50,1 proc. Jeszcze lepsza jest sytuacja w krajach UE -
tutaj stopa zastapienia wynosi odpowiednio - 54,8 proc. i 54,3 proc. Jesli przyjrzymy sie
poszczegolnym krajom widzimy, ze roznice - poza Polska - miedzy kobietami i mezczyznami
w spodziewanej stopie zastapienia sa bardzo niewielkie lub praktycznie ich nie ma. W 31 na
38 kraje OECD jest ona doktadnie taka sama dla obu pici. Polska wyrdznia sie tu bardzo
istotnie ze swoimi 6,4 ptk. proc. réznicy. Srednia dla krajéw OECD i UE wynosi nieco ponad
0,5 ptk. proc. - jest zatem 13-krotnie mniejsza niz u nas. To przede wszystkim efekt duzej
roznicy w wieku emerytalnym miedzy paniami i panami w Polsce. W krajach OECD, co do
zasady, jej nie ma, a jesli jest wynosi niewiele.

U nas wiek emerytalny kobiet jest, poza Kolumbig, najnizszy w krajach OECD i generalnie
jednym z najnizszych na swiecie (60 lat), a do tego mamy tu duza réznice z mezczyznami (5
lat). Na najwyzsza stope zastapienia moga liczy¢ mieszkancy potudnia Europy. W Grecji,
Hiszpanii i Wtoszech ma ona wynosié¢ miedzy 76, a 81 proc. Powyzej 70 proc. ma ona tez
wynie$¢ w Turgcji, Danii, Portugalii, Austrii, Kolumbii, Holandii i Luksemburgu. W naszym
regionie (poza wspomniang Litwa) oscyluje ona wokdt 40-55 proc. Na przyktad Czesi moga
liczy¢ na emeryturze na ponad 47 proc. zarobkow, Niemcy na prawie 44 proc., a Stowacy na
blisko 55 proc. Wszedzie jednak wiek emerytalny dla obojga jest wyzszy niz u nas. Srednio
dla krajéw OECD to 66 lat dla obojga ptci. Jesli pracuje sie dtuzej, mozna liczy¢ na wyzsze
Swiadczenia.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
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Indywidualna zapobiegliwos¢ w cenie

W takiej sytuacji powinniSmy nastawic¢ sie na wlasna zapobiegliwos¢ jesli chodzi o nasza
emerytalng przysztosé. PowinniSmy tez by¢ gotowi na dtuzsza, niz wynika to z ustawowego
wieku emerytalnego, prace. Co zatem robi¢? Na pewno odktadaé pieniadze w systemie
emerytalnym, nie unikajac wptat do ZUS, poprzez na przyktad prace na czarno. Latwo teraz
cieszy¢ sie z nieco wyzszego wynagrodzenia ,do reki”, ale w przysztosci bedziemy ptaci¢ za
to cene w postaci nizszego swiadczenia. ZUS nie zbankrutuje, bo oznaczatoby to bankructwo
panstwa. Ale powtorzy raz jeszcze: $wiadczenia z systemu powszechnego beda niskie,
zmierzajac w strone tzw. emerytury obywatelskiej.

Zdrowie. To kolejny, cho¢ moze mniej oczywisty element, emerytalnej strategii. Dobra
kondycja oznacza mozliwos¢ zarabiania, ale tez dtuzszej aktywnosci zawodowej. A kluczowy
dla naszej przysztosci w jesieni zycia jest zgromadzony przez nas w okresie pracy kapitat i
majatek. Kolejnym, cho¢ juz bardziej zindywidualizowanym sposobem na lepszy komfort
zycia w przysztosci jest inwestycja w siebie. Wyksztatcenie, dodatkowe kursy, uczenie sie
przez cate zycie podwyzsza zarobki, a tym samym wysokos¢ kwot odktadanych na starosc.
No i wreszcie dodatkowe oszczedzanie - zwlaszcza w produktach emerytalnych, ktére
oferuje nam panstwo, takich jak IKE, IKZE, PPE czy PPK. Dlaczego akurat w nich? Bo
wszystkie zawieraja preferencje, przede wszystkim podatkowe, przez co sa optacalne.

Najatrakcyjniejsza forma jest bez tu watpienia PPK, w ktorym oszczedza juz blisko 4 min
Polakéw. Dlaczego? Ze wzgledu na model oszczedzania: kazda zlotéwka odlozona przez nas
z naszej pensji w tym programie oznacza, mniej wiecej, druga ztotowke jaka otrzymujemy od
naszej firmy i panstwa. Nie ma w Polsce atrakcyjniejszej formy dtugoterminowego
gromadzenia emerytalnego kapitalu, a osoby, ktére wypisuja sie z PPK robia sobie finansowa
krzywde. Osoby zamozniejsze i bardziej znajace sie na rynkach finansowych moga
dodatkowo inwestowac na rynkach. Ale sg to juz strategie bardziej wysublimowane.

Panstwo tez ma narzedzia

Ale nie tylko od naszej zapobiegliwosci powinna zaleze¢ nasza emerytalna przysztosc.
Miejsce do dziatania ma tu takze panstwo. Jako Instytut Sobieskiego (dostepne tu:
https://sobieski.org.pl/dluzsza-praca-to-wyzsza-emerytura/... ) juz kilka miesiecy temu
przygotowaliSmy szereg propozycji polityk publicznych, ktére naszym zdaniem powinny by¢
wdrozone, by ograniczaé zjawisko emerytalnej biedy. Chodzi tu przede wszystkim o realne
zachety do dluzszego pozostania na rynku pracy stosunkowo mtodych osob i takich, ktore
moga pracowac dtuzej. To nie tylko wazne z perspektywy tych oséb - ich swiadczenia
dozywotnie dzieki temu moga by¢ zdecydowanie wyzsze, a dotyczy to zwtaszcza kobiet.

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: prof. Tomasz G.
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Chodzi tez o zasoby na naszym rynku. W dobie starzejacego sie spoteczenstwa i malejacej
liczby rodzacych sie dzieci wazne, by nasza gospodarka miata ,rece do pracy”.

Dlatego mozna zaproponowac tutaj szereg dzialan:

1. Wprowadzenie specjalnego bonusu dla osdb, ktore zdecyduja sie pracowac po
ukonczeniu wieku emertytalnego. Wynositby 12 tys. zt za kazdy rok pracy. Takie
Swiadczenie mogtoby byé wyptacane albo w gotéwce albo w formie doptaty do kapitatu
emerytalnego, w zaleznosci od woli ubezpieczonego. Innymi stowy: jesli nie pdjdziesz na
emeryture od razu gdy uprawnia sie do tego wiek, otrzymasz za kazdy miesiac dodatkowe;j
pracy 1 tys. zt.

2. Wprowadzenie, dla tych samych oséb, dodatkowej zachety skladkowej. Oplacana
przez nich sktadka rentowa, ktéra wynosi obecnie 8 proc. pensji (jest optacana w proporcji -
1,5 proc. pracownik, pozostate 6,5 proc. pracodawca) bytaby w 3/4 przeksztalcana w okresie
pracy po ukonczeniu wieku emerytalnego, w sktadke emerytalna. Czyli zamiast ptaci¢ 8
proc. na rente, 6 proc. pensji bytoby odktadane na emeryture, a tylko 2 proc. na rente.
Zwiekszy to dodatkowo kapitat na emeryture, a tym samym pdzniejsze Swiadczenie. Dla
0s0b zarabiajacych Srednie wynagrodzenie (9 tys. zl) oznaczaloby to comiesieczny zastrzyk
na ich konto emerytalne w ZUS w wysokosci 540 zt.

3. Wdrozenie szerokiej kampanii edukacyjnej dotyczacej systemu emerytalnego, wraz z
wdrozeniem w zycie Centralnej Informacji Emerytalnej, zgodnie z przyjeta przez Sejm
ustawa, ktora weszta w zycie 5 pazdziernika 2023 r. Ma ona zapewni¢ wszystkim Polakom w
aplikacji mObywatel pelny dostep do wszystkich kont emerytalnych (ZUS, KRUS, PPE, PPK,
IKE, IKZE), wraz z kalkulatorami ich przysztej wysokosci, mozliwoscia dokonywania zmian
online z poziomu aplikacji (np. adresu czy osoby uposazonej) i mozliwosé otrzymywania
wszystkich informacji dotyczacych oszczednosci emerytalnych w formie cyfrowej w jednym
miejscu. Taka aplikacja bytaby poteznym narzedziem edukacji ekonomicznej dla milionéw
Polakéw.

4. Przeprowadzenie realnych konsultacji spotecznych propozycji zwiekszajacych
aktywnos$¢ zawodowa starszych osob i doprowadzenie do sytuacji, w ktorej partnerzy
spoteczni maja realny wptyw na ostateczne ustalenia.

5. Wdrozenie specjalnego programu aktywizacji oséb starszych, ktére mogtyby miec¢
problemy ze znalezieniem pracy w okresie przedemerytalnym. Zalecane jest tutaj
wykorzystanie potencjatu powiatowych urzedow pracy, a finansowanie takiego programu
powinno by¢ dokonane z Funduszu Pracy.
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Te zmiany wplywalyby pozytywnie na sytuacje starszych oséb przez: - wzrost ich swiadczen
(szczegolnie kobiet), - unikniecie niedostatku, a czesto wrecz skrajnego ubdstwa na
emeryturze, szczegdlnie w okresie pdznej starosci, gdy potrzeby, zwtaszcza zdrowotne,
rosna bardzo wyraznie - poprawe sytuacji kobiet 50+ na rynku pracy - mniejsza
dyskryminacje kobiet w zatrudnieniu.

W dalszej perspektywie, w toku debaty publicznej i konsensusu spotecznego oraz po dalszej
poprawie zamoznosci spoteczenstwa, dalszego wydtuzania sie trwania zycia oraz realnego
wzrostu aktywnosci zawodowej starszych os6b mozliwa jest do podjecia debata o
ewentualnym podnoszeniu ustawowego wieku emerytalnego w kierunku 65 lat dla obojga
plci. Wtedy trzeba pomysle¢ o finansowych rekompensatach w formie wyzszej emerytury dla
rocznikdw kobiet objetych tym wydluzeniem. Cho¢ na razie temat ten jest politycznie nie do
przeprowadzenia i wymaga najpierw realnego zwiekszenia aktywnosci zawodowej osob
konczacych wiek emerytalny to warto mysle¢ o nim jako o perspektywie zapobiegajacej
ubdstwu pan w wieku emerytalnym.

...tak sie wyspisz

Nie jesteSmy skazani na porazke i emerytalng biede. Nasz system jest tak skonstruowany, ze
bardzo ,wynagradza” sukcesywne optacanie sktadek i dtuzsza prace. A dodatkowe
oszczedzanie, zwlaszcza w PPK, moze by¢ dodatkowym elementem tagodzacym moment
odejscia z rynku pracy. Po to, by na stare lata nie zderzyc¢ sie ze $ciana emerytalnej biedy.
Jest tutaj jednak jedno wazne zastrzezenie: nikt tej strategii ucieczki od ubdstwa nie zatatwi
za nas. Musimy zrobic to sami.

Tekst pierwotnie ukazat sie w Magazynie DGP: Mozemy uciec przed emerytalng bieda -
GazetaPrawna.pl
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