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Forum Idee Dla Polski to konferencja mająca na celu zbudowanie koalicji na rzecz
nowej polityki rozwojowej, której osią są polskie firmy działające w Europie i na
świecie. Forum ma służyć budowaniu konsensusu społecznego wokół
najważniejszych spraw dla Polski. Uważamy, że polityka rozwoju powinna opierać
się na wspieraniu przez państwowe instytucje polskich championów ekspansji
międzynarodowej, a to nie jedyne tematy, o których chcemy rozmawiać podczas
Forum. Bierzemy pod uwagę, że siła państwa jest dziś mierzona nie tylko przez
rozwój gospodarczy, ale też zdolności obronne. Dlatego właśnie w trakcie
konferencji przedstawimy przygotowywany przez Instytutu Sobieskiego raport pt.
“Jak uzbroić Polskę? Odstraszanie, armia, przemysł, odporność państwa”. Ponadto
jesteśmy przekonani, że w rozgrzanej do czerwoności przestrzeni publicznej brakuje
zdroworozsądkowej debaty o sprawach dla nas najważniejszych. Wierzymy, że dzięki
podzielaniu wspólnych wartości uda nam się stworzyć warunki konsensusu
społecznego, które pozwolą na utrzymanie się na ścieżce rozwoju oraz sprawią, że z
benefitów wzrostu skorzystają maksymalnie wszyscy Polacy.

 Forum Idee dla Polski – konferencja organizowana przez Instytut Sobieskiego!

Serdecznie zapraszamy na pierwszy w Polsce kongres gospodarczy, którego
gospodarzami, współtwórcami agendy i głównymi gośćmi jest polski duży i średni
biznes. Miejsce, gdzie bohaterowie polskiego sukcesu gospodarczego mogą dzielić
się swoimi doświadczeniami.

Wydarzenie, które odbędzie się już 23 października 2024 r. w przestrzeni LookUp! Events w
Warszawie połączy ekspertów z różnych dziedzin, przedstawicieli biznesu, think tanków oraz
administracji. Będziemy dyskutować o przyszłości Polski i kluczowych wyzwaniach w
czterech obszarach:

 Innowacje
 Demografia
 Inwestycje
 Infrastruktura

Program wydarzenia obejmuje:
 panele dyskusyjne w czterech obszarach
 tematyczne dyskusje w formule round table
 prezentację studiów przypadków polskich firm
 premierę raportu „Jak uzbroić Polskę? Odstraszanie, armia, przemysł, odporność

państwa”
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To niepowtarzalna okazja, by wymieniać się wiedzą, budować konsensus i wspólnie tworzyć
strategie rozwoju Polski. Dołącz do nas!

 23 października 2024
LookUp! Events, ul. Prosta 67, Warszawa

 Zarejestruj się teraz:  https://ideedlapolski.konfeo.com/pl/groups

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fideedlapolski.konfeo.com%2Fpl%2Fgroups%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0nHdRBAZ2VTLYN_bfYyUwK1A40k2w99GNLYJg1IKoIbf3MHpn_-fU_K1U_aem_-WGypdwuA5ggbSGTGsc3lg&h=AT07etmBBHW-5mzszCfIFjIae23q_EOTT-S50H-NnU0f83V67jjdTII0ZN6z-0A-iUMq-JLPFR4Q-mUYATT7odko3o96dH8RcCobDedThUT3o_7iBYiVE-WlHq3xMVg9DC-n&__tn__=q&c[0]=AT2qZi707cKj7kNrqENcSRgl7H4QxtIFP2If3vrWxUoSDeV0l__p6e2wLiVBYhqeGOgF30tiFBgr6vYnE8pUEbFESUMEwetnCNzPpSXRi-Li0sExbtcx4T5WL3XjmKyXkDKzxJmzatH9U3koGyCDEijp1e7aHSCCdsxW-Q
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Dnia 2 lipca br. Bartosz Marczuk oraz prof. Tomasz Grzegorz Grosse wystąpili w
programie “Punkt Widzenia Jankowskiego” w Polsat News, gdzie wypowiedzieli się
nt. dzietności, migracji czy unijnej polityki klimatycznej.

W kwestii mieszkań oraz migracji wypowiedział się Bartosz Marczuk, członek zarządu IS i
ekspert ds. polityki społecznej:

“Jako Instytut Sobieskiego, mówimy o tym, że można pomóc i trzeba pomagać
ludziom, w nabywaniu mieszkań. Nie chodzi o zmuszanie do brania kredytów, ale
o otrzymywanie bonu mieszkaniowego na sfinansowanie nie tylko kupna
mieszkania, ale również jego modernizacje. Otrzymywaliby bon w zależności od
liczby posiadanych dzieci. Mówimy tu o 40 tysiącach złotych przy narodzinach
pierwszego dziecka lub zawarcia małżeństwa, 60 tysięcy przy drugim dziecku, a
nawet 100 tysięcy przy trzecim”.

“Potrzebujemy mądrej polityki imigracyjnej, w której to my przyjmujemy i
wybieramy, kto nam pasuje i na jakich zasadach, ale nie mówiąc przy tym
populistycznie, że nikogo nie potrzebujemy. Wszystkie mądre kraje świata,
ściągają do siebie dobrze wykształconych, młodych i zdrowych migrantów”.
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Prof. Tomasz Grzegorz Grosse, ekspert IS ds. geopolityki podzielił się opinią w kwestii
unijnej polityki klimatycznej:

“Gdy popatrzymy, kto jest beneficjentem Zielonego Ładu w Europie, to przede
wszystkim zarabiają na tym Chiny. Sprzedają masowo panele słoneczne, mają
duże udziały w sektorze wiatrakowym i produkcji samochodów elektrycznych.
Dysponują także złożami ziem rzadkich, niezbędnych do przeprowadzenia
transformacji klimatycznej. Dlatego, jeśli Unia Europejska chce przeprowadzić
transformację, to musi kupować te surowce z Chin. Podsumowując, Chiny
zarabiają krocie na naszych próbach dostosowania się do ambicji klimatycznych”.

“Jeśli wejdzie niedługo ETS2, będzie on obejmował nieruchomości i bardzo wiele
osób nie będzie stać na dostosowanie się do tego parapodatku. Drugą kwestią
jest transport, który dotyczy również wszystkich transportowanych dóbr.
Gigantycznie opodatkowany pobudzi inflację oraz koszty tych dóbr. Dotkną one
przede wszystkim osób mniej zamożnych, których nie będzie stać na
modernizację”.

Zapraszamy do wysłuchania obejrzenia całego
programu: https://www.polsatnews.pl/wideo-program/punkt-widzenia-jankowskiego-020720
25_6849460/

Profesor Tomasz Grzegorz Grosse w wywiadzie dla radia WNET ocenił wprowadzone
kontrole na graniach z sąsiadami, ale także wypowiedział się na temat konfliktu na
Bliskim Wschodzie oraz działań, jakie powinna podjąć Polska w kwestii obronności.

„Straż Graniczna mówi, że nie ma odpowiednich zasobów, żeby kontrolować
granicę skutecznie. Wreszcie Straż Graniczna mówi o tym, że ma związane ręce
jeśli chodzi o regulacje. Niemcy powołują się, przynajmniej oficjalnie, że w
ramach rozporządzenia Dublin III, osoby które napływają z Polski, mogą
przesuwać z powrotem do kraju, gdzie po raz pierwszy ci nielegalni migranci
przekroczyli granice. W tym wypadku polsko-białoruską. Dużo skuteczniejsza
byłaby deklaracja ze strony Pana Premiera Tuska, gdyby po prostu wypowiedział
część regulacji europejskich, a nie tylko wprowadził doraźne kontrole na granicy,
które najprawdopodobniej niewiele dadzą”.

https://www.polsatnews.pl/wideo-program/punkt-widzenia-jankowskiego-02072025_6849460/
https://www.polsatnews.pl/wideo-program/punkt-widzenia-jankowskiego-02072025_6849460/
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„Cała dyskusja specjalistów nad, przykładowo, Strefą Gazy, pokazuje, że nawet
jeżeli uda się osiągnąć zawieszenie broni, do którego dąży Trump, będzie to
rozwiązanie przejściowe. W dalszym ciągu nie odpowiada to celom Izraela w
zakresie bezpieczeństwa i w związku z tym, prędzej czy później, mogą wrócić do
pacyfikacji Strefy Gazy”.

„Co powinna robić Polska? My przede wszystkim musimy bardzo intensywnie się
przygotować do
konfliktu z Rosją, budować potencjał odstraszania, budować potencjał polskiego
przemysłu i nie
możemy w 100% liczyć ani na Europę, przykładowo Niemcy, ani na Stany
Zjednoczone, które
stopniowo wycofują się z Europy. Musimy przede wszystkim liczyć na siebie i
budować front państw,
które jadą tym samym wózkiem, czyli z krajami nordyckimi, krajami bałtyckimi i
wschodnią flanką
NATO”.

Zachęcamy do wysłuchania całej audycji: https://www.youtube.com/watch?v=5xj3kbDvDt8

Danuta Nierada, ekspert IS ds. rozwoju regionalnego, w Radiu Plus opowiedziała o
turystycznej stronie Polski, wizerunku Polaków na świecie oraz roli soft power w
postrzeganiu kraju.

“Jeżeli my nie opowiemy o Polsce, to kto inny opowie, a nie możemy się
spodziewać, że to będzie piękna historia. Każdy z nas powinien być
ambasadorem, który opowie o Polsce”.

“Państwa, które mają znakomity marketing, mówią o sobie świetnie, mają
wyznaczone tematy i bardzo konsekwentnie o tym mówią. Co jest u nas? My nie
wiemy tak naprawdę o tych zaletach, właściwościach dobrych Polski i dlatego nie
potrafimy o nich mówić”.

https://www.youtube.com/watch?v=5xj3kbDvDt8
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“Nieoczywisty kierunek to jest Łódź. Romantyczny industrializm, secesyjne
kamienice, przejść się w stronę industrialnej Łodzi, gdzie zostało fajnie to
zagospodarowane, sporo tam się dzieje”.

“Bardzo często nam się wkłada maskę ludzi nietolerancyjnych, wprost
przeciwnie, jesteśmy jednym z najbardziej tolerancyjnych, otwartych narodów na
świecie, ale nie potrafimy opowiedzieć o tym z pompą, w taki fajny sposób”.

“Każdy z nas, powinien na wstępie powiedzieć Polska pachnie jak wiosna i jest
silna jak Solidarność, i wtedy mamy o czym rozmawiać”.

Zachęcamy do wysłuchania całej audycji: Rozmowa na Plus – posłuchaj podcastu –
Radioplus.pl

�Czy rozważasz pracę w unijnych instytucjach?

Zapisz się na drugą edycję naszego kursu EPSO Masterclass – profesjonalnego
szkolenia, które kompleksowo przygotowuje do egzaminów rekrutacyjnych oraz pracy w
instytucjach Unii Europejskiej. To wyjątkowa okazja do rozpoczęcia nowej ścieżki kariery i
zyskania cennych kompetencji pod okiem naszych doświadczonych trenerów. Choć
ogłoszenie długo wyczekiwanego konkursu na urzędnika AD5 zostało przeniesione z lipca na
IV kwartał 2025 roku, nie warto odkładać przygotowań na później! Komunikat EPSO to
sygnał, że zyskaliśmy dodatkowy czas na jeszcze lepsze i bardziej świadome przygotowanie
się do konkursu. Wykorzystaj go mądrze!

Zawodowa kariera w strukturach UE to atrakcyjna i rozwojowa ścieżka zarówno dla osób
rozpoczynających pracę, jak i tych, którzy szukają nowych wyzwań zawodowych. Mimo
ponad 21 lat członkostwa Polski w UE, nadal jesteśmy państwem niedoreprezentowanym
w europejskiej służbie cywilnej. Przyczyną nie zawsze jest trudność w zdaniu egzaminów
EPSO czy brak wiedzy merytorycznej, ale często niedostateczna znajomość procedur
rekrutacyjnych, brak informacji o dostępnych ścieżkach kariery oraz zapotrzebowaniu
instytucji.

https://www.radioplus.pl/wiadomosci/rozmowa-na-plus-aa-Q5Uw-Lh6s-VBnZ.html
https://www.radioplus.pl/wiadomosci/rozmowa-na-plus-aa-Q5Uw-Lh6s-VBnZ.html
https://eu-careers.europa.eu/en/news/competition-generalist-administrators-grade-ad5/17888
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Program naszego szkolenia został tak skonstruowany, by uczestnicy – dzięki wykładom
prowadzonym przez specjalistów oraz praktyków z instytucji unijnych – zdobyli aktualną
wiedzę o funkcjonowaniu UE, możliwych ścieżkach kariery i procesie naboru, a także dostęp
do bazy ponad 800 testów EPSO. Uczestnicy otrzymają konkretne wskazówki
metodologiczne dotyczące przygotowania do pierwszego etapu egzaminu (testy
komputerowe) oraz cenne wskazówki i praktyczne porady, jak skutecznie zaprezentować się
podczas rozmów rekrutacyjnych z urzędnikami unijnymi.

�Co to jest EPSO?

EPSO (European Personnel Selection Office) czyli Europejski Urząd Doboru Kadr to
instytucja zajmująca się procesem rekrutacji personelu zatrudnianego w instytucjach Unii
Europejskiej.
Aby przystąpić do egzaminu EPSO na stanowisko AD5 w instytucjach Unii Europejskiej
musisz:

być obywatelem jednego z państw członkowskich UE
wymagane jest wykształcenie wyższe (co najmniej licencjat lub równoważny stopień)
w dowolnej dziedzinie
nie musisz mieć żadnego doświadczenia zawodowego po ukończeniu studiów
wyższych
musisz biegle posługiwać się co najmniej dwoma językami urzędowymi UE. Jeden z
nich to może być język ojczysty, drugi musi być językiem roboczym instytucji UE, np.
angielski, francuski, niemiecki
nie ma specjalnych ograniczeń wiekowych, ale musisz spełniać powyższe wymagania

Zdanie egzaminu EPSO umożliwia prace w unijnych instytucjach i agencjach (służbie
cywilnej w instytucjach UE). Na egzamin EPSO zapisujesz się samodzielnie. Egzamin EPSO
jest bezpłatny. 

�Czym jest kurs EPSO Masterclass organizowany przez Instytut Sobieskiego?

EPSO Masterclass to jedyny w Polsce kompleksowy kurs przygotowawczy, który daje
Ci wszystko, czego potrzebujesz, aby zdać testy i wyróżnić się podczas szukania
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pracy z listy laureatów. Kurs zapewnia skuteczne przygotowanie krok po kroku – od
metodologii rozwiązywania testów, zajęcia praktyczne po indywidualne wsparcie
doświadczonych praktyków z unijnych instytucji.

Naszymi trenerami są doświadczeni unijni urzędnicy, dyplomaci, eksperci, a także
decydenci polityczni. Wykłady będą prowadzone przez specjalistów teoretycznych oraz
praktyków, którzy na co dzień pracują w instytucjach UE. Dzięki tym wykładom zyskasz
wiedzę na temat specyfiki działań unijnych polityk i ich wpływu na codzienną pracę
instytucji oraz realia pracy w instytucjach UE z perspektywy praktyków. 

Integralną częścią programu kursu jest przygotowanie do testu z wiedzy o Unii
Europejskiej, którego wynik decyduje o miejscu na liście laureatów. Uczestnicy zapoznają
się z kluczowymi zagadnieniami dotyczącymi kompetencji instytucji UE, podstaw prawa UE,
procesu decyzyjnego, a także z wybranymi politykami unijnymi: Europejski Zielony Ład i
polityka energetyczna, Wspólna Polityka Rolna, Wspólna Polityka Zagraniczna i
Bezpieczeństwa, polityka fiskalna i monetarna UE, budżet UE, mechanizmy funkcjonowania
jednolitego rynku europejskiego, polityka transportowa oraz fundusze europejskie.

�Kurs EPSO Masterclass jest skierowany do:

Absolwentów studiów I stopnia i studentów studiów II stopnia, którzy chcą
rozpocząć karierę w instytucjach Unii Europejskiej oraz zdobyć cenne doświadczenie
międzynarodowe
Absolwentów studiów I i II stopnia oraz doktorantów, pragnących poszerzyć swoje
umiejętności i przygotować się do wymagających egzaminów EPSO, otwierając drzwi
do pracy w strukturach UE
Pracowników administracji rządowej oraz samorządowej, którzy chcą podnieść
swoje kwalifikacje i rozwinąć karierę zawodową w europejskich instytucjach
Pracowników sektora NGO, którzy szukają nowych wyzwań zawodowych i chcą
poszerzyć swoje horyzonty na poziomie międzynarodowym
Pracowników korporacji pracujących z klientem zagranicznym, którzy chcą
zdobyć wiedzę na temat funkcjonowania instytucji UE i rozwinąć swoje umiejętności w
kontekście pracy w międzynarodowym środowisku
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Osób szukających nowych ścieżek kariery, które pragną podjąć wyzwanie i zdobyć
stanowisko w strukturach UE, realizując swoje zawodowe ambicje na arenie
międzynarodowej.

�Co zyskasz biorąc udział w kursie?

 �Zrozumiesz strukturę i wymagania egzaminów EPSO – dowiesz się, jak wyglądają
poszczególne etapy rekrutacji, jakie rodzaje testów musisz zdać i czego oczekuje się od
kandydatów.

�Weźmiesz udział w praktycznych warsztatach z urzędnikami UE – zyskasz bezcenne
wskazówki od osób, które same przeszły przez rekrutację i od lat pracują w instytucjach
unijnych.

�Zyskasz dostęp do ponad 800 przykładowych testów EPSO – praktyka czyni mistrza,
dlatego w ramach kursu otrzymasz zestaw ćwiczeń do samodzielnego rozwiązywania. Dzięki
temu oswoisz się z formatem testów i zwiększysz swoją skuteczność.

�Otrzymasz pakiet materiałów szkoleniowych i listę rekomendowanych lektur – to
dodatkowe wsparcie, które pozwoli Ci jeszcze lepiej przygotować się do egzaminów.

�Będziesz pracować z doświadczonymi trenerami – nasi eksperci pomogą Ci, nie tylko w
zrozumieniu metodologii egzaminacyjnej, ale także w przygotowaniu do dalszych etapów
rekrutacji.

�Opanujesz skuteczne techniki rozwiązywania testów – nasze zajęcia to nie tylko teoria,
ale przede wszystkim praktyka. Poznasz konkretne strategie, które pomogą Ci lepiej
zarządzać czasem, analizować pytania i unikać najczęstszych błędów.

�Odbędziesz konsultacje 1:1 z urzędnikiem unijnym, który oceni Twój written test oraz
przeprowadzi z Tobą symulację rozmowy rekrutacyjnej.

�Poznasz absolwentów I edycji kursu i nawiążesz cenne relacje, które mogą zaowocować
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w przyszłości współpracą zawodową – być może spotkacie się kiedyś jako współpracownicy
w instytucjach UE �

�Otrzymasz certyfikat ukończenia kursu – potwierdzenie zdobytych umiejętności i
zaangażowania, które warto dodać do swojego CV.

�Terminy i organizacja 

Rejestracja trwa do 20 sierpnia 2025 roku.
Zajęcia będą odbywały się w weekendy od 6 września do 7 grudnia w godzinach 9:30-17:00
Forma: online lub stacjonarnie (do wyboru)
Terminy zjazdów: 6-7 września, 27-28 września, 11-12 października, 25-26 października,
8-9 listopada,
22-23 listopada, 7 grudnia 2025 
Koszt kursu: 3500 zł
W cenie:

praktyczne przygotowanie do egzaminów EPSO (techniki rozwiązywania testów)
zajęcia metodologiczne z doświadczonymi trenerami
interesujące warsztaty z unijnymi urzędnikami i ekspertami
interaktywna forma prowadzenia zajęć
pakiet materiałów szkoleniowych, w tym baza ponad 800 testów
możliwość indywidualnych konsultacji z trenerami
możliwość uczestnictwa online w kursie
lista lektur pomagających się przygotować do egzaminu EPSO
certyfikat ukończenia kursu

Program szkolenia został opracowany we współpracy z ekspertami na co dzień zajmującymi
się tematyką europejską – zarówno w praktyce, jak i w środowisku akademickim w Polsce i
za granicą.

Regulamin rekrutacji i warunków uczestnictwa w kursie EPSO MasterclassPobierz

https://sobieski.org.pl/wp-content/uploads/Regulamin-rekrutacji-i-uczestnictwa-w-Kursie-EPSO-v17042025-edycja-jesienna2.pdf
https://sobieski.org.pl/wp-content/uploads/Regulamin-rekrutacji-i-uczestnictwa-w-Kursie-EPSO-v17042025-edycja-jesienna2.pdf
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�Nie zwlekaj, zapisz się już teraz i zwiększ swoje szanse na pracę w strukturach UE!

Zrób pierwszy krok z EPSO Masterclass i otwórz drzwi do kariery międzynarodowej. 
Liczba miejsc ograniczona – decyduje kolejność zgłoszeń!

Kliknij, aby się zarejestrować!

Masz dodatkowe pytania? 

Napisz na adres: sobieski@sobieski.org.pl lub zadzwoń pod numer: +48 786 932 220

Celem niniejszej analizy jest analiza znaczenia wysokiej jakości wsparcia prawnego
dla zdolności Polski do realizacji jej polityki międzynarodowej. Badanie aktualnego
stanu rzeczy prowadzi do wniosków, że obecnie funkcjonujące instrumenty wsparcia
są niewystarczające w obliczy wyzwań stojących przed RP.

Deficyty w organizacji zastępstwa prawnego przez RP zamanifestowały się w sposób
szczególnie wyraźny w ostatniej dekadzie. Za dobry przykład może tu posłużyć kwestia
zmian w sądownictwie, w wyniku których polska polityka europejska w sposób
nierozerwalny splotła się z postępowaniami prowadzonymi przed sądami międzynarodowymi
(Trybunał Sprawiedliwości Unii Europejskiej – TSUE i Europejski Trybunał Praw Człowieka
– ETPC) oraz związanymi z nimi postępowaniami przed sądami polskimi.

Na chwilę obecną RP reprezentowana jest przed różnymi ciałami orzekającymi przez
różnych pełnomocników, o skrajnie różnym statusie prawnym. Z jednej strony są to
członkowie departamentów politycznych właściwych ministerstw (Ministerstwo Spraw
Zagranicznych – MSZ; departamenty podległe ministrowi właściwemu ds. europejskich –
MUE) z drugiej – wyodrębnieni instytucjonalnie profesjonalni
pełnomocnicy (Prokuratoria Generalna RP – PGRP; w ograniczonym zakresie również
prokuratura). Tę instytucjonalną fragmentację dodatkowo pogłębia brak mechanizmów
służących koordynacji stanowiska rządowego.

Ten brak jest tym bardziej uciążliwy, jeżeli wziąć pod uwagę, że stanowisko rządu przed
niektórymi
organami reprezentują prawnicy, którzy przedtem aktywnie zwalczali je w toku
wewnątrzkrajowego procesu politycznego. W niektórych przypadkach mogą pojawić się

https://forms.office.com/e/p7XJvXJb3J
mailto:sobieski@sobieski.org.pl
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także pytania co do adekwatności zasobów eksperckich i braku instytucjonalnych zachęt dla
dostarczania najwyższej jakości porad prawnych i reprezentacji dla władz RP. Powyższe
czynniki nie tylko per se wpływają negatywnie na jakość reprezentacji prawnej RP, lecz
także mogą prowadzić po stronie decydentów do braku zaufania do
posiadanych zasobów eksperckich i dodatkowo obniżać zakres korzystania z nich.

Jak się wydaje, powyższym deficytom w znacznej mierze zaradzić mogłoby stworzenie
odrębnego pełnomocnika instytucjonalnego, rodzaju służby prawnej, nie
uczestniczącego bezpośrednio w procesie politycznym, ale zapewniającej za to wysokiej
jakości bezstronne wsparcie prawne decydentom i ułatwiającego koordynację stanowisk na
różnych forach. Samo uzgadnianie stanowisk, jako mające
charakter polityczny, powinno się jednak odbywać w ramach procesu politycznego.
Możliwe są tutaj różne rozstrzygnięcia instytucjonalne, najbardziej oczywiste wydają się
jednak dwa. Po pierwsze, w istocie międzysektorowy charakter wielu postępowań sądowych
przemawiałby za usytuowaniem funkcji koordynacyjnej w KPRM. Po drugie, można by
rozważać jej zlokalizowanie w MSZ jako odpowiedzialnym za realizację polityki zagranicznej
RP. Odnośnie do pełnomocnika natomiast wydaje się, że w obecnym kształcie
instytucjonalnym to PGRP byłaby korzystnym punktem wyjścia dla utworzenia tego rodzaju
instytucji.

Rozważania będą prowadzone w następującym porządku. W pierwszej kolejności wskazane
zostaną sfery, w których w stosunkach międzynarodowych szczególną rolę odgrywają
kwestie prawne. Następnie porównane zostaną poszczególne źródła wiedzy eksperckiej;
administracja, biznes i akademia. Dalsza część analizy poświęcona będzie problemom w
funkcjonowaniu obecnego modelu reprezentacji. Niniejszy tekst zamkną propozycje
możliwych rozwiązań.

Prawo międzynarodowe: po co politykom prawnicy?

W pierwszej kolejności wyjaśnić trzeba, że na potrzeby niniejszej analizy termin „prawo
międzynarodowe” będzie rozumiany szeroko, jako obejmujący wszelkie formy prawa
tworzonego ponad granicami państw, a więc również prawo Unii Europejskiej (UE). Tak
rozumiane prawo międzynarodowe obejmuje niezwykle szerokie spektrum kwestii istotnych
z punktu widzenia funkcjonowania porządku międzynarodowego, od
przebiegu granic państwowych, poprzez regulację sposobu prowadzenia działań wojennych
aż po koordynację wypłat z systemów zabezpieczenia społecznego. Reguluje ono codzienne
funkcjonowanie wspólnoty międzynarodowe w tak wielu aspektach, że osoby podejmujące
różnego rodzaju działania nawet nie muszą się zastanawiać nad tym, jakich norm
przestrzegają.
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Owa wszechobecność prawa międzynarodowego nie oznacza jednak jego wszechmocy.
Bardzo często zdarza się, że członkowie wspólnoty międzynarodowej po prostu łamią lub
ignorują krępujące ich normy, nie ponosząc przy tym żadnych konsekwencji. W przestrzeni
medialnej szczególnie widocznymi przykładami takich sytuacji są decyzje
Międzynarodowego Trybunału Sprawiedliwości (MTS) oraz Międzynarodowego Trybunału
Karnego (MTK) wydane w związku z konfliktami zbrojnymi prowadzonymi przez państwa
o ugruntowanej pozycji międzynarodowej, takimi jak Izrael czy Rosja. W istocie można
pokusić się o stwierdzenie, że w wypadku klasycznych międzynarodowych mechanizmów
rozstrzygania sporów, gdzie o zastosowaniu się do danego wyroku decydują najwyższe
organy państwowe w praktyce istnieje realna możliwość odmowy stosowania niewygodnego
wyroku (obejścia niewygodnego orzeczenia za pomocą instrumentów politycznych).

Odmiennie rzecz ma się jednak w odniesieniu do mechanizmów, które zakładają możliwość
wydania przez międzynarodowy organ orzekający rozstrzygnięcia bezpośrednio
kształtującego sytuację prawną jednostki, gdzie wykonanie wyroku nie wymaga akceptacji
władz państwowych. Podkreślić należy, że nawet jeśli w ujęciu statystycznym takie
mechanizmy stanowią raczej wyjątek niż regułę, to w odniesieniu do RP odgrywają one
niebagatelną rolę. Chodzi tutaj w szczególności o prawo Unii Europejskiej, (UE) Europejską
Konwencję Praw Człowieka (EKPC) i międzynarodowe prawo ochrony inwestycji. W ramach
tych systemów podmiot prywatny jest w stanie „pozwać” państwo przed sąd
międzynarodowy, uzyskać korzystne dla siebie rozstrzygnięcie i następnie próbować
wykonać je za pośrednictwem polskich (lub zagranicznych) sądów, z całkowitym
pominięciem czynnika politycznego. Co więcej, jeżeli te kwestie dotyczą zagadnień o
znaczeniu ustrojowym, to może nawet dojść do sytuacji wprowadzania do polskiego systemu
prawnego zasadniczych zmian z całkowitym pominięciem czynnika politycznego (Rady
Ministrów i parlamentu). Za przykład posłużyć może tutaj kwestia sporów wokół reformy
sądownictwa.

Powyższe ma bardzo istotne konsekwencje: oznacza, że istotne zagadnienia polityki
zagranicznej (lub nawet krajowej) mogą być rozstrzygane przed sądami zamiast w drodze
procesu politycznego. Ocena tego zjawiska może być różna. Niezależnie od jego oceny
jednak pozostaje faktem, że wiele kwestii politycznych będzie rozstrzyganych w znacznej
mierze pośrednio lub bezpośrednio przed sądami międzynarodowymi. A tutaj niezbędnym
narzędziem realizacji polityki RP będą profesjonalni prawnicy międzynarodowi.

Gdzie szukać wsparcia? Administracja, biznes i nauka.

Zasadniczo wsparcia dla władz publicznych w zakresie prawa międzynarodowego szukać
można w trzech kategoriach podmiotów:
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Jednostkach organizacyjnych istniejących w ramach administracji;1.
Podmiotach działających na rynku (kancelarie prawne);2.
Jednostkach naukowych (profesorowie).3.

Należy przy tym jednak pamiętać, że na dłuższą metę efektywne wykorzystywanie
kompetencji istniejących w podmiotach zewnętrznych wobec administracji i tak wymaga
istnienia pewnych rezydualnych zasobów w ramach samej administracji. Konkretyzując,
dokonanie wyboru kancelarii prawnej aktywnej w ramach niszowej specjalizacji związanej z
prawem międzynarodowym; nadzorowanie wykonywania przez nią obowiązków, czy choćby
zapewnianie spójności stanowiska prezentowanego przez nią w ramach konkretnego
postępowania z innymi wymagają same w sobie posiadania odpowiednich zasobów
instytucjonalnych. Tym samym ze swojej istoty korzystanie z zasobów wiedzy, o których
mowa w pkt. 2) i 3) może mieć co najwyżej charakter pomocniczy.

Co więcej, realnie rzecz biorąc, decydenci w wymiarze systemowym w kwestiach z zakresu
prawa międzynarodowego zdani są na korzystanie z zasobów krajowych (administracji,
lokalnych naukowców; lokalnych kancelarii). Uzasadniają to także m.in. wymogi
bezpieczeństwa, ale w istocie niejako wynika to z natury rzeczy. Z jednej strony, decydenci
mają szansę nawiązania silniejszych więzi profesjonalnych wyłącznie z naukowcami czy
profesjonalistami funkcjonującymi w tym samym ekosystemie krajowym. Z drugiej strony
budowanie swojej pozycji zawodowej m.in. w oparciu o relację profesjonalną z określonymi
decydentami, stanowiące niezbędną zachętę dla stałego zaangażowania się we wspieranie
polityków, co do zasady opłacalne jest tylko dla ekspertów krajowych.

Poczyniwszy powyższe uwagi, można zastanowić się, na ile w polskim kontekście możliwe i
uzasadnione byłoby oparcie się przez decydentów na wiedzy eksperckiej pochodzącej spoza
administracji. Analiza tego zagadnienia prowadzi do wniosku, że przynajmniej na chwilę
obecną nie wydaje się to ani zasadne, ani możliwe.

W pierwszej kolejności należy stwierdzić, że z co najmniej kilku względów efektywnego
wsparcia dla polityków nie może zapewnić nasza krajowa akademia. W pierwszej
kolejności podkreślić należy, że niezależnie od często wysokiego poziomu prowadzonych
badań, polska nauka prawa ma charakter raczej lokalny. Polscy naukowcy dyskutują
w znacznej mierze o problemach badawczych funkcjonujących w ramach lokalnej tradycji i
tylko niewielka część polskiej produkcji badawczej trafia do międzynarodowego obiegu.
Dodatkowo polscy naukowcy w bardzo niewielkim stopniu obecni są w anglojęzycznych
podręcznikach i komentarzach na co dzień wykorzystywanych przez studentów i praktyków
prawa
europejskiego i międzynarodowego; nie wykładają w najważniejszych ośrodkach naukowych.
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Powyższe jest tym bardziej problematyczne, jeżeli wziąć pod uwagę niską reprezentację
polskich urzędników w instytucjach odpowiedzialnych za stosowanie prawa
międzynarodowego i fakt, że znaczna część z nich doświadczenie zdobywała (także) poza
Polską, co skutkuje tym, że bardzo niewielka część decydentów miała kontakt ze sporami
toczonymi w ramach polskiej nauki prawa.

Kolejnym problemem jest, że nasza akademia w stosunkowo niewielkim stopniu nasycona
jest praktykami prawa międzynarodowego (weteranami instytucji międzynarodowych,
zwłaszcza sądów; ich stałymi współpracownikami i ekspertami). Wreszcie należy mieć na
uwadze, że w odróżnieniu od krajów korzystających rutynowo ze wsparcia akademików jak
Austria czy Niemcy, w Polsce profesor na uczelni nie jest co do zasady szefem zespołu
prawników zatrudnionych przez siebie na danej katedrze, których pracę koordynuje i
z których roboczogodzin może korzystać. Wreszcie brak jest mechanizmów tworzących
zinstytucjonalizowane ramy dla systemowej współpracy pomiędzy naukowcami a
administracją publiczną, jak ma to miejsce np. w krajach germańskich. Z powyższego
wynika, że niezależnie od indywidualnego, nieraz bardzo wysokiego, poziomu polskich
naukowców, polskie środowisko akademickie nie dysponuje doświadczeniem, zasobami i
autorytetem, aby w wymiarze systemowym stanowić wsparcie dla władz publicznych w
prowadzonych sporach międzynarodowych.

Podobne zastrzeżenia podnieść można w podobnym zakresie pod adresem podmiotów
prywatnych (kancelarii prawnych). Na polskim rynku prawniczym brak jest podmiotów
regularnie występujących przed sądami międzynarodowymi (pomijam kwestię
indywidualnych skarg do ETPC). Co do zasady brak jest w Polsce wyspecjalizowanych
działów prawnych regularnie występujących przed międzynarodowymi organami
orzekającymi inaczej, niż jako członkowie zespołu procesowego koordynowanego przez
prawnika z państwa Europy zachodniej (zwłaszcza Londynu, Paryża czy Brukseli). Nieliczne
podmioty posiadające choćby i niewielkie doświadczenie w tym względzie swoich
umiejętności nabywały obsługując wyłącznie klientów krajowych. Można powiedzieć, że
podmioty te nie tyle oferowałyby administracji swoją wiedzę ekspercką, ile raczej dopiero
zdobywałyby doświadczenie razem z obsługiwaną administracją. Niezależnie od powyższego
przypomnieć należy, że nawet epizodyczne korzystanie ze wsparcia kancelarii
prawnych do prowadzenia poszczególnych spraw wymaga sprawnej i dysponującą wiedzą
ekspercką administracji.

Widać zatem, że jeżeli warunkiem zapewnienia skutecznego wsparcia politykom na arenie
międzynarodowej jest posiadanie odpowiedniej eksperckiej wiedzy dotyczącej
międzynarodowych i wewnątrzkrajowych uwarunkowań reprezentacji międzynarodowej RP,
popartej doświadczeniem, uzupełnionej istnieniem instytucjonalnych warunków dla
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długotrwałej współpracy, to w obecnej chwili pożądanych zasobów dostarczyć może
wyłącznie administracja. W aktualnym kształcie brak jest uwarunkowań instytucjonalnych
dla systemowego oparcia wsparcia prawnego dla RP na aktorach zewnętrznych, czy to z
sektora uniwersyteckiego, czy też z sektora prywatnego. To zaś czyni absolutnie kluczowym
zapewnienie właściwej jakości wsparcia dostarczanego politykom przez administrację.

Problemy organizacji doradztwa prawnego dla RP

Organizacja reprezentacji RP przed organami międzynarodowymi i krajowymi.

Na chwilę obecną reprezentacja procesowa RP jest rozbita. W zakresie reprezentacji RP
przed sądami międzynarodowymi z przepisów ustawowych wprost wynika
odpowiedzialność MSZ za reprezentację przed ETPC w Strasburgu jako sądem
międzynarodowym i odpowiedzialność MUE za reprezentację przed TSUE. Co jednak
ciekawe, zgodnie z przepisami stanowisko rządu przed Trybunałem Konstytucyjnym
w sprawach związanych z członkostwem Polski w UE nadal prezentuje MSZ, pomimo
wyodrębnienia z niego pionu europejskiego. Ustawa o Prokuratorii wskazuje z kolei
na odpowiedzialność PGRP za postępowania w międzynarodowym arbitrażu inwestycyjnym,
zawiera ponadto przepisy umożliwiające powierzenie jej zastępstwa w indywidualnych
sprawach.

Pamiętać jednak trzeba, że „dogrywka” postępowań międzynarodowych ma miejsce
przed sądami krajowymi. Tutaj konstelacji jest już niezwykle wiele, w szczególności mając
na uwadze dwa czynniki. Po pierwsze, także kwestie prawne o znaczeniu ustrojowym mogą
być podnoszone także w postępowaniach sądowych, których stroną nie były władze
publiczne (np. badanie prawidłowości powołania sędziów w sporze gospodarczym). Po
drugie, wśród polskich sądów uznanie zaczęła zdobywać tzw. doktryna rozproszonej kontroli
konstytucyjności, zgodnie z którą sądy powszechne i administracyjne mogą badać
konstytucyjność ustaw samodzielnie, bez przedstawiania ich Trybunałowi Konstytucyjnemu.
Oznacza to, że kwestie ustrojowe determinowane przez przepisy międzynarodowe mogą być
rozstrzygane także w jakichkolwiek postępowaniach sądowych przed „zwykłymi” sądami.

Powyższe rozproszenie postępowań de facto międzynarodowych przed krajowymi sądami
poważnie utrudnia przedstawianie przez rząd własnego stanowiska w odniesieniu do treści
wiążących RP zobowiązań międzynarodowych z co najmniej dwóch względów. Po pierwsze
obecnie brak jest mechanizmów dających rządowi wiedzę o istnieniu takich postępowań. Po
drugie instrumentarium pozwalające na przedstawienie takiego stanowiska jest niezwykle
ograniczone. W świetle obecnie obowiązujących przepisów (gł. ustaw procesowych i ustaw
ustrojowych poszczególnych organów) za podstawowe narzędzia zapewniania rządowi
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możliwości udziału w postępowaniach sądowych dotyczących zobowiązań
międzynarodowych RP należy uznać reprezentację procesową Skarbu Państwa przez PGRP,
udział prokuratora w postępowaniu oraz możliwość przedstawiania tzw. „istotnych
poglądów” przez Prokuratorię Generalną RP. Osobną kwestię stanowi postępowanie przed
TK, gdzie w sprawach umów międzynarodowych ratyfikowanych za zgodą wyrażoną w
ustawie (kategoria obejmująca także prawo UE) gdzie przed Trybunałem obok innych
uczestników występują Minister SZ, Prezydent, Prokurator Generalny, Sejm RP.

Odnośnie do postępowań bezpośrednio przed sądami międzynarodowymi, należy
stwierdzić, że szczególnie skomplikowana jest sytuacja TSUE, gdzie w ramach
procedury tzw. pytań prejudycjalnych zadawanych przez sąd krajowy (dominująca część
postępowań przed TSUE; w polskim kontekście w ramach postępowań prejudycjalnych
analizowane były m.in. kwestie praworządnościowe czy związane z
kredytami denominowanymi we frankach szwajcarskich) obok przedstawiciela RP biorą
równolegle udział uczestnicy postępowania krajowego. Oznacza to, że możliwe są
wystąpienie przed TSUE obok przedstawiciela RP również np. działających od niego
niezależnie Prokuratora Generalnego, reprezentanta UOKiK, Rzecznika Finansowego, czy
wreszcie Skarbu Państwa reprezentowanego przez PGRP. Obowiązujące przepisy nie
wymuszają w żaden sposób koordynacji stanowisk pomiędzy podmiotami publicznymi,
istniejący mechanizm koordynacyjny ograniczony jest do wypracowywania stanowiska
pełnomocnika RP w ramach Komitetu Spraw Europejskich.

W tym kontekście należy w szczególności zwrócić uwagę na podwójną rolę Prokuratora
Generalnego, który z jednej strony może występować to jako faktyczny przedstawiciel
rządu (np. w kontekście postępowań przed sądami powszechnymi), z drugiej jako podmiot
składający od rządu odrębne stanowisko (co do zasady tożsame ze stanowiskiem ministra
sprawiedliwości). Dotyczy to w praktyce zarówno postępowań przed TK dotyczących spraw
międzynarodowych, jak również, pośrednio, postępowań przed TSUE wszczętych na
podstawie pytań prejudycjalnych.

Powyższe, z konieczności skrótowe, rozważania bardzo jasno wskazują na fragmentację
zastępstwa RP przed sądami i trybunałami międzynarodowymi i krajowymi w zakresie
zagadnień dotyczących istotnych kwestii prawnomiędzynarodowych. Powyższą fragmentację
dodatkowo pogłębia sygnalizowane już wyżej ubóstwo mechanizmów koordynacji stanowisk
w łonie administracji.

Na chwilę obecną jest ono w zasadzie ograniczone do Komitetu Spraw Europejskich (KSE)
do którego zadań należy także zatwierdzanie stanowisk RP prezentowanych przed TSUE.
Nawet gdyby jednak pominąć wątpliwości co do rzeczywistej skuteczności tego narzędzia, to
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podkreślić należy, że ma ono charakter sektorowy i w istocie ogranicza zakres swojego
zastosowania do wyłącznie jednego mechanizmu. Inne mechanizmy służące do koordynacji
wybranych aspektów funkcjonowania
innych systemów rozstrzygania sporów, jak np. Zespół do spraw ETPC przy MSZ czy
Międzyresortowy Zespół ds. prawno-międzynarodowych aspektów polityki
inwestycyjnej RP przy MRIT nie tylko mają ograniczony zakres zadań, lecz także mają
dużo mniejsze znaczenie praktyczne niż KSE, także ze względu na rangę czy niskie
częstotliwość i regularność prowadzonych spotkań.

Wybrane problemy związane z istniejącą strukturą reprezentacji.

Spośród wskazanych jednostek organizacyjnych za instytucjonalnego pełnomocnika można
w istocie uznać jedynie PGRP. Jak się wydaje w pewnym zakresie za swoistego
pełnomocnika rządu można uznać również prokuraturę, przy czym nie można tracić z oczu,
że w pewnym sensie stanowi ona przedłużenie Ministra Sprawiedliwości. Tego samego nie
można natomiast powiedzieć o odpowiedzialnych za reprezentację międzynarodową
departamentach prawnych MSZ i MUE, które pod względem organizacyjnym są częścią
właściwych resortów. Ma to wielorakie konsekwencje.

Przede wszystkim departamenty MUE i MSZ stanowią część resortowego aparatu
administracyjnego. Wynika stąd przede wszystkim, że biorą one udział w przygotowywaniu
stanowisk swoich resortów, forsowanych następnie w ramach procesu politycznego. Co
więcej, te same komórki prawne i te same osoby, które reprezentują RP w postępowaniach
przed organami międzynarodowymi są następnie odpowiedzialne za badanie zgodności
tworzonego w Polsce prawa z prawem międzynarodowym a także rozliczają inne organy
administracji z implementacji wyroków tych organów przez RP. Tworzy to w pewnym sensie
schizofreniczną sytuację, kiedy ta sama osoba rano tłumaczy organom międzynarodowym
słuszność rozstrzygnięć krajowych, tylko po to by wieczorem ganić te same organy krajowe
za niewystarczającą implementację prawa międzynarodowego.

Istotny w tym kontekście jest także czynnik ludziki. O ile pracownicy instytucjonalnych
pełnomocników (PGRP, prokuratura) są zawodowymi prawnikami występującymi także
przed sądami krajowymi, osoby zatrudnione w MUE i MSZ w większości
są w pierwszym rzędzie urzędnikami, nierzadko związanymi przez większość kariery
ze swoimi macierzystymi resortami (lub ich poprzednikami). Ma to istotne konsekwencje.
Przede wszystkim pośród osób zatrudnionych w tych jednostkach bardzo mało osób
dysponuje wcześniejszym doświadczeniem pełnomocnika procesowego walczącego
o interesy swojego klienta. Dodatkowo, o ile w przypadku MUE wydaje się, że znaczna część
prawników posiada tytuł zawodowy radcy prawnego lub adwokata, względnie tytuł naukowy
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doktora nauk prawnych, o tyle w
przypadku departamentu prawno-traktatowego MSZ osoby z ukończoną aplikacją prawniczą
lub doktoratem stanowią mniejszość. Powyższe sprawia, że w sposób naturalny dla
większości tych osób pożądaną ścieżką kariery jest nie kariera prawnicza (którą można
realizować nie tylko w macierzystym urzędzie) a kariera resortowa.

Powyższe ma co najmniej dwa istotne skutki. Po pierwsze, premiuje to postawy
konformistyczne wobec poglądów dominujących wśród pracowników resortu i bardzo
mocno zniechęca do zaangażowania w popieranie stanowisk w sprawach kontrowersyjnych.
W ostatecznym rozrachunku bowiem kariera realizowana jest w ramach resortu i w znacznej
mierze uzależniona jest od opinii innych pracowników danego ministerstwa. Trudności
związane z taką sytuacją uwidaczniają się zwłaszcza jeżeli prawnicy resortowi mają bronić
rozwiązań, których przyjęciu w ramach procesu politycznego sprzeciwiały się MSZ i MUE.

Po drugie, pogłębia to problemy kadrowe związane z rotacją pracowników. W ramach
kariery resortowej bowiem często jedyną dostępną możliwością awansu, zarówno
stanowiskowego, jak i płacowego, jest przejście  departamentu prawnego do innej jednostki
organizacyjnej. Efekt ten widać szczególnie mocno w odniesieniu do MSZ, gdzie wyjazd na
placówkę daje możliwość kilkukrotnego zwiększenia zarobków względem osiąganych w
centrali. Choć z mniejszym natężeniem, podobne problemy występują także w MUE, gdzie
niezwykle atrakcyjną finansowo opcją obok pracy lub staży (secondmentów) do instytucji
europejskich są także wyjazdy na placówki unijne lub skierowanie na unijne stanowiska
eksperckie. Problemy działają jednak również w drugą stronę: często w resortowych
departamentach prawnych „upycha” się także urzędników wracających z placówek,
niedysponujących istotnym doświadczeniem prawniczym, względnie uznanych za „godnych”
pełnienia danych funkcji ze względu na osiągnięcia resortowe w niewielkim tylko stopniu
związane z działalnością prawniczą.

W tym kontekście szczególnego znaczenia nabierają ponadto kwestie organizacyjne
i finansowe. Prawnicy międzynarodowi działający w ramach resortów (MUE , MSZ) co do
zasady należą do służby cywilnej. Przede wszystkim oznacza to, że nawet po ostatnich
podwyżkach wynagrodzeń w służbie cywilnej ich zarobki są co do zasady niskie i
nieatrakcyjne w porównaniu z możliwościami oferowanymi prawnikom przez
warszawski sektor prywatny, ale także na specjalistycznych stanowiskach prawnych
w ramach administracji publicznej (radcowie prawni zatrudniani w urzędach, radcowie
prokuratorii, wyspecjalizowane agendy rządowe, sędziowie i prokuratorzy). Różnica ta
pogłębia się na niekorzyść ministerstw wraz ze wzrostem stażu i doświadczenia pracownika.
Co istotne, pod względem płacowo- organizacyjnym pozycja resortowych prawników
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międzynarodowych jest niższa nie tylko od radców PGRP i Prokuratorów,
dysponujących określonym ustawowo zakresem niezależności i stabilnością zatrudnienia,
ale również od pozycji zatrudnionych w ministerstwach radców prawnych,
zapewniających urzędom bieżącą obsługę prawną w sprawach dnia codziennego (np.
opiniowanie umów, reprezentowanie ministerstw przed sądami krajowymi w niektórych
sprawach). Powyższe dodatkowo sprzyja zachowaniom konformistycznym wobec
macierzystych resortów.

Powyższe czynniki sprawiają, że praca prawnika ministerialnego nie jest, co do zasady,
pierwszym wyborem („dobrym wpisem w CV”) dla najlepszych absolwentów prawa
planujących rozwój w ramach zawodu prawnika. W zasadzie jedyną szansą na pozyskanie
ponadprzeciętnie zdolnych prawników pozostaje w takiej sytuacji liczenie na zgłoszenie się
prawdziwych pasjonatów lub zachęcenie osób, które będą dzieliły czas pomiędzy pracę w
urzędzie a uniwersytet, a zatem administracją będą zajmowały się niejako z „doskoku”.

Jak to robią inni, czyli stosowane modele reprezentacji państw.

Szukając punktów odniesienia w innych państwach rozwiniętych trudno byłoby wskazać
uniwersalne rozwiązania funkcjonujące w zakresie międzynarodowej reprezentacji państw.
Podkreślić należy jednak, że nawet kraje korzystające ze wsparcia zewnętrznego, czy to
akademii, czy kancelarii prawnych, współpracę z tymi podmiotami powierzają
wyspecjalizowanym urzędom. Ponadto co do zasady w krajach, które reprezentację
powierzają urzędnikom ministerialnym, jak np. Francja, co do zasady kariera w centralnej
administracji jest dużo bardziej atrakcyjna i prestiżowa, aniżeli praca w polskiej służbie
cywilnej.

Przechodząc do konkretnych przypadków stwierdzić należy, że w odniesieniu do postępowań
przed TSUE stosowane są różne rozwiązania. Niektóre państwa, np. Francja czy Belgia,
opierają swoją reprezentację na prawnikach-urzędnikach zatrudnionych w resortach
odpowiedzialnych za politykę europejską. Inne kraje
romańskie natomiast (Włochy, Hiszpania, Portugalia) opierają swoją reprezentację
procesową na wyspecjalizowanej agencji rządowej odpowiedzialnej za kwestie litygacyjne
(prokuratorii). Państwa germańskie (Niemcy, Austria) z kolei opierają się na współpracy
pomiędzy prawnikami ministerialnymi i lokalnymi profesorami, przy czym należy podkreślić,
że w państwach tych wszyscy prawnicy ministerialni
ukończyli pełną aplikację prawniczą (tzw. Referendariat). Wreszcie w państwach
anglosaskich (Irlandia, przedtem również Zjednoczone Królestwo) reprezentację przed
TSUE zapewniali prawnicy z wyodrębnionych organizacyjnie służb prawnych
współdziałający z uznanymi prawnikami sądowymi (barristerami).
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W zakresie postępowań przed inwestycyjnymi trybunałami arbitrażowymi większość
państw rozwiniętych, także spoza UE, opiera swoją reprezentację na wyspecjalizowanych
agencjach lub departamentach rządowych, co najwyżej okazjonalnie posiłkując się
prawnikami zewnętrznymi. Za przykłady mogą tu posłużyć m.in. USA, Kanada, czy mająca
dużą praktykę jako strona pozwana Argentyna. W Europie taki model reprezentacji
stosowany jest przez większość najczęściej pozywanych państw (Hiszpanię, Włochy i Polskę;
we wszystkich reprezentację zapewnia prokuratoria); model oparty o współpracę organów
państwowych z zachodnimi kancelariami przyjęły mniejsze państwa Europy Środkowej, m.in.
Czechy czy Słowacja.

Najmniej wiadomo o postępowaniach przed ETPC, jak się jednak wydaje tutaj dominujący
jest model „klasycznego” zastępstwa przez wyspecjalizowany departament w ramach organu
administracji odpowiedzialnego za przestrzeganie EKPC i sporadycznie tylko
wykorzystywane bywa wsparcie prawników zewnętrznych.

Należy podkreślić, że z powyższego zestawienia wynika, że w krajach romańskich (Włochy,
Hiszpania, Portugalia) w których podobnie jak w RP funkcjonuje wyodrębniony
instytucjonalny pełnomocnik (lokalna odmiana prokuratorii), łączy on w sobie funkcje
zastępstwa przed sądami krajowymi i różnymi sądami międzynarodowymi,
zapewniając możliwie najpełniejszą koordynację stanowisk.

Co dalej?

Z prowadzonych wyżej rozważań wynika wyraźnie, że istniejące uwarunkowania
instytucjonalne doradztwa prawnego w zakresie prawa międzynarodowego wykazują
deficyty i są nieadekwatne dla stojących przed RP wyzwań. Jak się wydaje, szczególnie
pożądane, a jednocześnie stosunkowo proste do realizacji, jest usprawnienie następujących
kwestii:

Po pierwsze potrzebne jest wyodrębnienie kompetencji w zakresie litygacyjnym
i doradztwa prawnego, w drodze zapewnienia zastępstwa RP przez instytucjonalnego
pełnomocnika. Taki pełnomocnik powinien być odrębną agendą rządową, która zapewnia
wsparcie prawne, jednocześnie nie odpowiadając za realizację określonych polityk
rządowych.

Po drugie ewidentna jest potrzeba zapewnienia koordynacji stanowisk w ramach
postępowań prowadzonych przed różnymi sądami i trybunałami międzynarodowymi, ale
także krajowymi. Po części taka koordynacja mogłaby zostać zapewniona przez skupienie
funkcji zastępstwa przed różnymi organami w ramach jednej instytucji, jak się jednak
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wydaje konieczne byłoby również stworzenie odpowiedniego mechanizmu dla
wszechstronnego uzgadniania stanowisk w ramach procesu politycznego.

W związku z wyodrębnieniem instytucjonalnym roli pełnomocnika jako zastępcy
procesowego, nie powinien on odpowiadać za uzgadnianie stanowisk w łonie
administracji. Jako, że ze swojej natury reprezentacja RP w postępowaniach
międzynarodowych może dotykać kwestii należących do działów leżących w kompetencjach
różnych ministrów, naturalnym wydaje się być skupienie funkcji koordynacyjnych w
Kancelarii Prezesa Rady Ministrów. Jak już wspomniano, można by ponadto
alternatywnie rozważyć powierzenie koordynacji MSZ, jak się jednak wydaje rozwiązanie
takie mogłoby mieć sens wyłącznie w razie ponownego włączenia do jego struktur MUE.

Po trzecie, pożądana jest poprawa statusu i profesjonalizacja prawnika
międzynarodowego. Celem jest doprowadzenie do sytuacji, w której dla reprezentujących
RP prawników pożądaną ścieżką kariery będzie rozwijanie się w zawodzie „rządowego
adwokata”, bez obaw o ewentualne konsekwencje za reprezentację państwa w
kontrowersyjnych kwestiach. Prestiż profesji byłby budowany także w oparciu o stabilne
warunki zatrudnienia i wysokie wynagrodzenia. Jak się wydaje, koniecznym warunkiem do
tego jest stworzenie dla takich pełnomocników statusu prawnego odrębnego od zwykłych
urzędników. Postulat ten związany jest z postulatem stworzenia pełnomocnika
instytucjonalnego.

Jak się wydaje, w istniejącym stanie prawnym najlepszym kandydatem na takiego
pełnomocnika wydaje się być Prokuratoria Generalna RP, realizująca już taką funkcję
w odniesieniu do postępowań przed sądami powszechnymi, Sądem Najwyższym oraz
międzynarodowymi trybunałami arbitrażowymi. O ile skupienie funkcji litygacyjnych przed
sądami międzynarodowymi w wypadku podjęcia stosownej decyzji byłoby stosunkowo proste
pod względem technicznoprawnym, to paradoksalnie wydaje się, że w istocie dużo większym
wyzwaniem byłoby zapewnienie należytej koordynacji stanowisk i jednolitych stanowisk w
postępowaniach krajowych dotyczących implementacji wyroków sądów międzynarodowych.
Wydaje się jednak, że skupienie funkcji procesowych przed sądami międzynarodowymi
byłoby dogodnym punktem wyjścia dla prac nad zapewnieniem lepszej koordynacji
procesowej także na szczeblu krajowym.

Autorem tekstu jest dr Bartosz Soloch, LL.M – doświadczony radca prawny, w toku swojej
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dotychczasowej praktyki doradzał zarówno podmiotą prywatnym jak i publicznym. Pracował
w MZS na stanowisku zastępcy dyrektora Biura Prawnego oraz Departamentu Prawno-
Traktatowego, wcześniej w Prokuratorii Generalnej przeszedł drogę od asystenta radcy do
radcy prokuratorii generalnej, zdobywał również doświadczenie w renomowanej polsko-
niemieckiej kancelarii prawnej. Przygotował w języku angielskim i obronił doktorat z
zakresu prawa międzynarodowego i europejskiego, panelista na wielu wiodących
konferencjach prawniczych, gościnnie wykładał również na zagranicznych uniwersytetach.
Autor wielu artykułów naukowych w czołowych czasopismach zagranicznych i polskich.


