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Od kilku lat Chiny zmieniaja strategie inwestycyjna: zamiast obligacji, lokuja nadwyzki w
akcje firm. Czy teraz przychodzi czas na inwestycje w Polsce?

Od czas6w otwarcia na swiat i polityki reform wprowadzonej pod koniec lat 70-tych XX
wieku przez Deng Xiaopinga, Chiny wykorzystujac tania site robocza, zaczynaly (tak samo
jak inne azjatyckie tygrysy) od budowy gospodarki proeksportowej. Gospodarke ta wspiera
polityka rzadu. Wspiera wprost, poprzez bezposrednie i silne dotowanie eksportu -
korzystne pozyczki dla firm lub korzystny kurs wymiany dla kupujacych chinskie produkty -
lub nie wprost - poprzez mechanizm ,represji finansowej”, tzn. ograniczenia inwestycyjne
natozone na chinskich obywateli. W efekcie tej strategii rozwojowej, Chiny notuja od
kilkudziesieciu lat duze nadwyzki, z ktérych gros inwestowano w amerykanskie obligacje
rzadowe, a takze lokowano w dolarach amerykanskich. Ludowy Bank Chin zebrat spora
czes¢ olbrzymich dochodéw z handlu i wptywow gotdwkowych. Na koniec 2009 r. posiadat
on warta 2,5 bln USD nadwyzke z wymiany handlowej. Jest to najwieksza tego rodzaju suma
w posiadaniu jakiegokolwiek banku centralnego, a i tak nalezy ja powiekszy¢ o rezerwy
bedace w posiadaniu gtéwnych chinskich bankéw komercyjnych. W 2010 r. ta suma ma sie
powiekszy¢ o kolejne 300 mld USD.

Chinska polityka finansowa opiera sie na dwdch prostych strategiach. Na poczatku, bylta to
strategie akumulacji rezerw walutowych oraz zakupu ztota. Pod koniec lat 90-tych podjeto
decyzje o “wychodzeniu na zewnatrz” i eksperymentowaniu z lokowaniem nadwyzek w
inwestycjach zagranicznych - w formie inwestycji bezposrednich, pomocy charytatywnej
(aid), wsparcia inwestycyjnego (assistance) oraz pozyczek - tak, by zabezpieczy¢ dostep do
surowcow, nowych technologii, menedzerskiego know-how i sieci dystrybucyjnych, ktore z
kolei pociagna wewnetrzny wzrost i wzmocnia legitymacje partii komunistyczne;j.

]

Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ czlowiekiem: [ ]

Na poczatku inwestowano gtdwnie w Azji, pdzniej w Afryce i Ameryce Lacinskiej. W 2007
roku utworzono z siedziba w Pekinie specjalny fundusz China Investment Corporation z 200
miliardami dolaréw, ktéory miat wspiera¢ ekspansje wielkich chinskich firm (na
podobienstwo potudniowokoreanskich czeboli) na rynkach globalnych. Posuniecie to
zapowiadato zmiane strategii Pekinu w strone dywersyfikacji posiadanych nadwyzek
kapitatowych, czyli inwestycji w aktywa rzeczowe przy jednoczesnym ograniczaniu,
oczywiscie jesli to mozliwe, zakupéw obligacji rzadowych denominowanych w USD.
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Chinski globalny boom inwestycyjny

Taka jest wtasnie geneza i w tym kontekscie nalezy patrze¢ na prawdziwa ofensywe
chinskiego kapitatu ktéra obserwujemy w ostatnich tygodniach. Chinskie spétki w réznych
czesciach globu (nie tylko jak dotychczas w Afryce) kupuja upadajace (a wiec tanie)
przedsiebiorstwa w Grecji, lub inwestuja w strategiczne branze (energetyka,
telekomunikacja, transport) w innych krajach. Chinski olbrzym zbudzit sie ze snu i nie ulega
watpliwosci iz skutki wzmozonej aktywnosci Chin odczujemy juz wkrotce. Stwarza ona przed
nami zupeinie nowe szanse i zagrozenia.

Tylko w czerwcu przedstawiciele chinskiego koncernu energetycznego CNPC, (przy okazji
udziatu prezydenta Hu Jintao w szczycie Szanghajskiej Organizacji Wspdtpracy), parafowali
w Uzbekistanie i Kazachstanie porozumienia dotyczace zwiekszenia ilosci przesytanego gazu
rurociggiem Turkmenistan - Chiny. Niemal w tych samych dniach z wizyta w Grecji
przebywata chinska delegacja pod przewodnictwem wicepremiera ChRL Zhanga Dejianga i
podpisata ok. 14 porozumien dotyczacych inwestycji i wspdipracy w sektorze
telekomunikacyjnym, transportu kolejowego, infrastruktury morskiej, turystyki i
spozywczym o wartosci przekraczajacej 1 mld EUR. Ponadto na przetomie maja i czerwca
br. chinskie przedsiebiorstwo przetadunkowe SIPG nabylo 25% pakiet akcji belgijskiej spotki
zarzadzajacej terminalem w porcie Zeebrugge. Z kolei w Australii przedstawiciele Chin
podpisali szereg porozumien dotyczacych wspolpracy w sektorze energetycznym i
surowcowym 0 szacowanej wartosci prawie 9 mld USD.

Ofensywa ta nie byta bynajmniej podyktowana wzgledami marketingowymi przed szczytem
G20 (ktory takze zdominowaty kwestie chinskie, w tym miedzy innymi rewaluacja juana i
wejscie Chin do G8) i po jego zakonczeniu trwata dalej. Na poczatku lipca prezydent
Argentyny (od 2004 roku strategicznego partnera Chin) Cristina Fernandez de Kirchner
przywiozla z Pekinu w sumie 18 porozumien dotyczacych wspétpracy w takich dziedzinach
jak ryboléwstwo, energetyka, infrastruktura oraz kolejnictwo. Szczegoélnie imponujaco
zapowiada sie kooperacja w tej ostatniej dziedzinie - warto$¢ uméw dotyczacych chinskich
inwestycji w argentynska sie¢ kolejowa wynosi bagatela 10 mld dolaréw.

Ekspansja chinskiego kapitatu na dobre trwa za nasza wschodnia granica (a zatem, gdyby w
przysztosci doszto do préby realizacji polityki jagiellonskiej, np. na wzér tej prowadzonej
przez sp. Lecha Kaczynskiego, nie bedzie ona mozliwa bez uwzgledniania tego nowego na
tych terenach gracza). Mowa tu przede wszystkim o Bialorusi, z ktéra Chiny de facto
utrzymuja stosunki strategicznego partnera. W 2007 roku Pekin udzielil jej pierwszego
preferencyjnego kredytu na miliard dolaréw, a w potowie czerwca uzgodniono inwestycje na
dziesie¢ miliardow dolaréw i kolejne pie¢ miliardow kredytu (czes¢ pdjdzie na obstuge

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Radostaw Pyffel.



99O /NSTYTUT

=——SOBIESKIEGO Polska a globalna ekspansja inwestycyjna Chin

zadluzenia Biatorusi wobec Rosji i UE). W ciggu najblizszych 3-4 lat zrealizowanych zostanie
89 projektéw inwestycyjnych w tym 30 w sektorze energetycznym. Oprocz tego bedzie to
budowa China Town w Minsku, rekonstrukcja miedzynarodowego lotniska w Minsku,
budowa w stolicy Biatorusi luksusowego hotelu Pekin (bedacego wizytowka Minska na czas
mistrzostw $wiata w hokeju na lodzie, ktére odbeda sie na Biatorusi w 2014 roku) oraz
modernizacja infrastruktury transportowej w Minsku (suma kosztéw tego projektu to okoto
500 mln euro).

Od wielu lat miedzy obydwoma krajami trwa takze ozywiona wspdétpraca wojskowa i w
sektorze zbrojeniowym. Apetyt wtadz biatoruskich rosnie w miare jedzenia. Od grudnia 2009
roku, padaja propozycje utworzenia za naszg wschodnig granica chinskiego centrum
logistycznego na Europe. Biatorus nie jest krajem czlonkowskim UE, a szeroko$¢ torow
kolejowych jest inna niz w Europie (podobnie jak w Rosji wynosi 1524 mm). By¢ moze z tych
powoddéw Chiny nie podjety tematu, jakkolwiek propozycja ta powinna zaniepokoi¢ polskie
wladze, gdyz wybdr Biatorusi przez Chiny, mégtby oznacza¢ rezygnacje z Polski, ktdrej
potozenie geograficzne oraz cztonkowstwo w UE do takiej roli predystynuje.

Czy teraz Polska?

W poréwnaniu z Bialorusia inwestycje chinskie w Europie Wschodniej wygladaja bardzo
skromnie. Wedtug Czech Invest Chinczycy na ten region Swiata przeznacza zaledwie 2
miliardy dolaréw. Wiekszos¢ tego kapitatu moze trafi¢ do Polski, ktéra ma najwiekszy
potencjat i ktora z tego wzgledu prawdopodobnie zostata wytypowana przez Pekin na
strategicznego partnera.

Na tle globalnej ekspansji, dziatania chinskiego kapitalu w Polsce wciaz wygladaja dos¢
niemrawo. We wrzesniu 2009 roku, niewielki kontrakt na budowe dwdch (sposrdd pieciu)
odcinkow autostrady A2 Warszawa- £.0dZ o tacznej dlugosci 49 km 200 m wygrata China
Overseas Engineering Group Corporation (budowa zaczeta sie pod koniec czerwca). Trudno
ten kieszonkowy kontrakt nazwac ekspansjg w sytuacji gdy COVEC oddata juz do uzytku
tysiace kilometrow autostrad (w Chinach i zagranica). Jednak geograficzne rozmieszczenie
przedstawicielstw firmy, ktére mozemy obejrzec na jej oficjalnej stronie internetowej, moze
da¢ nam wiele do myslenia: pie¢ biur w Chinach, pie¢ w Azji, az pietnascie w Afryce, jedno
na Bliskim Wschodzie i tylko jedno w Europie - wtasnie w Warszawie na ulicy
Transportowcéw 12.

Tego lata obserwujemy juz jednak prawdziwa chinska ofensywe, ktéora wywotuje w Polsce na
przemian niedowierzanie i niepewnos$¢ co zrobia tajemniczy inwestorzy, ktérzy po raz
pierwszy zjawiaja sie nad Wista.
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Staraja sie oni w dodatku o zaktady w pewien sposob symboliczne, ktére w innych epokach
historycznych wyrazaly modernizacyjne aspiracje Polakdw, jak np. zeranskie FSO, skad 6
listopada 1951 roku wyjechat pierwszy wyprodukowany w Polsce samochdd (Warszawa
M20, na licencji radzieckiej Pobiedy), Huta Stalowa Wola, wybudowana w 1939 roku, jako
czes¢ wielkiego projektu Centralnego Osrodka Przemystowego, majacego zwiekszyc
potencjat polskiego przemystu (takze zbrojeniowego), czy wreszcie inwestycje w Gdansku,
kolebce Solidarnosci, gdzie nieopodal Stoczni, w Porcie Gdanskim wtadze portu Ningbo
chca zbudowaé centrum logistyczne (lub przejaé istniejace DCT), a takze zakupi¢ gdanski
EuroPort.

Pakiet kontrolny FSO, ma z kolei wykupié¢ chinska firma Chery (wczesniej w gre wchodzita
hinduska Tata, ale ostatecznie zdecydowata sie na Norwegie), ktéra posiada juz fabryki w
takich krajach jak Indonezja, Malezja, Tajlandia, Iran, Egipt, Urugwaj, Rosja i Ukraina.
Chery sprzedaje rokrocznie w Chinach (obecnie najwiekszym rynku motoryzacyjnym Swiata)
500-600 tys. aut. Polska fabryka miataby jednak by¢ przyczoétkiem na rynku europejskim.
Paradoksalnie na Zeraniu mialyby ruszyé produkcja chinskiego QQ, de facto kopii Matiza
Daewoo, dawniej produkowanego wtasnie w Polsce.

W Stalowej Woli wszyscy czekaja juz na nowego chinskiego wtasciciela. Bedzie nim na 90
procent firma Liu Gong, Swiatowy chinski koncern produkujacy tadowarki i koparki, ktory
jako jedyny speit liczne warunki przetargu i obecnie przed ostateczna decyzja o zakupie
dokonuje szczegotowego audytu fabryki. Wedtug ekspertow Huta Stalowa Wola warta jest
250-300 milionow zlotych (z przetargu wyodrebniono czes¢ zbrojeniowa fabryki). Chinczycy
dokonujac tego zakupu wchodza w posiadania technologii budowy ciagnika gasienicowego-
wytwarzanego w Stalowej Woli i wysytanego na rynki swiatowe w tym do USA od 50 lat. W
fabryce zatrudnionych jest 1380 oséb, niepewnych tego jako zachowa sie przyszty azjatycki
pracodawca. Zdaniem zakladowej NSZZ Solidarnos¢, Azjaci (w tym takze inwestujacy w
Polsce Koreanczycy i Japonczycy) zazwyczaj nie przywiazuja duzej wagi do spraw
socjalnych. Wtasnie dlatego “S” opracowata juz specjalny ,pakiet socjalny” miedzy innymi z
propozycja 8 letniej gwarancji pracy.

Wreszcie Gdansk, gdzie wtadze portu Ningbo rozwazaja budowe centrum logistycznego,
przejecie Europortu i po fiasku rozméw z Tallinem, wlaczenia polskiego portu do swojej
Swiatowej sieci portdéw (jako strategicznego w rejonie battyckim).

Polityka glupcze!

We wszystkich przypadkach inwestorami sa wielkie koncerny przypominajacych koreanskie
czebole, czy tez japonskie keiretsu, aczkolwiek w tym wypadku te wielkie konglomeraty
maja jeszcze silniejsze powiazania z wlasnym panstwem. Chery to np. wtasnos$¢ rzadu miasta
Wuhu w prowincji Anhui- aczkolwiek mowi sie o prywatyzacji, a szef Liu Gong, absolwent

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Radostaw Pyffel.



99O /NSTYTUT

=——SOBIESKIEGO Polska a globalna ekspansja inwestycyjna Chin

filozofii na Uniwersytecie Wuhanskim, jest wysokiej rangi funkcjonariuszem KPCh i w 2008
roku byt postem do Ogoélnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli Ludowych. Symbioza z
panstwem chinskim charakteryzuje kapitat chinski, ktorego motywacje sa czesto bardzo
polityczne, a optacalno$¢ waznym, acz czesto nie najwazniejszym i na pewno niejedynym
kryterium. Swiadczy o tym wspomniany wczesniej, wygrany przez COVEC przetarg na
budowe A2 w ktérym chinski wykonawca zgodzit sie budowac za ok. 45 % kosztorysu i moze
w przysztosci zdominowac rynek, (czego tak obawia sie konkurencja krajowa i europejska,
ktora juz w tym przetargu zostala zmuszona do znacznej redukcji swoich cen). COVEC jak
wiekszo$¢ ekspansywnych chinskich firm, jest firma panstwowa i moze skorzysta¢ z
finansowego wsparcia rzadu. Oficjalnie oczywiscie taka wersja nie wchodzi w gre, ale wiele
wskazuje na to iz jesli na budowie polskich autostrad nie da sie zarobi¢, panstwo chinskie i
tak do tego doptaci (jak udowadnia konkurencja jest to sprzeczne z prawem unijnym).

Fakt iz za chinskimi koncernami stoi panstwo chinskie, powoduje iz moga by¢ (i wiekszosci
wypadkow sag) lokowane strategicznie i rownomiernie w wielu miejscach globu. Panstwo
chinskie moze tez typowa¢ wazne i mniej wazne kraje i wedtug tego racjonalnie dysponowac
swoim kapitatem.

Polityczne powigzania chinskiego kapitatu, prowadza takze do prostej i istotnej z naszego
punktu widzenia konkluzji. By skutecznie go przyciagac¢, potrzebujemy zupekie innego
modelu dziatania. Przede wszystkim wymaga on aktywnosci na poziomie politycznym i
zaangazowaniu panstwa, ktore to czynniki w przypadku inwestorow z krajow zachodnich
czesto nie maja duzego, czy decydujacego znaczenia.

Powiazany z wlasnym panstwem inwestor z Chin, ma inne priorytety. Idzie czesto tam, gdzie
kieruja go wladze, na mocy uméw miedzyrzadowych. Drukowanie kolorowych ulotek,
chetpienie sie strategicznym potozeniem geograficznym, duzym rynkiem wewnetrznym,
przyzwoita kondycja gospodarki w dobie kryzysu, oraz mtoda, wykwalifikowona sita robocza
i przygladanie sie co zrobia z tym Chinczycy to nie tylko zdecydowanie za mato. To po prostu
inny model dziatania, ktéry nie wspotgra z logika wedtug ktorej dziata chinski kapitat, a w
ktorej to logice polityka (czyli wsparcie i patronaz rzadu i panstwa) odgrywa naczelng role.

Poza zrozumieniem tej logiki i zmiany modelu, a takze stworzeniem odpowiedniego
politycznego klimatu istnieje pilna potrzeba nadania tym sprawom wiekszego priorytetu, co
powinno skutkowa¢ w wiekszej liczbie wizyt i przede wszystkim skoordynowanag wspoétpraca
na wielu szczeblach. Z przyczyn kulturowych, wazne jest by dziatania te byly obejmowane
patronatem przez polskich przywddcow, w tym premiera i prezydenta RP (nawet jesli ten
drugi de facto nie ma w Polsce zbyt wielu uprawnien).

Niestety cho¢ w prywatnych rozmowach wszyscy zgadzaja sie, iz ekspansja inwestycyjna
Chin jest faktem (trudno temu zaprzeczy¢ w swietle przytaczanych w tym artykule liczb i
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faktow), a przed Polska istnieje duza szansa (czy tez koniecznosé reakcji na ten trend) nasze
panstwo nie jest w stanie przedstawi¢ spdjnej strategii wobec Chin, wychodzac z
przypadkowymi i nieskoordynowanymi dziataniami. Czasem nawet koncza sie one matymi
sukcesami, (jak polskie stoisko na EXPO, ktére po 70 procentowej redukcji budzetu cieszy
sie - moze nie olbrzymim jak sugeruja media - ale do$¢ duzym powodzeniem), ale o
dtugofalowym dziataniu czy strategicznym partnerstwie na wzdr Nigerii, Argentyny, Kanady,
czy de facto Biatorusi nie ma co liczy¢.

W tej sytuacji inicjatywa wydaje sie by¢ po stronie chinskiej i przy zatozeniu ze modernizacja
Chin bedzie przebiega¢ w sposéb nie zaktdcony, a Chiny utrzymaja swoje tempo wzrostu (i
co za tym idzie globalnej ekspansji) warto zada¢ fundamentalne i decydujace pytanie: jakie
plany (jesli w ogole) maja wobec Polski Chinczycy? Ostatnie wydarzenia wskazuja iz mysla o
Polsce jako strategicznym przyczotku w tej czesci Europy.
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