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=——SOBIESKIEGO Kompas Konkurencyjnosci UE 2025. Stare wyzwania bez odpowiedzi

Za nami kolejna proba odbudowy gospodarczej pozycji UE w swiecie. Komisja
Europejska zaprezentowala dokument, ktéory ma wyznaczy¢ kierunek dzialan na
najblizsze lata. W obliczu rosnacej globalnej rywalizacji i wysokich kosztow energii,
UE staje przed koniecznoscia zmierzenia sie z licznymi wyzwaniami. Brak innowacji,
zbyt duze obciazenia regulacyjne i uzaleznienie od surowcow to tylko niektdre z
nich. Komisja obiecuje modernizacje i pobudzenie gospodarki. Propozycje zawarte
w dokumencie nie wystarcza jednak, by sprosta¢ tym problemom. Brakuje
konkretow, harmonogramu i narzedzi. Dokument nie zauwaza zmian w polityce
gospodarczej Stanow Zjednoczonych. Nie stara sie tez da¢ odpowiedzi na nurtujace
przemyst pytania - czy w Europie oplaca sie jeszcze utrzymywac produkcje. Nie ma
tez przekonujacego pomystu na to, jaka jest odpowiedz Unii Europejskiej na nowe
~gwiezdne wojny” w zakresie Al.

Europa na rozdrozu: jak przywroci¢ innowacyjnosc¢?

Unia Europejska chce stac sie liderem innowacji, ale wciaz boryka sie z barierami
regulacyjnymi i ograniczonym dostepem do kapitatu dla nowych technologii. Komisja
Europejska zapowiada wsparcie dla start-upéw i firm technologicznych, ktére maja by¢
motorem przysztego wzrostu. W planach jest rozwdj kluczowych technologii, takich jak
sztuczna inteligencja, polprzewodniki, biotechnologia czy nowoczesne materialy. Istotnym
elementem strategii jest rowniez cyfryzacja administracji i gospodarki, ktéra ma
przyspieszy¢ rozwdj przedsiebiorstw i poprawi¢ efektywnos¢ funkcjonowania sektora
publicznego.

Planowane inicjatywy, takie jak ,Al Gigafactories” i ,Apply AI”, maja na celu wdrazanie
technologii zwiazanych ze sztuczna inteligencjg. Ale tu - jak w pozostatych czesciach
strategii - brakuje konkretnych mechanizméw wsparcia, harmonogramu i miernikow
sukcesu. Dokument nie precyzuje, w jaki sposéb Komisja Europejska zamierza wspiera¢
start-upy i firmy technologiczne. Nie wspomina sie o dostepnych funduszach, programach
mentoringowych czy innych formach pomocy dla innowacyjnych przedsiebiorstw.
Niedostatecznie odniesiono sie tez do barier regulacyjnych. Chociaz wspomniano o
potrzebie stworzenia sprzyjajacego srodowiska dla start-upéw, nie przedstawiono
konkretnych propozycji dotyczacych eliminacji istniejacych barier regulacyjnych, ktore
utrudniaja rozwdj innowacyjnych firm w Europie.

W ograniczony sposob potraktowano takze dyfuzje technologii. ,Kompas” koncentruje sie na
promowaniu zaawansowanych technologii, ale nie uwzglednia w wystarczajacym stopniu
strategii majacych na celu szerokie wdrozenie tych technologii w réznych sektorach
gospodarki.
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Transformacja energetyczna: fundament nowoczesnej gospodarki czy kosztowna
rewolucja?

Transformacja energetyczna jest jednym z filarow strategii konkurencyjnosci UE. Komisja
Europejska stawia na rozwdj odnawialnych zrodet energii, modernizacje infrastruktury
przesytowej oraz technologie wodorowe, ktore maja nie tylko zmniejszy¢ emisje CO2, ale
rowniez poprawi¢ bezpieczenstwo energetyczne kontynentu. Dokument zapowiada
wprowadzenie Planu Dzialan na Rzecz Taniej Energii, ktéry zaklada szereg reform majacych
na celu zwiekszenie dostepnosci energii po konkurencyjnych cenach. Obejmuja one m.in.
utatwienia w budowie nowych farm wiatrowych i stonecznych, optymalizacje sieci
przesytlowych oraz poprawe mechanizméw magazynowania energii, aby zapewnié¢ stabilnosé¢
dostaw niezaleznie od warunkow atmosferycznych. Autorzy wspominaja takze modyfikacje
systemu ETS, ktdry zostanie dostosowany tak, aby zmniejszy¢ ryzyko przenoszenia produkgcji
poza UE w poszukiwaniu tanszych rozwigzan energetycznych. Mechanizm CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism) ma z kolei na celu ochrone europejskiego przemystu przed
konkurencja z krajow, ktore nie wdrazaja rdwnie rygorystycznych polityk klimatycznych.
Istotnym elementem reformy jest takze wsparcie dla przemystéw energochtonnych poprzez
dotacje na transformacje i poprawe efektywnosci energetycznej, ktore maja chroni¢ unijny
przemyst przed konkurencja spoza Europy.

Kluczowa kwestia pozostaje, czy te dzialania rzeczywiscie doprowadza do obnizenia kosztow
energii, czy tez ich efektem bedzie dodatkowe obciazenie dla przemystu.

Mechanizm Dostosowywania Cen na Granicach z uwzglednieniem emisji CO2 (CBAM) wszedt
formalnie w zycie 1 pazdziernika 2023 roku, rozpoczynajac okres przejsciowy, ktory
potrwa do 31 grudnia 2025 roku. Juz teraz importerzy towaréw objetych CBAM sa
zobowiazani do sktadania kwartalnych sprawozdan dotyczacych emisji zwigzanych z
importowanymi produktami, jednak nie musza jeszcze nabywac¢ ani umarzac¢ certyfikatow
CBAM. Efektem ubocznym mechanizmu bedzie prawdopodobnie wzrost cen towaréw o ok. 5
proc. oraz kosztow produkcji. ,Kompas Konkurencyjnosci” nie dotyka w zaden sposob tej
kwestii.

Jak wskazuja dzis przedstawiciele przemystu - nie zostali oni doproszeni do stotu, gdzie
dokument byt tworzony. Biurokracja europejska zdaje sie nie rozumie¢ wyzwan przemystu
hutniczego czy transportowego, ktory w ostatnich latach zainwestowat juz znaczace Srodki
w efektywnos$¢ energetyczna, ale regulacje wciaz zdaja sie wyprzedzaé technologie. W
zamian uzyskuja oni potwierdzenie, iz system ETS zostanie rozszerzony na sektory
transportowy i budowlany - bez zadnych mechanizméw ostonowych. Istnieja takze obawy
dotyczace tempa wdrazania reform - brak wystarczajacych inwestycji w infrastrukture
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przesytowa i magazynowa moze sprawic, ze ambitne cele pozostana trudne do osiagniecia.
Czysty Lad Przemysltowy - ambitna wizja czy lista poboznych zyczen?

»,Kompas Konkurencyjnosci UE 2025” kresli wizje nowoczesnej gospodarki, dla ktorej zrédta
finansowania majg zosta¢ dalej opisane w Clean Industrial Deal (Czystym Fadzie
Przemyslowym). Jednak i tu trudno doszukac sie konkretéw. Brakuje kluczowych
informacji o finansowaniu, harmonogramie wdrozenia czy realnym wsparciu dla
firm, ktore mialyby przejs¢ zielona transformacje. Brakuje odniesienia sie do cen uprawnien
do emisji CO2 i wycofywaniu sie bankdéw i instytucji finansowych spoza Europy z sojuszu
klimatycznego. Komisja Europejska pracuje nie widzac zmiany w otoczeniu
miedzynarodowym. Jesli ostatnim szancem strzegacym ,zielonych” inwestycji miatby zostac¢
Europejski Bank Inwestycyjny - wéwczas o podniesieniu konkurencyjnosci europejskiej
gospodarki mozemy zapomniec.

Koncentrujac sie na rozwoju gospodarki przyjaznej dla Srodowiska pominieto w dokumencie
jedna z najbardziej wymagajgcych kwestii - jak Unia zamierza zabezpieczy¢ dostep do
surowcow krytycznych, niezbednych do produkcji zielonych technologii? W dobie globalnej
walki o zasoby, zdominowanej przez Chiny i Stany Zjednoczone, Europa wciaz nie ma
strategii, ktora zagwarantuje jej stabilne dostawy. Nowa strategia Komisji Europejskiej
zaklada co prawda dywersyfikacje zrodet dostaw oraz wieksze inwestycje w recykling i
przetwarzanie strategicznych materiatow na terenie UE. Reformy maja rowniez objac
polityke handlowa - Unia chce nawiaza¢ nowe partnerstwa gospodarcze oraz wzmocnic
jednolity rynek. Pozostaje jednak pytanie, czy te dziatania wystarcza, aby skutecznie
ograniczy¢ zaleznos$é od Chin i innych kluczowych dostawcow. Tymczasem Komisja
Europejska zdaje sie unikac tematu, jakby liczyta, ze problem rozwiaze sie sam.

Bez jasno okreslonych narzedzi wsparcia i mechanizméw chroniacych europejski przemyst,
Czysty Lad Przemystowy moze pozostac jedynie kolejna pusta deklaracja. Ambitne
cele sa wazne, ale bez solidnego planu ich realizacji istnieje ryzyko, ze Unia nie tylko nie
wzmocni konkurencyjnosci swojego przemystu, ale wrecz ostabi go w starciu z globalnymi
gigantami. Komisja Europejska po raz kolejny udowadnia, ze nie ma pomystu na to, jak
pogodzi¢ ekologie z gospodarka. Co wiecej - agenda przemystowa i konkurencyjna ustepuje
po raz kolejny ideologiczne;.

Deregulacja i uproszczenie procedur: obietnice a rzeczywistos¢

Komisja Europejska zapowiada po raz kolejny szeroko zakrojona deregulacje, ktéra ma
obnizy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zwiekszy¢ elastycznosc
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przedsiebiorstw. Warto pochyli¢ sie nad zapowiedzia zmniejszenia regulacji dla MSP o 35
proc., cho¢ nie wiadomo, czego ulgi te beda dotyczy¢. Dokument przewiduje takze rewizje
zamowien publicznych - wpisujac preferencje dla towarow i ustug wytwarzanych na terenie
UE. Zapis taki w oczywisty sposob narusza zasady wolnej konkurencji, cho¢ miesci sie w
globalnych protekcjonistycznych trendach. Czas pokaze czy promocja EU bedzie oznaczaé
rzeczywiscie promocje wszystkich na réwnych zasadach, czy zyskaja tylko najwieksi. Nowe
podejscie do polityki przemystowej ma poprawic¢ koordynacje pomiedzy instytucjami
unijnymi i krajowymi, aby unikngé biurokratycznych barier. Pytanie jednak, czy deklaracje
przeloza sie na konkretne dziatania, czy pozostana jedynie politycznymi hastami. Sposob
przygotowania kompasu - bez konsultacji z przemystem nie napawa optymizmem.

Kompas bez kierunku

»,Kompas Konkurencyjnosci UE 2025”, ktérego celem jest wyznaczenie Sciezki modernizacji
europejskiej gospodarki, wskazuje jedynie liste zyczen bez préby wskazania srodkow dla ich
spetnienia. Cho¢ dokument ktadzie nacisk na rozwoj technologii, bezpieczenistwo surowcowe
i deregulacje, to pojawiaja sie liczne watpliwosci co do skutecznosci tych dziatan. Plan
Komisji jest zbyt ogdlny, brakuje w nim konkretnych mechanizméw wdrozeniowych, a
priorytet konkurencyjnosci moze utona¢ w braku realnych korekt dotychczasowej polityki.
Co wiecej, wysokie koszty energii nadal stanowia powazne zagrozenie dla konkurencyjnosci
europejskiego sektora produkcyjnego, a w dokumencie trudno doszukac¢ sie korekty
dotychczasowego kursu. Partnerzy przemystowi po lekturze ,Kompasu” maja wiecej znakoéw
zapytania niz odpowiedzi na pytanie, czy warto zosta¢ w Europie z fabryka, czy moze lepiej
zainwestowad tu tylko w atrakcyjna nieruchomos$¢ nad Morzem Srédziemnym. Nowa
strategia gospodarcza Europy - jesli ta ostatnia ma nie pozostac¢ skansenem - musi powstac
poza kregiem administracji z budynku Berlaymont w Brukseli. Tam pomystu na korekte
kursu nie ma od dekady. Najblizsze miesigce powinny przynies¢ zapowiedziane w
~Kompasie” reformy. Nie spodziewam sie, rozwiaza one stare problemy. Raczej odtoza je na
poOZnie;j.
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