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=——SOBIESKIEGO Konflikt wartosci w polskich firmach energetycznych

- Dymisja Krzysztofa Kiliana z funkcji prezesa PGE ma zwiazek z projektem budowy
Elektrowni Opole i innych elektrowni weglowych. Z punktu widzenia panstwa sa to
inwestycje o istotnym znaczeniu. Natomiast z punktu widzenia korporacyjnego - bardzo
trudne - mowi naszemu portalowi Tomasz Chmal, ekspert z Instytut Sobieskiego.

Zdaniem eksperta mogto tu dojs¢ do rozbieznosci stanowisk. I stad taka decyzja personalna.
Ma ona takze zwiazek - o czym jest mowa wprost w komunikacie PGE - z wczes$niejszym
zdymisjonowaniem przez rade nadzorcza PGE dwojga czlonkdéw zarzadu tej spotki.

- Z jednej strony wiekszosciowy wtasciciel ma prawo do wyboru cztonkéw zarzadu takiej
spotki. Z drugiej jednak, prezes zarzadu powinien mie¢ wpltyw na to, w jakim zestawieniu
personalnym pracuje, z jakimi ludZmi jest w stanie sie dogadywac. Nie jest to co prawda
nigdzie wprost zapisane. Zatem formalnie wlasciciel moze sobie wymysla¢ dowolna
personalnie druzyne. Jednak prezes powinien mie¢ wptyw na jej dobor. Nie ma przeciez
wiekszego sensu spierac sie na kolejnych posiedzeniach zarzadu i nie mie¢ konsensusu.
Zatem w sytuacji, gdy prezes wie, ze nie bedzie mdgt pracowac, albo chciatby pracowac z
danym zespotem, ale nie ma praktycznie takiej mozliwosci - dymisja Kiliana nie dziwi.
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Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ czlowiekiem: [ ]

- Jednak - ttumaczy dalej Chmal - mysle, ze ten aspekt w catej tej sprawie jest mniej istotny.
Istnieje fundamentalny problem duzych polskich firm energetycznych: jak pogodzi¢ interesy
panstwa (zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, pokrycia zapotrzebowania na
energie elektryczna w dtugim okresie i z czego ja wytwarzaé), a interesami ekonomicznymi
spotek, zapisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz krétkoterminowej ocenie wynikéw
finansowych firm. Jedna i druga strona ma swoje argumenty - twierdzi Chmal.

- Mamy tu do czynienia z ewidentnym konfliktem wartosci, ktéry tylko ustawodawca jest w
stanie rozwiazaé. Bo przeciez kazdy inny zarzad zostanie postawiony przed podobnym
dylematem - ocenia ekspert.
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