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O katastrofalnej sytuacji globalnego lotnictwa w 2020 r. powiedziano juz chyba wszystko,
wzrost rozwoju branzy byt najnizszy w historii lotnictwa cywilnego od czasu jej powstania
po Il wojnie swiatowej, a prognozy na 2021 r. oraz na kolejne lata nie napawaja
optymizmem. W dramatycznej sytuacji sa nie tylko przewoznicy, ale takze branza
turystyczna.

Spadki w ruchu miedzynarodowym w 2020r.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 ruch pasazerski spadt o okoto 60% do poziomu z
2003 r. Linie lotnicze obnizyty koszty dziatalnosci o 45.8%, ale ich przychody spadty
az 0 60.9%. W obrazowy sposéb pokazuje to fakt, iz na kazdego przewiezionego w
2020 r. pasazera, przypada strata linii lotniczych w wysokosci 66 USD. Sytuacja
rynku europejskiego jest lustrzanym odbiciem swiatowych trendéw. Ruch
wewnatrzeuropejski spadt o 54%, a loty miedzykontynentalne z Europy o 59%.
Spadki liczby lotéw najwiekszych graczy ksztattuja sie nastepujaco: Lufthansa Group
(do ktérej nalezg Lufthansa, Austrian Airlines, Brussels Airlines, Eurowings, Swiss
International Air Lines, Lufthansa Cargo) -67%, Ryanair -59% , Air France-KLM -55%,
IAG -65%, Turkish Airlines -53%, easyjet -67%.

W Polsce zanotowaliSmy 70% mniej obstuzonych pasazerdéw niz w 2019 r. (5,4 min)
- spadek do poziomu z 2005 .

Lepsza sytuacja w przewozach cargo

Na szczescie sytuacja operacji cargo wyglada bardziej obiecujgco. W poréwnaniu do
2019 r. liczba operacji wyniosta ,,zaledwie” -1%. Udziat w rynku operacji lotniczych
podwoit sie z 3% do 6%. Do czasu wybuchu przewdz okoto 50% towaréw odbywat
sie za pomoca tzw. belly cargo, czyli pod poktadem czesci pasazerskiej samolotéw.
Poniewaz liczba operacji pasazerskich drastycznie zmalata, przewoznicy obecnie
decyduja sie na przewdz towaréw réwniez w czesci pasazerskiej lub na tzw.
passenger-to-freight conversions (przerobienie samolotu pasazerskiego na w catosci
przeznaczony do operacji cargo). Przewiduje sie, ze w 2021 r. wzrost tego typu
konwersji wzrosnie o 36%. Ze wzgledu na rosngce znaczenie zakupdéw
internetowych, trend wzrostowy w najblizszych latach sie utrzyma. Powrét do
operacji z poziomu 2019 r. najprawdopodobniej nastgpi juz w 2021 r.

Wptyw spadkéw lotnictwa cywilnego na zatrudnienie w innych branzach

Rozpatrujgc wptyw obecnego potozenia lotnictwa na rynek pracy nalezy
rozpatrywac go wielotorowo. Branza lotnicza to nie tylko przychody linii lotniczych,
lotnisk, transportu, obstugi naziemnej, czy agentéw sprzedazy, ale takze catej
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branzy turystycznej, ktérej to lotnictwo jest stymulantem. Dodatkowo, utrudnienie
lub brak mozliwosci przelotéw, udziatu w targach oraz konferencjach dla
pracownikéw oraz wyzszej kadry zarzadzajgcej, pocigga za sobg spadki w wiele
innych sektorach gospodarki.

W wyniku redukcji zatrudnienia w branzach bezposrednio zwigzanych z lotnictwem,
prace moze straci¢ az 4,8 miliona 0séb (43% redukcji), w tym 191 000 w Europie.
Wskazuje sie, ze 1 stanowisko pracy w lotnictwie generuje 29 kolejnych w innych
branzach. Az 46 milionéw miejsc pracy pozostaje zagrozonych (41,2% to sektor
podrézy oraz turystyki). Dla miejsc, gdzie gtdwnym zZrédtem dochodu jest turystyka,
w tym oparta na wizytach zagranicznych turystéw stanowi to powazne zagrozenie
dla hotelarzy, restauratoréw, osrodkdw rozrywki, itd. (np. 15% PKB Tajlandii
pochodzi z turystyki).

Podréze biznesowe w przysztosci

Podréze biznesowe odpowiadajg za gross przychodu linii lotniczych (sprzedaz
biletow w klasach biznesowych), ale takze hotelarzy, centréw wystawienniczych i
konferencyjnych. Wiele miast czerpato dochéd z oséb odwiedzajacych je w celach
biznesowych (spotkania w restauracjach, prezenty dla bliskich, wycieczki, itd.).

Pod koniec 2019 r. jedna z firm amerykanskich (Oliver Wyman) przeprowadzita
ankiety wsréd 6900 biznesmendw ze Stanéw Zjednoczonych, Chin oraz kilku krajéw
europejskich. Wynikata z nich coraz wieksza tolerancja na spotkania typu on-line
oraz malejgce zainteresowanie podrézami w celach biznesowych - 6 na 10
ankietowanych wskazywata na wideokonferencje jako satysfakcjonujaca
alternatywe dla zarzgdzania biznesem. 61% deklarowato, ze po ustaniu pandemii,
nadal bedzie uzywato tego narzedzia.

W warunkach niepewnosci firmy ograniczaty srodki na podréze stuzbowe (tylko w
listopadzie 2019 r. liczba podrézy biznesowych spadta o 86%). Jak podano - takze w
Chinach, tendencja do podrézy stuzbowych spadta o0 40%.

Perspektywa 2021

Sytuacja pandemiczna jest niezwykle dynamiczna i niezwykle ciezko o wiarygodne
prognozy. Niemniej zaréwno IATA (Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikéw
Powietrznych), jak i Eurocontrol (Europejska Organizacja ds. Bezpieczehstwa
Zeglugi Powietrznej) przedstawity estymacje dotyczgce $wiatowego i europejskiego
lotnictwa w 2021 r.

IATA stwierdza, ze 2021 r. przyniesie 2,8 miliarda podréznych, co stanowi wzrost o 1
miliard w stosunku do 2020 r., ale duzy spadek wzgledem 2019 r., azo -1.7
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miliarda.

Eurocontrol wskazato, ze 2020r. zamknat sie z wynikiem -55% w stosunku do 2019
r. W pierwszych miesigcach 2021 r. przewiduje 50 - 60% spadki, z lepszymi
wynikami w drugiej potowie roku.

Wedtug zaktadanego scenariusza wskazujgcego koniec pandemii na lato 2022r., w
2024 r. lotnictwo osiggnie 92% operacji z 2019 r., a peten powrét do wyniku sprzed
pandemii zostanie osiggniety w 2026 r. To okoto 3 lata pdzniej niz przewidywano
jeszcze kilka miesiecy temu. Dalszy rozwoj wypadkdéw zweryfikuje te zatozenia.
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