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Powtorka z historii

Swiat sie zmienit i taki zmieniony bedzie przez przynajmniej kolejne 20 lat. Tak jak
w XIX wieku ponownie liczy sie sita, przewaga technologiczna i korzys¢
ekonomiczna. Jesli chcemy stanowi¢ o sobie samodzielnie i mie¢ szanse rozwojowa,
musimy by¢ silni, mie¢ technologie i dba¢ o wiasne korzysci. Zeby tak sie stato,
konieczna jest radykalna zmiana w sposobie dziatania wszystkich panstw
wchodzacych w sktad Unii Europejskiej, a w krajach graniczacych z Rosjg, ta zmiana
musi sie dokona¢ bardzo szybko.

Jestesmy sSwiatkami powtérki historii, ktora juz sie wydarzyta w XIX wieku. Wéwczas
ustréj kapitalistyczny, zrodzony w Anglii i Niderlandach, objat kraje, ktére dzis
zaliczamy do Zachodu. Potgczony z narodzeniem sie Swiadomosci narodowych,
zaowocowat nacjonalizmmami, ktére w ostatecznos¢ doprowadzity do |i [l Wojny
Swiatowej. Wéwczas tez byta globalizacja, ale dotyczaca tylko krajéw Europy
Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych. Reszta Swiata byta peryferiami rzgdzonymi z
najwiekszych stolic europejskich. Dzisiejsza globalizacja spowodowata, ze kapitalizm
objat caty glob, a duch nacjonalizmu dotart do wielkiej ilosci nowych krajow, ktére
dodatkowo czesto majg bombe atomowa. Rosja natomiast, jako ostatnie panstwo
kolonialne, wrdcita do Zrédet swojej natury. Jak Swietnie to opisali w swoich
ksigzkach, Siergiej Miedwiediew (,,Wojna made in Russia”) oraz Garri Kasparow
(,Nadchodzi zima”), Rosja jakg znamy, moze istnie¢ tylko w kontekscie wojny i
wroga. W innym przypadku, wtadcy Kremla, nie mogliby roztacza¢ wtadzy nad
przeszto 100 narodami, ktére podbijali od XVI wieku i olbrzymim terytorium. W tym
rowniez nad wielkim obszarem, ktéry odebrali Cesarstwu Chin, pod koniec XIX
wieku.

Rycerz powinien zastapic nianie

Wraz z upadkiem komunizmu i wyzwoleniem sie wielu narodéw spod moskiewskiego
buta, miliony ludzi uznato, ze konflikty zbrojne w gronie panstw cywilizowanych to
juz przesztos¢. Nie trzeba sie juz bedzie zbroi¢ i budowad wtasnych sit zbrojnych.
Takie myslenie dotkneto wtasciwie wszystkie panstwa Unii Europejskiej. Jeszcze w
latach 50 i 60 zesztego wieku, rolg panstwa byto gtdéwnie zapewnienie
bezpieczehstwa. Budzety na sity zbrojne i stuzby mundurowe stanowity najwieksze
sktadowe budzetéw narodowych. W latach 30-tych wieku XX, w takich pahstwach
jak Francja czy Polska, byty jeszcze wiekszy i stanowit przeszto 50 procent
wszystkich wydatkéw panstwa. W ostatnich latach budzety narodowe, to przede
wszystkim wydatki socjalne, wydatki na rézne programy wymyslane gtéwnie przez
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urzednikéw i ... sptata odsetek od dtugu zaciggnietego na wydatki socjalne. Pahstwo
przestato by¢ rycerzem i zmienito sie w nianie, ktéra wyrecza obywatela w catym
szeregu zadan i coraz bardziej go od siebie uzaleznia.

Niania jest Swietna, zeby pdjs¢ z matym dzieckiem do parku, poczytac bajke i dac
obiad. W sytuacji, gdy do naszego parku wchodzi bandzior, potrzebujemy rycerza.
Dlatego musimy wréci¢ do pierwotnej funkcji panstwa - obroncy przeciw
zewnetrznemu niebezpieczenstwu. | trzeba to zrobi¢ bardzo szybko. Dobrze, ze Unia
Europejska zadeklarowata 800 miliardéw EURO na zbrojenia. Bardzo dobrze, ze
jedyne europejskie catkowicie niepodlegte panstwo z wtasng bronig atomowg -
Francja, zdecydowanie zajmuje stanowisko, ze rosyjskiemu imperializmowi trzeba
sie przeciwstawic¢. Bardzo dobrze, ze Premier Donald Tusk, zgodnie z
rekomendacjami ekspertéw nie tylko ze Strategy and Future, deklaruje wspétprace
przemystowg ze Sztokholmem, Istambutem i Kijowem. Bardzo dobrze, ze rzad podjat
decyzje o przekierowaniu Srodkéw z KPO na obronnos¢. Trzeba jednak zrobi¢ wiecej.

Nie mozemy marnowac potencjatu

Przede wszystkim musimy w trybie pilnym przestawi¢ naszg gospodarke na tryb
wojenny, tzn. prace na trzy zmiany oraz maksymalne wykorzystanie potencjatu
kompetencyjnego, ktéry mamy. Nie uda sie tego jednak zrobic, jesli dobdér kadr
bedzie dalej z klucza partyjnego. W latach 2013-2014 z inzynierami, ktérzy wygrali
rézne miedzynarodowe konkursy (n.p. na fazik marsjanski) prowadzitem projekt
stworzenia robota do zdalnej obecnosci. Wéwczas styszatem, ze w Polsce nie mozna
produkowad robotéw, bo cata ich produkcja jest przenoszona do Chin. W 2019-2020
chciatem stworzy¢ inteligentng platforme do rozliczania spétdzielni energetycznych i
rozliczen dla tzw. Smart Home - spotykatem sie cztonkami zarzaddéw wszystkich
czterech polskich spétek energetycznych. Nie rozumieli tematu i nie mieli woli
wdrazania innowacyjnych rozwigzan. W latach 2020-2022 bytem prezesem spotki
OBRUM wchodzgcej w sktad Grupy PGZ S.A. Inzynierowie stworzyli w niej swietny
produkt - Symulator Jazdy Czotgiem Leopard. OBRUM dostat za ten produkt nawet
nagrode Lidera Bezpieczehstwa Kraju. Ministerstwo Obrony Narodowej zamiast
zamoéwic 100 takich symulatoréw, zeby staty w kazdej szkole wojskowej i jednostce
zmechanizowanej, zakupito... jeden zestaw. Bardzo dobrze sie sprawdza tylko w
jednym osrodku szkoleniowym polskich pancerniakéw. Osoby, z ktorymi
wspotpracowatem w latach 2013-2014 i 2019-2020 wyjechaty do Stanéw i do
Europy Zachodniej. Nie dawanie szans na rozwdj (i dobre zarabianie) uzdolnionym
inzynierom jest wielkg stratg dla polskiej gospodarki. W czasach wojny, gdzie
technologia jest kluczowa, musimy radykalnie zmieni¢ sposdb zarzadzania polskim
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przemystem zbrojeniowym i technologicznym. Swoje obserwacje z pracy na rzecz
OBRUM opisatem w dwdch artykutach publikowanych na tamach Rzeczypospolitej w
roku 2021 i 2022 pod tytutem , Gdzie jest polski czotg”. Niestety wiekszos¢
rekomendacji caty czas jest aktualnych. W tej chwili mamy czas sztucznej
inteligencji. Niestety na wielu spotkaniach dotyczacych tej technologii mam
wrazenie ,deja vue”.

Zmiana panstwa niani w panstwo rycerza wymaga odwaznych decyzji i
zdecydowanego dziatania. Nie mamy juz czasu na dtugie procedury i dyskutowanie
zwtaszcza, gdy wiadomo co trzeba zrobi¢. Bardzo dobrze, ze kupujemy
najnowoczesniejsze uzbrojenie od Stanéw Zjednoczonych i Korei Potudniowej,
zwtaszcza jesli sg dostepne ,,z pétki”. PowinniSmy jednak dla naszej obronnosci i
rozwoju zrobi¢ duzo wiecej, a nianie musimy zastgpic¢ rycerzem. Wydatki publiczne,
w maksymalnym stopniu trzeba przekierowac¢ na obronnos¢, rozwdéj technologiczny i
edukacje.

Czas na rzeczywiste dziatanie

Po pierwsze, powinniSmy postawi¢ na rozwdj wtasnych zdolnosci. Bedzie to
mozliwe tylko jesli dobdér kadr bedzie z klucza merytorycznego. Najlepsi przyciagaja
najlepszych. Bierni, mierni ale wierni, przyciaggajg biernych, miernych i czasami
wiernych. Dodatkowo panstwo niania, wprowadzito taka ilos¢ biurokracji, ze
najbardziej racjonalng decyzja, decydenta w stuzbie Rzeczypospolitej, jest nie
podejmowanie zadnej decyzji. Trzeba w trybie pilnym oddac rekrutacje zarzadow i
dyrekcji agencji rzagdowych profesjonalnym head hunterom oraz ludziom z
doswiadczeniem w przemysle i realizacji duzych projektéw technicznych. Musimy
tez promowacd trafnosc¢ i szybkos¢ podejmowanych decyzji, z tolerancjg na
akceptacje porazek. Kazda innowacja technologiczna okupiona jest wieloma
btedami i ztymi decyzjami. Kazdy nowy produkt cierpi na , btedy wieku dzieciecego”,
nawet taki wypuszczany na rynek przez najlepsze firmy.

Po drugie, zwtaszcza w obszarze zdolnosci rakietowych, powinniSmy rozwijac
wspotprace z Ukraincami, Skandynawami i Turkami. Wszyscy oni majg wtasny
przemyst i kompetencje, ktérych nam brakuje. Konstruowanie i ulepszanie rakiet i
dronéw powinno sie odbywa¢ na zamdéwienia wojskowe w dziesigtkach, jesli nie
setkach polskich firm, i na kazdej polskiej politechnice.

Po trzecie, Agencja Uzbrojenia powinna radykalnie uprosci¢ formuty przetargowe i
umozliwi¢ zamawiania réwnolegle tzn. zamawiania tego samego, w réznych
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spoétkach i zespotach, w tym samym czasie. Wybieranie rozwigzan i decyzja
zamoéwieniowa powinna by¢ jak najblizej jednostek, ktére bedg nastepnie uzywaty
danego sprzetu. Rbwnoczesnie wszystkie spoétki, prywatne i bedgce w grupie PGZ,
powinny by¢ traktowane tak samo. Wojsko powinno ptaci¢ bezposrednio i zadne
instytucje posredniczgce nie sg potrzebne. Przedtuzajg sam proces zaméwien i
odbioru oraz generujg dodatkowe koszty. Na Ukrainie, jesli firma ma produkt, jedzie
z wojskiem na poligon. Tam jest on testowany. Jesli testy koncza sie sukcesem,
dostaje zamdéwienie. Proces zakupowy trwa kilka dni!

Po czwarte, powinnismy uruchomic¢ rzgdowe gwarancje dla polskich spoétek
technologicznych, ktére tworzg rozwigzania dual-use i sztucznej inteligencji.
Gwarancje powinny by¢ réwniez dla spétek z sektora obronnosci, ktére rozwijaja
produkcje w Polsce, najlepiej we wspotpracy z firmami z panstw
szerokorozumianego Tréjmorza (przede wszystkim Skandynawii, Krajéw Battyckich,
Ukrainy i Turcji). W przypadku posiadania gwarancji rzgdowych n.p. do 80%
wartosci projektu, przedsiebiorca mégtby dostac kredyt majac ,tylko” 20% srodkéw.
Przy takim podejsciu moglibysmy mie¢ w Polsce nawet spétki z wtasnymi satelitami,
ktére zapewniatyby dodatkowe ,,oczy” Sitom Zbrojnym RP, bez koniecznosci
korzystania z ustug firm z innych panstw.

Po piate, wszystkie zaktady produkujace amunicje i bron, powinny jak najszybciej
przejs¢ na trzyzmianowy rezim pracy. Takie spoétki jak BELMA S.A., MESKO S.A.,
tucznik-Radom Sp. z 0.0., Nitro-Chem S.A. czy Tarnéw S.A. powinny w tej chwili
pracowac w trybie ciggtym, az do zakonczenia wojny z Rosja.

Po szoste, nalezy stworzy¢ fundusz na dofinansowanie nauki i wyjazdy studyjnych
dla najlepszych inzynieréw z polskich firm zbrojeniowych, prywatnych i
panstwowych, oraz uczelni. Fundusz powinien réwniez finansowac koszty
sprowadzenia do Polski doswiadczonych inzynieréw z kompetencjami potrzebnymi
do rozwoju technologii rakietowych, dronowych, sztucznej inteligencji oraz produkcji
przemystowej. Fundusz powinien tez zapewnic¢ szeroka edukacje catego
spoteczenstwa w takich obszarach jak obrona cywilna, ratownictwo medyczne,
logistyka zaopatrzenia w zywnosc¢ i inne kompetencje potrzebne na czas wojny.
Kazdy obywatel powinien wiedzie¢ jakg ma role i zadania w czasie wojny.

Po siodme, trzeba wybiera¢ w wyborach, rowniez w tych najblizszych

prezydenckich, politykdéw, ktérzy nie beda sie bali powiedzie¢ Polkom i Polakom, ze
trzeba wprowadzi¢ w Polsce obowigzkowg stuzbe wojskowq, ze koszty budownictwa
wzrosng (bowiem w kazdym budynku o powierzchni powyzej 1000m2 bedzie musiat
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by¢ schron), ze zostanie wprowadzony dodatkowy podatek na obronnos¢ oraz, ze
wielu urzednikéw bedzie musiato zmieni¢ prace (bowiem wprowadzimy w Polsce
bardzo efektywne i sprawne zarzgdzanie panstwem), a tym co zostang,
Rzeczpospolita bedzie ptaci¢ duzo wieksze wynagrodzenia.

Dobra wiadomos¢é

Przez niezrozumiate dziatania Prezydenta Donalda Trumpa, witodarze Rosji mysla, ze
odzyskali inicjatywe i szanse na nowe podboje. Atak Rosji na Ukraine nie jest
niestety kaprysem Putina, lecz wynika z dwéch dekad autorytarnej degradacji i
postimperialnych nastrojéw rezimu rosyjskiego. Rosja prezentowata sie jako
imperialna potega, rozlegte terytorium, kraj wysokiej kultury, eksploracji kosmosu i
potega militarna. W rzeczywistosci jednak to kraj trawiony rakiem niewolnictwa,
korupcji, tyranii, klamstwa i okrucienstwa. Taki chory twor, z ktérego uciekli
najzdolniejsi ludzie, wyscigu z Zachodem nie ma szans wygrac. Niezaleznie ile Putin
by przekonywat o swoich sukcesach. To jest dobra wiadomos¢ dla Ukrainy i catego
demokratycznego Swiata. Realizacja natomiast powyzszych siedmiu rekomendacji
bedzie skutecznym sposobem wtgczenia sie naszego kraju w dziatania majace na
celu zakonczenie obecnej wojny i wymuszeniu na Rosji trwatego pokoju.
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