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Orlen ma zgode Komisji Europejskiej na fuzje z Lotosem. Zgoda jest
warunkowa, wiec trzeba jeszcze spetni¢ postawione przez unijnych
urzednikéw warunki. Jednak i to moze nie gwarantowad sukcesu. Pojawiaja
sie gltosy, ze mimo podjecia stosownych dziatan przez PKN Orlen - zaréwno
w obszarze wtascicielskim jak i organizacyjnym - KE finalnie moze nie
zaakceptowac fuzji Orlenu i Lotosu.

Grzegorz Pytel, ekspert ds. energetyki Instytutu Sobieskiego powiedziat:

- Wszystkie dziatania, jakie Orlen podejmie, by spetni¢ postawione warunki, muszg
zostac zaaprobowane przez Komisje Europejska. Jest to ostateczny element
warunkowej zgody KE. Dlatego w toku dalszego postepowania KE moze w kazdym
momencie uscislaé, czyli praktycznie zmienia¢ zdanie. Takie ma prawo regulator
konkurencyjny. W przypadku tej fuzji, jesli dziatania Orlenu wptyng w
niesatysfakcjonujgcy unijnych urzednikéw sposéb na otoczenie rynkowe, to KE moze
de facto zmieni¢ zdanie.

Dodatkowo zwraca on uwage, na charakter przedstawionych przez KE warunkéw,
ktére zostaty opisane w sposdb ogolny i skrétowy.

- To sie w jezyku regulatora nazywa sie “principle based regulations”. Oznacza to,
ze KE bedzie oceniad, czy sposob realizacji przez Orlen zalecen spetnia cele, jakie
stawiajg unijni urzednicy, czyli budowe konkurencyjnego rynku paliwowego w Polsce
i w Europie Srodkowo-Wschodniej - wyjasnia ekspert.

Innymi stowy oznacza to, ze istnieje realne ryzyko, ze - mimo podjecia stosownych
dziatah przez PKN Orlen, zaréwno w obszarze wtascicielskim, jak i organizacyjnym -
KE finalnie nie zaakceptuje fuzji Orlenu i Lotosu.

Grzegorz Pytel zwraca ponadto uwage, ze Daniel Obajtek, inicjujgc tak
skomplikowany proces, jakim bez watpienia sg negocjacje fuzji Orlenu i Lotosu
przed KE, mdgt otworzy¢ w Brukseli puszke Pandory.

- W toku negocjacji, o czym wspominajg chociazby doradcy Orlenu, polski koncern
musiat dostarczy¢ do Brukseli tony dokumentéw, dotyczacych nie tylko jego
dziatalnosci, ale dajacych dogtebny wglad w sytuacje na polskim rynku paliwowym.
W ten sposdb unijni urzednicy dowiedzieli sie o rzeczach, o ktérych by nigdy nie
mieli pojecia i w rezultacie mogg dostrzec tam wiecej kwestii, ktére beda chcieli
uregulowad, w trosce o zachowanie, a by¢ moze nawet zwiekszenie, poziomu
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konkurencyjnosci. Majg wszystko jak na dtoni - ocenia ekspert Grzegorz Pytel.

W jego ocenie, istnieje ryzyko, ze jak Orlen wrdéci z pewnymi elementami transakgji
zbycia wskazanych aktywéw, to KE po przestudiowaniu dokumentéw uzna, ze
trzeba rozszerzy¢ warunki w trosce o konkurencyjnos¢, albo wrecz otworzy¢ nowe
dochodzenie. Moze to dotyczy¢ np. przysztosci kontroli rafinerii w Ptocku i w
Mozejkach. To KE juz zasygnalizowata. | moze to doprowadzi¢ do otwarcia rynku
paliwowego w Polsce w tej czesci Europy na zagraniczng konkurencje.

- KE ma obowigzek reagowad na sygnaty o obnizaniu poziomu konkurencyjnosci. Do
czasu podjecia rozpoczecia procesu przejecia Lotosu przez Orlen, pomimo niskiego
poziomu konkurencyjnosci na rynku paliwowym w Polsce, istniat konsens pomiedzy
panstwem, zagranicznymi podmiotami i KE. Teraz caty proces bacznie obserwujg KE
jak i pozostali gracze na rynku, niekoniecznie rosyjscy. Zachodnie koncerny, takie
jak Shell, BP, Circle K, chcg w procesie tych zmian z pewnoscig cos ugrac. Ich sita
lobbingu jest naprawde duza i niewykluczone, ze na dalsze decyzje KE wptywac
beda wtasnie gtosy konkurencji - dodaje nasz rozmoéwca.”

Ca’ry komentarz jest dostepny na stronie wnp. pI
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