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Miedzynarodowe korporacje dziatajace w Polsce od lat wykorzystuja
transakcje wewnatrzgrupowe do obnizania dochodu wykazywanego

w kraju i przenoszenia zyskéw do jurysdykcji o nizszym opodatkowaniu —
najczesciej do kraju siedziby spotki matki lub do rajéw podatkowych.

Mechanizm jest prosty w swojej logice: polska spoétka cérka ponosi na rzecz
podmiotow powiazanych za granica wysokie koszty (licencje, ustugi,
odsetki), ktore pomniejszaja jej podstawe opodatkowania CIT w Polsce,
podczas gdy odpowiadajacy im przychdd powstaje i jest opodatkowany za granica
— czesto wedtug stawki znacznie nizszej niz polskie 19 proc.

Skala zjawiska nie jest marginalna. Wedtug szacunkdw Polskiego Instytutu
Ekonomicznego podmioty zagraniczne odpowiadaja za okoto 15 proc. catej
luki w podatku CIT w Polsce. Sama zas luka w 2020 roku szacowana byta

na 21,9 mld zt. Problem jednak narasta. Ministerstwo Finanséw informowato,

ze w 2024 r. skala dochodu, ktérego podmioty zagraniczne prébowaty unikna¢ przy
pomocy cen transferowych, podwoita sie rok do roku. Debate publiczng podsycity
poréwnania obcigzen: krajowi przedsiebiorcy ptaca relatywnie wysoki CIT, podczas
gdy zagraniczni konkurenci o wielokrotnie wyzszych przychodach wykazujg podatek
symboliczny — media przywotywaty przyktad firmy kurierskiej, ktéra przy 5,5 mld
zt przychodu zaptacita ok. 20 min zt CIT (0,4 proc. obrotu), a jej spétka siostrzana

Z obszaru e-commerce — zero.

Ceny transferowe — fundament mechanizmu

Ceny transferowe to warunki (przede wszystkim ceny) stosowane w transakcjach
miedzy podmiotami powigzanymi, np. miedzy polska spétka, a jej zagraniczna
centralg. Prawo wymaga, aby byty one ustalane na poziomie rynkowym, czyli tak,
jak uméwityby sie niezalezne firmy. W praktyce jednak manipulacja tymi cenami
byta i pozostaje gtldwnym kanatem przerzucania zyskow: polska spétka
kupuje od podmiotéw z grupy towary, komponenty lub ustugi po cenach
zawyzonych albo sprzedaje wtasne produkty po cenach zanizonych. Efekt jest ten
sam — marza ,osiada” za granica, a w Polsce zostaje minimalny dochéd
lub ksiegowa strata.

Do 2017 r. firmy mogty stosunkowo swobodnie ksztattowad ceny transakcji
wewnetrznych bez szczegétowej dokumentacji. Szczegdlnie popularne byto
zawyzanie optat za zarzadzanie, tantiem licencyjnych i kosztéw tzw. ustug
wspdlnych ponad rzeczywistg wartos¢ Swiadczen. Ponizsze mechanizmy — licencje
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na znak towarowy, optaty IT i pozyczki wewnatrzgrupowe — sg w istocie
szczegblnymi przypadkami tej samej techniki.

Optaty licencyjne za znak towarowy

Klasycznym i najbardziej rozpoznawalnym w Polsce przyktadem

jest licencjonowanie marki. Gtosna stata sie sprawa z 2008 r., gdy France
Télécom zawart z zalezng od siebie TP SA umowe licencyjng na marke Orange —
polska spétka ptacita 1,6 proc. swoich przychoddéw za brand obecny na rynku
zaledwie od trzech lat. Operacja byta legalna, a wysokos$¢ optaty oceniano nawet
jako rynkowg, ale wtasnie wtedy pojecie ,,cen transferowych” weszto

do powszechnej Swiadomosci.

Schemat dziata nastepujaco: prawa do znaku towarowego, know-how lub innej
wiasnosci intelektualnej nalezg do podmiotu z grupy zlokalizowanego za granicag
(czesto w jurysdykcji z preferencyjnym opodatkowaniem dochodéw z IP). Polska
spbtka operacyjna ptaci za korzystanie z marki optate liczong jako procent

od przychoddéw — co przy duzych obrotach oznacza dziesigtki lub setki milionéw
ztotych kosztéw rocznie, systematycznie ,zjadajgcych” polski dochéd.

W spotykanych w praktyce umowach optaty wahajg sie od ok. 1 proc. do nawet

4 proc. przychodow ze sprzedazy.

Odmiang tego schematu, stosowang takze przez podmioty krajowe,

jest wyprowadzenie znaku, ktorego firma sama byta wtascicielem, do spoétki
celowej, a nastepnie ,wynajmowanie” go z powrotem. Rada do Spraw
Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania w serii uchwat uznata takie konstrukcje
za sztuczne i podjete przede wszystkim w celu uzyskania korzysSci podatkowej:
podatnik zaliczat do kosztéw optaty licencyjne za znak, ktéry wczesniej sam
wytworzyt, a spétka celowa — bez pracownikdéw i realnej dziatalnosci —
kompensowata przychdéd licencyjny odpisami amortyzacyjnymi. Do takich dziatah
fiskus dzis$ stosuje klauzule przeciwko unikaniu opodatkowania (GAAR).

Optaty za ustugi niematerialne i systemy informatyczne

Druga grupg kosztéw przerzucajgcych dochdd sg optaty za ustugi
wewnatrzgrupowe: dostep do centralnych systeméw informatycznych (ERP,
systemy logistyczne, platformy sprzedazowe), ustugi wsparcia, doradztwo,
zarzgdzanie, marketing grupowy. Ich cechag wspdlng jest trudna weryfikowalnos¢ —
nie sposéb tatwo ustali¢, ile ,naprawde” warta jest licencja na korporacyjny system
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IT albo godzina pracy centrali. Daje to grupom szerokie pole do zawyzania obcigzeh:
polska spétka otrzymuje co roku fakture alokujgcg na nig czes¢ kosztéw centrali
(czesto wedtug kluczy przychodowych), powiekszong o narzut, a dodatkowo ptaci

za dostep do oprogramowania rozwijanego w kraju spotki matki. Organy skarbowe
coraz czesciej kwestionujg takie rozliczenia, badajac, czy ustugi zostaty faktycznie
wykonane i czy przyniosty polskiej spétce realng korzysé, czy tez sg to ,,ustugi tylko
na papierze”. Wymaga to jednak specjalistycznej wiedzy pracownikéw KAS,
szczegblnie waznej, gdy umowy sg bardzo skomplikowane.

Pozyczki wewnatrzgrupowe i koszty finansowania

Trzecim filarem optymalizacji jest zadtuzanie polskiej spétki wobec grupy zamiast
wyposazania jej w kapitat wiasny (tzw. cienka kapitalizacja). Spétka matka lub
grupowa sp6étka finansowa (czesto zlokalizowana w jurysdykcji o tagodnym
opodatkowaniu odsetek, jak historycznie Holandia czy Luksemburg) udziela polskiej
cérce pozyczek, od ktérych ta ptaci odsetki. Odsetki sg kosztem podatkowym

w Polsce, a przychodem — za granicg. Przy odpowiednio wysokim zadtuzeniu

i oprocentowaniu mozna w ten sposéb ,wyzerowac"” polski dochdéd, mimo

ze ekonomicznie kapitat nigdy nie opuszcza grupy. Dodatkowe warianty to cash
pooling, gwarancje wewnatrzgrupowe i optaty za udostepnienie finansowania.

Odpowiedzig ustawodawcy sa limity kosztéw finansowania dtuznego, przepisy

o podatku u Zrédta od odsetek oraz szczegélna uwaga organdw przy kontrolach cen
transferowych — badane jest m.in. to, czy oprocentowanie pozyczek
wewnatrzgrupowych odpowiada warunkom rynkowym i czy niezalezny
pozyczkodawca w ogodle udzielitby finansowania na takich warunkach.

Pierwotnie komentarz ukazat sie na wGospodarce.pl:
https://wgospodarce.pl/informacje/157075-optymalizacja-podatkowa-firm-zagranicz

nych-w-polsce
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