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Swoim obecnym dziataniem Orlen moze pozbawic siebie, i by¢ moze inne
potezne firmy paliwowe, wielkich marz rafineryjnych pobieranych od
wybuchu wojny na Ukrainie.

Przystuchujgc sie debacie politykéw i ekspertéw na temat niskich obecnie cen paliw
na stacjach, mozna ustysze¢ wiele komentarzy wykazujgcych niezrozumienie, w jaki
sposdb rynek dyktuje ceny, nie tylko na stacjach benzynowych. Wbrew wydawatoby
sie zdroworozsadkowym twierdzeniom opozycji, ze Orlen zaniza ceny paliw na
szkode spétki, moze wyjs¢ na to, ze obecne ceny paliw na stacjach Orlenu sa
uzasadnione. Tzn. moze sie okaza(¢, ze poprzednio Orlen wykorzystywat swoja
pozycje jako tzw. price maker, czyli firmy dyktujacej ceny, i je zawyzat.

Zresztg nie bytby w tym odosobniony. Podobnie mogty to robi¢ inne duze firmy
paliwowe. Dlatego obecnie specjalnie nie protestujg wobec dziatan Orlenu. Wolg
przemilczec i przeczekac temat, niz uruchomic¢ dziatania, ktére regulacyjnie obniza
ceny paliw na stacjach, o czym ponizej.

Wskazuje na to takze analiza wzrostu marzy rafineryjnej przez ostatnie kilka lat.
Orlen otwiera nowe horyzonty regulacji cenowych

Jezeli tak sie okaze, stworzy to dla UOKIK, regulatora w Polsce, podstawy do
wyznaczania maksymalnych cen paliw na przysztosc. Inaczej méwigc, moze sie
okaza, ze swym obecnym dziataniem Orlen pozbawi siebie i by¢ moze inne potezne
firmy paliwowe lichwiarskich marz rafineryjnych, jakie zaczety pobierac od czasu
wybuchu wojny w Ukrainie. A wtedy bedzie trzeba wykrzykng¢ - w interesie
wszystkich konsumentéw: ,,Brawo, prezesie Obajtek”.

Ale po kolei... Wielu komentatoréow obecnego ,,cudu cenowego” na stacjach Orlenu,
twierdzi, ze ceny paliw sg zbyt niskie, nizsze niz wyznacza je rynek. Rynek? Jaki
rynek? Co to jest rynek? Rynek w stanie perfekcyjnej konkurencji? Czy moze rynek
lichwiarza dyktujgcego ceny swoim klientom? Stowem, stowo ,rynek” moze by¢
bardzo mylace.

Price maker czy price taker?

Zeby zrozumieé, o co w pojeciu ,rynek” chodzi, nalezy zrozumie¢ rozréznienie
pomiedzy firma, kiedy jest w sytuacji price maker, tzn. sama dyktuje ceny, i kiedy
jest w sytuacji price taker, kiedy praktycznie nie ma wptywu na stanowienie cen.
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W tej pierwszej sytuacji firma ma pozycje dominujgca i sama decyduje, jakie
powinny by¢ ceny - tzn. takie, jakie maksymalizujg jej zysk. Stosunkowo mata
konkurencja w bardzo matym stopniu ogranicza to zjawisko. A czesto nawet nie
ogranicza, kiedy dochodzi do zmowy rynkowe;.

Gdy taka zmowa ma charakter cichy, co dzieje sie niejako samo z siebie pomiedzy
zaawansowanymi graczami rynkowymi, teoretycznie majgcymi konkurowac z sobg,
jest praktycznie nie do udowodnienia, ze w ogdle istnigje.

W drugiej sytuacji firma, jako price taker, musi akceptowac takg cene jaka jest na
rynku w wyniku konkurencji, przy bardzo duzej ilosci niezaleznych konkurentéw,
sama nie bedac w stanie dyktowac cen. Np. gdyby kto$ zaczat uprawia¢ pomidory
na dziatce, by je sprzedawad, musiatby kierowac sie cenami pomidoréw
sprzedawanych obecnie na rynku, a jego (czy jej) wptyw na ich cene bytby
praktycznie zaden. | kiedy stan konkurencji jest doskonaty, czysty zysk firm, biorgc
pod uwage wszystkie koszty i konieczne wydatki inwestycyjne, ksztattuje sie na
poziomie zero.

Orlen, podobnie jak inne potezne firmy paliwowe, jest na rynku w tej pierwszej
sytuacji, tzn. sg oni price makers. Rolg regulatora, czyli w Polsce UOKIiK, w takiej
sytuacji jest takie ksztattowanie regulacji rynkowych, w tym cen, jak gdyby te firmy
dziataty w stanie konkurencji, tzn. byty price takers.

Dotychczas udawano, ze niby tak jest. | nie tylko w Polsce, ale i w catej Unii
Europejskiej regulatorzy akceptowali gigantyczny wzrost marzy rafineryjnej firm
paliwowych, w tym Orlenu, do poziomu, ktéry po wybuchu wojny na Ukrainie mozna
byto nazwac haraczem, z czego wynikaty ich gigantyczne zyski.

Obecna szarza cenowa Orlenu ze sprzedaza paliw bardzo tanio na jego stacjach
moze by¢ punktem przetomowym. Jezeli za kilka miesiecy zobaczymy, ze pomimo
tak niskich cen paliw, Orlen nadal miat dodatnig marze rafineryjng, np. na poziomie
sprzed kilku lat, bedzie to dowdd, ze z jednej strony Orlen, jako price maker, majgc
obecnie polityczne wyborcze ,cisnienie” (jak niektdérzy twierdzg), ksztattowat ceny
paliw na zbyt wysokim poziomie - do sierpnia, wrzesnia tego roku. | za to powinna
sie naleze¢ kara od regulatora za naduzywanie pozycji rynkowej. Dotyczyc to bedzie
takze praktycznie wszystkich duzych firm paliwowych.

Gdyby z kolei okazato sie, ze za okres utrzymywania tych niskich cen paliw Orlen
wykaze negatywng marze rafineryjng, to - céz, jest to pytanie do prawnikéw - to
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moze by¢ samo w sobie dowodem, ze obecny zarzad dziata na szkode spétki.
Tertium non datur.

Zawsze niskie ceny

Przyjmujac wariant optymistyczny, ze jednak zarzad Orlenu nie dziata na szkode
spoiki, zanizajgc ceny - na co jasno wskazywat minister Jacek Sasin, ktérego rolg
jest nadzor wiascicielski - obecne niskie ceny paliw powinny ustanowi¢ nowy
standard analizy ich wysokosci na stacjach benzynowych na przysztos¢. Powinny
zmusi¢ UOKIK, a takze innych regulatoréw europejskich, do zmuszenia firm
paliwowych do oferowania nizszych cen - tak, by te firmy przerwaty naduzywanie od
czasu najazdu na Ukraine swojej pozycji na rynku jako price makers. Skorzystac
moze na tym nie tylko Polska, ale cata Europa.

To, co teraz przeprowadza Orlen, jest de facto rzadko spotykanym eksperymentem
naturalnym z obszaru ekonomii regulacyjnej. Okresla on, jak nisko firma paliwowa
moze zej$¢ w stosunku do ceny surowca i kursu ztotego do dolara, by oferowac jak
najnizszg cene na stacjach. Czyli dziatac jakby byta price taker (a nie price maker) w
maksymalnie konkurencyjnych warunkach. To jest bardzo pozgdane z punktu
widzenia efektywnosci ekonomicznej. A to, ze dzieje sie to w srodku kampanii
wyborczej, mozna wzig¢ w nawias.

Natomiast przykro mi stwierdzi¢, ze kuleje edukacja ekonomiczna w sensie
zrozumienia podstaw funkcjonowania rynku, nawet wsréd tzw. ekspertéw, w tym
bytych prezeséw paliwowych gigantéw. Nie potrafig rozrézni¢ oni réznych struktur
rynku i skutkéw dziatania na nim. Politycy wypowiadajgcy na wyrost swoje sady,
ktére mogq okazac sie btedne, sg tego ofiarami.
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