9O @ /NSTYTUT
=——SOBIESKIEGO Politycy, przedsiebiorcy i eksperci o przysztosci kraju na Forum

Idee dla Polski 2026 - podsumowanie

Polska potrzebuje nowego modelu rozwoju. Przedsiebiorcy domagaja sie
dtugofalowej strategii, konkurencyjnych cen energii, dostepu do kapitatu
oraz inwestycji w technologie. Politycy spieraja sie o sposdéb realizacji tych
celow. Instytut Sobieskiego zgromadzit w jednym miejscu przedstawicieli
réznych srodowisk: polityki, biznesu, przemystu, finanséw, nauki,
administracji oraz twércéw nowych technologii, aby skonfrontowac ich
wizje z konkretnymi wyzwaniami gospodarczymi Polski. Podczas Ill Forum
Idee dla Polski, ktore odbyto sie 19 pazdziernika w Centrum Nauki
Kopernik w Warszawie, dyskutowano o przejsciu od modelu nadrabiania
dystansu wzgledem najbardziej rozwinietych panstw Europy do modelu
opartego na wiasnych technologiach, kapitale i zdolnosci realizowania
strategicznych inwestycji.

Forum odbyto sie pod hastem ,Nowy system operacyjny dla Polski: panstwo,
ktore dziata”. W centrum dyskusji znalazto sie pytanie, jak potgczy¢ energie,
kapitat, przedsiebiorczos¢, technologie i infrastrukture w spéjng strategie rozwoju,
realizowang niezaleznie od zmian politycznych. W programie znalazty sie m.in.:
debata polityczna, rozmowa lideréw biznesu, panele poswiecone finansom i
infrastrukturze, dyskusja o odpowiedzialnym wykorzystaniu sztucznej inteligencji
oraz premiera raportu o partnerstwie Polski i Czech.

~Polska wykonata ogromny skok rozwojowy, ale model oparty przede
wszystkim na nadrabianiu dystansu nie wystarczy na kolejng dekade.
Potrzebujemy panhstwa, ktére potrafi potgczy¢ kapitat, energie,
technologie i infrastrukture w jeden dtugofalowy kierunek oraz
konsekwentnie prowadzi¢ strategiczne projekty niezaleznie od zmian
politycznych. Forum pokazato, ze biznes i eksperci sg gotowi do takiej
rozmowy. Teraz kluczowa jest sprawczosc¢” - powiedziat Leszek Skiba,
prezes Instytutu Sobieskiego.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Strategia to za mato. Panstwo musi umie¢ ja realizowad

Jednym z gtéwnych wnioskéw Forum byta potrzeba prowadzenia kluczowych polityk
rozwojowych w perspektywie wykraczajgcej poza jedng kadencje parlamentarna.
Dotyczy to przede wszystkim energetyki, infrastruktury, obronnosci, technologii
oraz budowania krajowego kapitatu.

Rdéznice polityczne dotyczg sposobu osiggniecia tych celow, ale w debacie
powracata wspdlna kwestia: jak zapewni¢ ciggtos¢ strategicznych projektéw mimo
zmian rzadéw i utrzymujgcego sie sporu politycznego.

»Nie wystarczy napisac strategie, ale jg zrealizowac” - podkreslata
Katarzyna Petczyhska-Natecz, byta Minister Funduszy i Polityki
Regionalnej.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Mateusz Morawiecki, poset na Sejm RP i byly premier, wskazywat natomiast
na potrzebe wzmocnienia krajowego kapitatu oraz rozwijania Polski jako hubu
transportowego, technologicznego i handlowego:

.,System operacyjny 1.0 juz sie skonczyt. Potrzebujemy systemu
operacyjnego 2.0” - méwit.

Na potrzebe odejscia od rozwigzan skrajnych i szukania obszarow mozliwej
wspotpracy zwracat uwage Krzysztof Bosak, wicemarszatek Sejmu:

,Nie popieram zadnej strategii skrajnej. Popieram wspdtprace
gospodarczg” - podkreslat.

Jednoczesnie debata pokazata, jak trudne moze by¢ utrzymanie dtugofalowego
kierunku w warunkach silnej polaryzacji. Piotr Glinski, poset na Sejm RP i bytly
minister kultury, oceniat:

.Nie jestem optymistg. Mysle, ze konflikt bedzie sie zaostrzat”.

Z kolei Pawet Szefernaker, szef Gabinetu Prezydenta RP, wskazywat na
potrzebe ,zerwania z doktryng wiecznego konfliktu” i przesuniecia debaty w strone
konkretnych propozycji rozwojowych.

Krzysztof Hetman, poset do Parlamentu Europejskiego i byty minister
rozwoju, zwracat uwage, ze nawet przy braku petnego politycznego konsensusu
mozliwe jest zachowanie ciggtosci w strategicznych obszarach, takich jak
energetyka, bezpieczenstwo czy rozwdj nowych technologii._

Wspdélnym mianownikiem tych gtoséw byta potrzeba przejscia od strategii zapisane;j
w dokumentach do mechanizmoéw, ktére zapewnia ciggtos¢ najwazniejszych
projektéw panstwa i pozwolg realizowad je w perspektywie dtuzszej niz jedna
kadencja.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Nowy model relacji panstwo-biznes: mniej kontroli, wiecej partnerstwa

Kolejny etap rozwoju polskiej gospodarki bedzie zalezat od tego, czy krajowe firmy
otrzymajg warunki pozwalajace im konkurowac na globalnym rynku. Przewidywalne
regulacje, konkurencyjna energia, dostep do finansowania, mocy obliczeniowych i
talentéw stajg sie réwnie istotne jak sama innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

W dyskus;ji przedsiebiorcow reprezentujacych polski przemyst i sektor nowych
technologii m.in. Rafata Brzoski, Krzysztofa Domareckiego, Grzegorza Brony,
Macieja Mylika i Macieja Klemma, powracat postulat zmiany relacji pahstwo-biznes:
z modelu opartego przede wszystkim na kontroli i regulacjach na model oparty na
jasno okreslonych celach, zaufaniu i odpowiedzialnosci za rezultaty.

»Potrzebujemy mniej kontroli, a wiecej zaufania i wspoétodpowiedzialnosci”
- mowit Rafat Brzoska, przedsiebiorca, zatozyciel i CEO Grupy InPost.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Szczegdblnie mocno wybrzmiat problem kosztéw energii. Krzysztof Domarecki z
Grupy Selena wskazywat, ze Stany Zjednoczone i Chiny prowadzg strategie
zwiekszania dostepnosci energii, podczas gdy europejski przemyst mierzy sie z duzo
wyzszymi kosztami. Postulowat opracowanie nowej doktryny energetycznej i
wskazywat, ze cena energii dla przemystu powinna wynosi¢ maksymalnie 250
zt/MWh.

Energia jest jednak tylko jednym z elementéw globalnej konkurencji
technologiczne;.

»Tylko kombinacja chipéw, energii i talentéw pozwoli nam uczestniczy¢ w
tym wyscigu” - podkreslat Maciej Mylik z ElevenLabs.

Whniosek biznesu byt czytelny: pahstwo nie powinno by¢ wytgcznie regulatorem
gospodarki. Musi réwniez stworzy¢ warunki pozwalajgce rodzimym
przedsiebiorstwom inwestowa¢, skalowac technologie i budowa¢ miedzynarodowa
pozycje.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Polska-Czechy: 39 mld euro wymiany i apetyt na wiecej

Podczas Forum Instytut Sobieskiego zaprezentowat raport , Tandem Polska-Czechy.
Nowy sojusz gospodarczy w Europie”. Wedtug danych przywotanych w publikacji
wartos¢ wymiany handlowej miedzy panstwami wzrosta z 5,4 mld euro w 2004 roku
do 39 mld euro w 2025 roku. taczne depozyty bankowe obu gospodarek wynosza
okoto 694 mld euro, a aktywa instytucji zbiorowego inwestowania i funduszy
emerytalnych przekraczajg 200 mld euro. Wedtug badania CVVM z poczatku 2026
roku 81 proc. Czechdw uznaje Polske za sojusznika.

»,Do tej pory rozwijalismy sie obok siebie, patrzac przede wszystkim na
Zachdd. Tymczasem nasze gospodarki rosty, wzajemne powigzania
stawaty sie coraz silniejsze, a przedsiebiorcy zaczeli dostrzegac potencjat,
ktdérego przez lata nie wykorzystywata polityka. Dzis nie méwimy juz o
teoretycznym sojuszu. On zaczyna sie materializowac w konkretnych

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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inwestycjach i wspdtpracy przemystowej. Zadaniem obu panstw jest teraz
nadac tym procesom strategiczny kierunek” - méwi Jadwiga Emilewicz,
cztonek Zarzadu Instytutu Sobieskiego i wspotautorka raportu.

Przyktadami pogtebiajgcych sie powigzan sg wspétpraca Polskiej Grupy Zbrojeniowej
i Czechoslovak Group w sektorze obronnym oraz inwestycja czeskiego funduszu
Credo Ventures w ElevenLabs. Autorzy raportu rekomendujg rozwdj wspélnych
przedsiewzie¢ przemystowych, integracje rynkéw kapitatowych, inwestycje w
potaczenia transportowe i energetyczne oraz koordynacje stanowisk Polski i Czech
wobec europejskiej polityki przemystowej. Propozycje dla polskiej administracji ujeto
w agendzie M.O.S.T., obejmujacej konsultacje miedzyrzadowe, 0$ komunikacyjna
Warszawa-Praga, strategie przemystowa i wspdtprace finansowa.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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W technologicznym wyscigu stawka jest podmiotowos¢

Sztuczna inteligencja staje sie kwestig konkurencyjnosci gospodarki,
bezpieczehstwa i podmiotowosci pahstwa. Stawka nie jest juz wytacznie to, kto
bedzie korzystat z najlepszych narzedzi, ale réwniez kto bedzie je tworzyt,
kontrolowat infrastrukture potrzebng do ich rozwoju i wyznaczat zasady ich
wykorzystania.

Polskie firmy juz dzi$ budujg rozwigzania w obszarach sztucznej inteligencji,
technologii kosmicznych i obronnych. Grzegorz Brona z Creotech Instruments
wskazywat, ze rodzime technologie kosmiczne sg zdolne konkurowac z
najwiekszymi swiatowymi graczami, a Jacek Dabrowski z Synerise, apelowat:

~Stanmy sie wreszcie podmiotem, nie tylko przedmiotem rewolucji
technologicznej, bo mamy na to papiery”.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Warunkiem utrzymania tej pozycji jest jednak dostep do infrastruktury
obliczeniowej, konkurencyjnej energii i talentéw. Pahstwa konkurujg dzi$ nie tylko
wysokoscig podatkéw czy kosztami pracy, lecz takze dostepem do chipéw, centréow
danych, naukowcdéw i inzynieréw. Bez witasnych kompetencji i infrastruktury
technologicznej nawet dynamicznie rozwijajgca sie gospodarka moze pozostac
zalezna od rozwigzan tworzonych poza jej granicami. Podmiotowos$¢ technologiczna
ma jednak takze drugi wymiar. Panstwo musi by¢ nie tylko zdolne do wdrazania
nowych technologii, ale réwniez do okreslania granic ich wykorzystania. Im wieksza
role algorytmy odgrywajg w administracji, gospodarce i decyzjach dotyczgcych
obywateli, tym wazniejsze staje sie pytanie o odpowiedzialnosc¢ i zakres decyzji,
ktérych nie nalezy automatyzowac.

Ten problem podjeta podczas Forum prof. Carissa Véliz z Uniwersytetu
Oksfordzkiego w wystgpieniu ,,Analogowy cztowiek w algorytmicznym panstwie:
czego nigdy nie powinnismy powierzac¢ sztucznej inteligencji”. Dodatkowo, wspdlnie
z prof. Andrzejem Draganem, dyskutowata o predykcji, wptywie algorytmoéw na
ludzkie decyzje oraz odpowiedzialnosci za wykorzystanie Al.

Technologiczna podmiotowos¢ oznacza wiec dzis dwie rzeczy jednoczesnie:

zdolnos$¢ tworzenia i skalowania wtasnych technologii oraz zdolnos¢ ustanawiania
regut, wedtug ktérych bedg one stuzy¢ gospodarce, panstwu i obywatelom.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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PANEL DYSKUSYJNY:

Kapitat i infrastruktura sa zrédtem przewagi

Bez wiekszego udziatu prywatnego kapitatu trudno bedzie sfinansowac kolejny etap
rozwoju polskiej gospodarki. Dyskusje dotyczgce Warszawy jako centrum
finansowego oraz Polski jako wezta transportowo-energetycznego regionu
prowadzity do wspdlnego wniosku: kapitat, infrastruktura i energia nie sg
technicznym zapleczem wzrostu, lecz elementami strategicznej pozycji panstwa.

W rozmowie o finansowaniu rozwoju wskazywano na potrzebe zwiekszenia roli
kapitatu prywatnego, przy jednoczesnym pozytywnym doswiadczeniu zwigzanym z
dotychczasowym zaangazowaniem instytucji publicznych, takich jak PFR i BGK.
Kolejnym krokiem powinno by¢ stworzenie warunkéw, w ktérych wieksza czesc
oszczednosci i kapitatu inwestycyjnego bedzie mogta finansowad rozwdj
przedsiebiorstw, innowacje oraz strategiczne projekty infrastrukturalne.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Silny rynek kapitatowy ma umozliwia¢ rodzimym firmom skalowanie dziatalnosci bez
nadmiernego uzaleznienia od zagranicznych zrédet finansowania. Warszawa ma
przy tym potencjat, by stac sie miejscem pozyskiwania kapitatu nie tylko dla
polskich przedsiebiorstw, ale réwniez dla firm z Europy Srodkowej. W tej dyskusji
uczestniczyli przedstawiciele sektora finansowego i inwestycyjnego, m.in. Pawet
Borys (MCI Capital ), Marta Zycifnska (Mastercard Europe) i Kasper Taczek (PPF
Group).

Ten watek tgczyt sie bezposrednio z rozmowa 0 nowym etapie relacji polsko-
czeskich. Wspétpraca przedsiebiorstw z obu krajéw moze prowadzi¢ do powstawania
regionalnych czempionéw zdolnych konkurowad na rynkach miedzynarodowych, a
warszawski rynek kapitatowy moze stac sie jednym ze zrdédet finansowania ich
ekspansji. To przesuwa ambicje “Warsaw City” z poziomu budowania silnego
centrum finansowego dla Polski w kierunku tworzenia hubu kapitatowego dla catego
regionu.

Podobny wymiar strategiczny ma infrastruktura. Rozwoj kolei, portéw, energetyki i
duzych projektéw transportowych moze zdecydowac o tym, czy Polska bedzie
jedynie krajem tranzytowym, czy rzeczywistym regionalnym hubem gospodarczym.
Watek ten tgczyt perspektywe transportu, energetyki i przemystu, reprezentowang
m.in. przez Skoda Group, PSE oraz ekspertéw zajmujacych sie strategicznymi
inwestycjami.

Kapitat i infrastruktura wzajemnie sie przy tym wzmacniajg: bez finansowania
trudno realizowa¢ projekty o strategicznej skali, a bez nowoczesnej infrastruktury
trudniej przyciggac inwestycje i budowac firmy zdolne do ekspans;ji
miedzynarodowe;.

YOUNG Sobieski: mtodzi jako wspétautorzy przysztosci Polski

Jesli strategia dla Polski ma wykracza¢ poza jedng kadencje, nie moze powstawacd
bez udziatu pokolenia, ktére bedzie zyto z jej konsekwencjami. Dlatego po raz
pierwszy w ramach Forum Idee dla Polski powstata scena YOUNG Sobieski, na
ktérej mtodzi liderzy nie tylko stuchali ekspertéw, ale pracowali nad konkretnymi
rozwigzaniami dotyczgcymi m.in. sztucznej inteligencji, edukacji, rynku pracy,
demografii, energetyki i bezpieczenstwa. Wsrdéd ekspertéw wystapili m.in Karolina
Kwecieh (Allegro), Jacek Dgbrowski (Synerise), Patrick Ney i szef BBN minister
Bartosz Grodecki.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Efektem warsztatéw i rozméw z przedsiebiorcami oraz ekspertami byty propozycje
przedstawione podczas , Pitchu dla Polski”. Wniosek byt prosty: mtode pokolenie nie
powinno by¢ wytacznie adresatem przysztych reform, powinno wspoéttworzy¢ je juz
dzis.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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Potencjat juz jest. Teraz potrzebna jest zdolnosc¢ jego wykorzystania

[l Forum Idee dla Polski pokazato, ze kolejnym wyzwaniem gospodarczym kraju jest
nie tylko poszukiwanie nowych zZrédet wzrostu, lecz stworzenie warunkéw
pozwalajgcych wykorzystac istniejgcy potencjat przedsiebiorstw, technologii i
kapitatu. Wsréd priorytetéw wskazywanych podczas debat znalazty sie
konkurencyjne ceny energii, rozwdj rynku kapitatowego, inwestycje w infrastrukture
i technologie oraz bardziej partnerskie relacje panhstwa z biznesem. Polityczne
réznice dotyczgce sposobu realizacji tych celéw nie zniknety, co dodatkowo
podkreslito znaczenie dtugofalowych mechanizmdéw wdrazania strategii.

,Nie wystarczy juz mdéwic¢ o potencjale Polski. Musimy zaczg¢ mierzy¢
naszg skutecznosc tym, ile z tego potencjatu potrafimy wykorzystac. Czy
polskie firmy bedg tworzy¢ globalne technologie? Czy nasz kapitat bedzie
finansowat ich rozwdj? Czy bedziemy wspdétdecydowac o europejskiej

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].
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polityce przemystowej? To sg pytania, na ktore musimy odpowiedzie¢ w
najblizszej dekadzie. Ambicjg Instytutu Sobieskiego jest nie tylko
inicjowanie tej dyskusji, ale rowniez przedstawianie konkretnych

rozwigzan, ktére mogg przetozyc sie na decyzje i dziatania panstwa” -
podsumowuje Leszek Skiba.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].



