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W dyskusjach o Polonii czesto dominuje ton sentymentalno-patriotyczny, jednak
najwyzszy czas pomyslec o niej jako wielkim silniku gospodarczym i budowac¢ nowe
ptaszczyzny wspoétpracy. W czasach PRL-u, naturalne wiezi tgczgce polskg diaspore z
ojczyzng zostaty zerwane. Co wiecej, komunistyczne stuzby zrobity wiele, aby
rozbijac i sktécac Srodowiska polonijne za granica, skad powszechny stereotyp o
podzielonym srodowisku polonijnym. Wolna Polska zbyt dtugo pozwalata sobie na
grzech zaniechania w stosunku do swojej spotecznosci za granicg, a mowa, o grupie
ktéra szacuje sie na 20 min, w tym ok. 10 min w samym Stanach Zjednoczonych.
Historycznie polska emigracja z konca XIX i poczatku XX wieku, sktadata sie z
polskich chtopéw szukajgcych lepszego zycia za oceanem. Il RP wyniszczona przez |
wojne byta dalej krajem emigracyjnym, w ktérym masowa emigracja do francuskich
kopalh i zaktadow przemystowych byta tego najlepszym przyktadem.

Kolejng falg stanowita ta powojenna, bytych zotnierzy Polskich Sit Zbrojnych na
Zachodzie, ktérzy postanowili nie wraca¢ do okupowanej przez sowietéw Polski.
Nastepnie licznie opuszczano kraj w czasach solidarnosciowych, tj. w latach 80-tych
i ostatnia najwieksza fale wyjazdéw odnotowano po wejsciu do Unii Europejskiej w
2004 r. Dzi$ Polska jest w innej sytuacji, nie jest juz krajem masowej emigracji, tylko
suwerennym krajem wielkiego sukcesu ekonomicznego, ktérego gospodarka ma
ambicje stac sie jedng z najnowoczesniejszych na Swiecie. Co wazniejsze, w kohcu
jako nardd ktory przeszedt przez trudny okres zabordow i okupacji nie mogacy sie
modernizowad na miare naszych ambicji, stalismy sie ofiarg lekcewazgcych opinii,
co szczegblnie doswiadczyta Polonia amerykanska, ktéra stawiata czota Polack
jokes.

Dzi$ zaczynamy siebie doceniac i wiemy, ze mozemy konkurowac z innymi
rozwinietymi krajami. Najwiekszym wyzwaniem jest to, ze na razie wiemy to my, ale
nie inni. Wcigz w krajach partnerskich takich jak Stany Zjednoczone istniejemy w
Swiadomosci zbiorowej jako kraj postkomunistyczny, ktéremu niebezpiecznie
przypisuje sie latke wschodniej Europy, czyli tej ktéra przynalezy kulturowo do Ros;ji.
W obliczu licznych zagrozen geopolitycznych nie mozemy sobie na to pozwolic.
Nieodkryty skarb, nie wazne jak wartosciowy, moze zostac nieodwracalnie utracony.
Kioto do ktérego czut sympatie z racji swoich podrézy sekretarz wojny USA Henry
Stimson zostato uratowane przed zrzuceniem na nig bomby atomowej. Kongresmeni
masowo odwiedzajq lzrael by zbudowac emocjonalng wiez ze swoim sojusznikiem
na Bliskim Wschodzie. Jako filar wschodniej flanki NATO powinnismy zadbac¢ o to, by
zbudowac wiez emocjonalng z narodem amerykanskim i jego elitami przez blizsze
poznanie naszego kraju podczas podrézy po nim.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Justyna
Ortowska.



® 9 @ /NSTYTUT
QA& SOBIESKIEGO Polonia jako silnik polskiego wzrostu gospodarczego

Umiedzynarodowienie polskich firm

Polski eksport jest jednym z gtdwnych silnikédw polskiego wzrostu gospodarczego.
Polskie firmy stajg sie coraz bardziej technologicznie zaawansowane i przesuwajg
sie w tancuchach dostaw coraz wyzej, pokazujgc ze coraz lepiej odnajdujg sie w
gospodarce opartej na wiedzy. To co jest staboscig polskich firm to maty procent
oddziatéw miedzynarodowych, a zeby dotrze¢ do rynkdéw zagranicznych oddziat
czasem to absolutna koniecznos¢. Budowanie miedzynarodowych firm jest trudne
ze wzgleddéw kulturowych i regulacyjnych, dlatego wykorzystywanie potencjatu
Polonii w powstawaniu oddziatdw zagranicznych moze by¢ ogromnym lewarem dla
ambitnych polskich przedsiebiorcéw. Rownoczesnie, waznym jest by w polskich
siedzibach firm byli zatrudniani przedstawiciele Polonii by pomagali uktadad
miedzynarodowe strategie ekspansji, pomagajac zderzac zatozenia z
rzeczywistoscig danych rynkéw.

Kapitat venture

Najwiekszym problemem polskich startupéw jest trudnosc z uzyskaniem kapitatu.
Polska jest krajem z negatywnym net international investment position, czyli debtor
country. Znaczy to, ze musi importowac kapitat. Réwnoczesnie, wielu polonijnych
przedsiebiorcow ma kapitat, ktéory moze zainwestowac w starym kraju, a
zwazywszy, ze bedzie coraz wiecej polonijnych milioneréw technologicznych, ktérzy
majg wiekszg tolerancje ryzyka na innowacyjne projekty, nalezy wykorzystac ten
potencjat. Warto stworzy¢ mechanizmy utatwiajgce inwestowanie w polskie startupy
przez cztonkdéw diaspory, takie jak ulgi podatkowe czy fundusze wspét inwestycyjne.
Powinny tez powsta¢ platformy tgczgce polskich innowatoréw z polonijnymi
inwestorami, utatwiajgce wzajemne zaufanie i wspétprace. Budowanie silnych wiezi
kapitatowych z diasporg moze stac sie kluczowym elementem przyspieszenia
rozwoju polskiego ekosystemu innowacji.

Turystyka

Polska jest krajem bardzo zniszczonym przez wojny i komunizm, lecz jej potencjat
turystyczny jest olbrzymi. Nalezy zachecac polonijnych inwestoréw by inwestowali w
polskie zabytki, tworzyli w nich hotele czy inne atrakcje turystyczne. Oczywiscie,
wymaga to tez radykalnej reformy urzedéw konserwatorskich, ktére musza
wydawac relatywnie szybko decyzje konserwatorskie, by¢ transparentne i by¢ w
stanie komunikowa¢ w obcych jezykach z inwestorami. Inwestycja w zabytki, jak
kazda musi przynies¢ zwrot inwestorom, a to wymaga partnerstwa ze strony
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administracji w projektowaniu procesu inwestycyjnego. Poza wymiarem
inwestycyjnym, jest tez wymiar zwyktej turystyki. Przedstawiciele 20-milionowej
diaspory zyja przeciez w lokalnych Srodowiskach i poza tym, ze sami mogg by¢
turystami, mogg zachecac swoich przyjaciét i znajomych do odwiedzania Polski.
Pozwolitoby to na miliardowe zyski polskiego sektora turystycznego. Polonia moze
by¢ fantastycznym ambasadorem polskiej turystyki.

Sektory kreatywne

Polska kultura jest niezwykle silna i dynamiczna. Mamy swoje sukcesy w filmie,
literaturze czy gamingu. Jednak mozemy miec¢ duzo wiecej, jesli z jednej strony
stworzymy networki polonijne, ktére pomoga polskim twércom zdobywa¢ nowe
miedzynarodowe rynki. Rdbwnoczesnie, doswiadczenie przenikania polskiej kultury z
krajami do ktorych Polacy emigrowali czyli amerykanska, kanadyjska, brazylijska,
argentynska, francuska jest czyms co szalenie wzbogaca polskie doswiadczenie i
powinno zostad zintegrowane z polskimi sektorami kreatywnymi. Polonia majgc
doswiadczenie funkcjonowania w innych kulturach narodowych moze odegrac
wielkg role w budowie polskich globalnych sektoréw kreatywnych.

Uczelnie wyzsze

Polskie uczelnie wyzsze zmagajg sie z coraz wiekszym problemem zapasci
demograficznej, rwnoczesnie przez to, ze polska gospodarka rosnie i polskie pensje
robig sie coraz bardziej globalnie atrakcyjnie nalezy skorzystac z potencjatu
polonijnej mtodziezy. Polskie uczelnie powinny sie promowac w duzych skupiskach
polonijnych i sciggac polonijna mtodziez z zagranicy. Co wiecej, powinny tez
zatrudnia¢ polonijnych wyktadowcow i naukowcow by sie bardziej
umiedzynarodowi¢. Polonijni studenci i naukowcy mogg wnies¢ swieze perspektywy,
miedzynarodowe doswiadczenie oraz budowad¢ mosty miedzy Polska a krajami ich
zamieszkania. Dzieki temu polskie uczelnie zyskajg nie tylko nowych studentow, ale
réwniez ambasadorow polskiej nauki za granica. To strategiczna inwestycja w
przysztos¢ polskiego szkolnictwa wyzszego i jego pozycje na globalnej mapie
akademickiej.

Demografia

Polska znajdujac sie w bardzo trudnej sytuacji demograficznej, powinna zachecac
przedstawicieli polskiej diaspory do powrotu do Polski. Bedac krajem gospodarczego
sukcesu, Polska moze zaoferowac dobre pensje i wysoki poziom bezpieczenstwa, co
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ma swojg wartos¢. Aby byto to mozliwe wazne jest wprowadzenie utatwien w
zdobywaniu obywatelstwa przez osoby polskiego pochodzenia. Takze proaktywne
zachecanie takich oséb powinno by¢ priorytetem panstwa polskiego. Nalezy
stworzy¢ programy integracyjne utatwiajgce adaptacje powracajgcych, w tym
pomoc w znalezieniu pracy, mieszkania czy dostepie do edukacji. Kluczowe jest
rowniez docenianie ich kompetencji jezykowych i miedzykulturowych, ktére moga
wzbogaci¢ polski rynek pracy.

Troska o relacje z diaspora powinna stac sie jednym z filaréw dtugofalowej polityki
demograficznej i spotecznej panstwa. Konkludujgc, polska diaspora jest naszym
pomostem na Swiat, ale jak w kazdy most trzeba w niego inwestowac,
unowoczesniac i nie bac sie ambitnych projektéw. Polski PKB mdégtby wiele
zawdzieczac juz dzis Polonii, gdyby po 1989 r. uznano jg za strategiczny wymiar
polskiej polityki. Mamy tez wobec niej dtug wdziecznosci za walke o niepodlegtosc
Polski, wsparcie w czasach komunizmu i wejscie do NATO. Czas najwyzszy nadrobic
stracony czas. Polonia to jeden z najwazniejszych silnikéw, ktéry moze poméc wzbic
sie Polsce na jeszcze wyzszy poziom ekonomicznego i cywilizacyjnego sukcesu.
Trzeba wreszcie zbudowad cata infrastrukture miedzy polskim panstwem i
gospodarkg wykorzystujgca ten wielki polonijny potencjat.
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