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8 wrzesnia 2026 r. Ministerstwo Cyfryzacji przekazato Komitetowi do
spraw Cyfryzacji projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie przyjecia
dokumentu ,,Polska w grze o przysztos¢ - polityka dla sektora
potprzewodnikéw 2026+”. Projekt przeszedt wczesniej konsultacje i
uzgodnienia, a jego przyjecie przez Rade Ministrow zaplanowano na IV
kwartat. Cztery dni wczesniej zakonczyt sie SEMICON Taiwan, najwieksze
wydarzenie przemystu potprzewodnikowego na wyspie, ktéra pozostaje
centrum swiatowej produkcji najbardziej zaawansowanych uktadow.

Kilka dni pézniej, 9 wrzesnia, podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu odbyta sie
dyskusja , Polska mikroelektronika: czas wykorzysta¢ wtasne kompetencje”.
Poprowadzit jg Michat Dzoga z BearLake Group, przez wiele lat zwigzany z Intelem, a
uczestniczyli w niej Michat Gwizda z CRIDO, prof. Adam Wozniak z Politechniki
Warszawskiej, Mariusz Wielec z CEZAMAT PW oraz prof. Piotr Perlin z Instytutu
Wysokich Cisnieh PAN. Dwaj uczestnicy wrécili wtasnie z Tajwanu, a doswiadczenie
globalnego przemystu poétprzewodnikowego spotkato sie w Karpaczu z perspektywa
technologoéw, uczelni i finansowania inwestycji.

Ta blisko$¢ wydarzeh dobrze pokazuje znaczenie czasu w polityce
potprzewodnikowej. W Tajpej firmy rozmawiaty juz o kolejnych generacjach
produkcji, zaawansowanym packagingu, pétprzewodnikach ztozonych, fotonice i
nowych zdolnoSciach wytwérczych. W Warszawie dokument okreslajacy kierunki
polskiej polityki wcigz przechodzi procedure rzgdowg. Samo opdznienie kilku
miesiecy nie przesgdza oczywiscie o wyniku. W tej branzy kolejne lata spedzone na
uzgadnianiu kierunkéw oznaczajg jednak, ze w innych panstwach w tym samym
czasie zamawiane sg urzgdzenia, powstajg konsorcja, kwalifikowani sg dostawcy i
podpisywane sg kontrakty okreslajgce strukture rynku na nastepng dekade.

Dyskusja w Karpaczu byta interesujgca wtasnie dlatego, ze szybko wyszta poza
pytanie, czy Polska powinna interesowac sie pétprzewodnikami. Znacznie bardziej
uzyteczne okazato sie zestawienie tego, czym juz dysponujemy, z kosztami
brakujgcych etapdéw. Po jednej stronie sg kompetencje materiatowe, technologiczne
| projektowe rozwijane od dziesiecioleci, infrastruktura CEZAMAT-u i tukasiewicz -
IMiF, doswiadczenie UNIPRESS-u w GaN oraz przedsiebiorstwa takie jak VIGO
Photonics. Po drugiej pozostaje droga od dobrego wyniku badan do kwalifikowanego
produktu i powtarzalnej produkcji. Wtasnie na tej drodze rozstrzygnie sie
przemystowe znaczenie polskich kompetenciji.
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Od materiatu do produktu

Dobrym punktem wyjscia pozostajg pétprzewodniki szerokoprzerwowe, w
szczegdlnosci azotek galu. Instytut Wysokich Cisniefi PAN rozwija od wielu lat
technologie wzrostu GaN, w tym ammonotermalny wzrost krysztatow,
przygotowanie podtozy, epitaksje oraz wytwarzanie przyrzadéw GaN-na-GaN.
Rozpoczety w 2026 r. projekt GaN-Unipress, finansowany kwotg 30 min zt i
zaplanowany do kohca 2029 r., ma dalej rozwijac te zdolnosci z myslag m.in. o
energoelektronice i technologiach kwantowych. W tym przypadku zasobem nie jest
sama aparatura. Kontrola jakosci krysztatu, liczby defektéw, przygotowania podtoza
i wzrostu kolejnych warstw wymaga doswiadczenia gromadzonego przez lata, a
parametry materiatu wprost przektadajg sie pézniej na sprawnosc¢ i niezawodnosé
przyrzadu.

Drugg czesc tahcucha zapewnia zaplecze procesowe. tukasiewicz - IMiF,
kontynuujgcy dorobek Instytutu Technologii Elektronowej, posiada kompetencje w
litografii, implantacji jonowej, procesach cienkowarstwowych, trawieniu,
charakteryzacji przyrzadéw oraz projektowaniu specjalizowanych uktadéw
scalonych. Z przemystowego punktu widzenia takie umiejetnosci majg znaczenie
dopiero w potaczeniu, tj. materiat lub struktura epitaksjalna musi przejs¢ przez
processing, nastepnie montaz i packaging, pomiary, badania niezawodnosci i
kwalifikacje, zanim stanie sie elementem, ktéry odbiorca moze witgczy¢ do wiasnego
urzadzenia.

Kazdy kolejny etap podnosi koszt i jednoczesnie ujawnia nowe ryzyka. Struktura
dziatajgca w laboratorium moze miec zbyt niski uzysk produkcyjny, obudowa moze
pogarszac¢ odprowadzanie ciepta, a parametry przyrzadu mogg zmieniac sie miedzy
seriami. Wtasnie dlatego przyktad bariery rzedu 100 min zt dla nowej firmy, ktéry
pojawit sie w Karpaczu, jest tak pouczajgcy. Nie stanowi benchmarku dla wszystkich
przedsiewzie¢ poétprzewodnikowych, ale dobrze pokazuje dysproporcje miedzy skalg
finansowania mtodych spétek technologicznych w Polsce a kosztem dojscia do
produktu, gdy przedsiebiorstwo musi samodzielnie finansowac znaczng czesc
procesu, packagingu i kwalifikacji.

W tym miejscu polski pejzaz wyglada lepiej, niz mogtaby sugerowac liczba
krajowych producentéw poétprzewodnikow. Czes¢ potrzebnej infrastruktury juz
powstata i zostata optacona ze srodkdéw publicznych. Rzecz polega teraz na takim
zorganizowaniu dostepu do niej, aby przedsiebiorstwo mogto kupi¢ nie pojedynczg
godzine pracy urzadzenia, ale przewidywalny fragment procesu technologicznego,
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zakonczony okreslonym rezultatem i mozliwy do powtdrzenia w kolejnej serii.
CEZAMAT moze skrdci¢ droge do produkcji

Najwiekszym tego rodzaju zasobem na Politechnice Warszawskiej jest CEZAMAT.
Laboratorium obejmuje niemal 4000 m? clean roomoéw w kilku klasach czystosci,
wraz z infrastrukturg do prowadzenia proceséw pétprzewodnikowych i
mikrosystemowych. Na miejscu dostepne sg m.in. technologie nanoszenia i obrébki
warstw, litografii, integracji, charakteryzacji oraz zaplecze zwigzane z
packagingiem. Skala tych zasobéw ma znaczenie wtasnie dlatego, ze przy
niewielkich i Srednich wolumenach produkcji koszt odtworzenia podobnej
infrastruktury w kazdej nowej spétce bytby trudny do obrony ekonomicznie.

Pozycje Politechniki Warszawskiej wzmacnia obecnos¢ CEZAMAT-u w dwdch
europejskich liniach pilotazowych rozwijanych w ramach Chips Act. FAMES dotyczy
technologii FD-SOI, z dostepem do proceséw, modutéw technologicznych i
prototypowania dla uzytkownikéw przemystowych. PIXEurope buduje rozproszong
europejska linie dla fotonicznych uktadéw scalonych, obejmujgca nie tylko
wykonywanie chipéw, ale réwniez integracje materiatéw, zaawansowany packaging
na poziomie wafla, testowanie oraz analize niezawodnosci. Udziat w takich
przedsiewzieciach daje polskim zespotom dostep do wspdlnie rozwijanych
proceséw, wiedzy technologicznej i relacji z partnerami, ktérych pézniejsze
odtworzenie poprzez zakup aparatury bytoby znacznie drozsze.

CEZAMAT ma wiec podstawy, aby petni¢ czes¢ funkcji charakterystycznych dla
wyspecjalizowanej quasi-foundry: wykonywac okreslone etapy procesu na rzecz
zespotu lub przedsiebiorstwa, ktdére posiada wtasny projekt i technologie, ale nie
moze uzasadni¢ budowy kompletnej linii. Podobng role, w innych fragmentach
procesu, moze rozwija¢ tukasiewicz - IMiF. Dla mtodego przedsiebiorstwa
produkujgcego laser, detektor czy element energoelektroniczny dostep do takiej
infrastruktury oznacza mozliwos¢ przesuniecia znacznej czesci wydatkéw z CAPEX-u
na koszt kolejnych serii technologicznych. Jest to szczegdlnie wazne przed
osiggnieciem sprzedazy pozwalajgcej uzasadni¢ wtasna linie.

Warunek jest gospodarczy, a nie tylko techniczny. Aparatura musi mie¢ operatoréow,
proces musi by¢ utrzymywany, a klient powinien zna¢ cene, termin i parametry
ustugi. Racjonalnym uzupetnieniem bytby mechanizm bondéw na ustugi integracji,
packagingu i charakteryzacji, przy ktérym przedsiebiorstwo pokrywatoby 10-20
proc. kosztu. Propozycja omawiana z administracjg wymaga jeszcze rozstrzygniec
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finansowych i dotyczgcych pomocy publicznej, ale jej gospodarcze uzasadnienie jest
czytelne: wsparcie trafiatoby do konkretnych prac technologicznych, wykonywanych
na juz dostepnej aparaturze, obnizajac koszt przygotowania produktu do wejscia na
rynek.

Politechnika wnosi do tego réwniez zaséb kadrowy. Akademia MOEMS pokazata
mozliwos¢ przeprowadzenia uczestnikéw przez projektowanie, wytwarzanie i
charakteryzacje mikrosystemoéw, a przygotowywana inwestycja Intela doprowadzita
wczesniej do rozmoéw o ksztatceniu okoto 200 inzynieréw dla planowanego zakfadu.
Wzrost zainteresowania technologiami kosmicznymi pokazuje z kolei, ze decyzje
przemystowe bardzo szybko wptywajg na wybory studentéw i absolwentdw.
Uczelnia moze przygotowac specjalistéw; ich pozostanie w kraju zalezy pdzniej od
tego, czy beda mieli mozliwos¢ przez kolejne lata rozwijac rzeczywisty proces
technologiczny, zamiast przechodzi¢ od jednego trzyletniego projektu badawczego
do nastepnego.

Europa finansuje wspolne projekty, panstwa finansuja wtasne decyzje

Pierwszy European Chips Act bywa w polskiej debacie opisywany tak, jak gdyby
Bruksela rozdzielata pienigdze na budowe nowych fabryk. Mechanizm byt bardziej
ztozony. Srodki europejskie finansujg m.in. Chips Joint Undertaking, linie pilotazowe,
centra kompetencji i projekty badawczo-rozwojowe. W przypadku duzych inwestycji
produkcyjnych panstwo cztonkowskie przygotowuje jednak wtasny pakiet pomocy, a
Komisja ocenia jego zgodnos¢ z zasadami rynku wewnetrznego, w szczegdlnosci na
podstawie art. 107 ust. 3 lit. ¢ TFUE. Komisja bada m.in. efekt zachety,
proporcjonalnos¢ wsparcia i luke finansowg inwestycji. Chips Act stworzyt ramy
polityczne i prawne utatwiajgce prowadzenie takich projektéw, lecz pienigdze na
fabryki pojawiaty sie przede wszystkim w budzetach krajowych.

Ta réznica dobrze ttumaczy rezultaty pierwszej rundy europejskiej polityki
przemystowej. Niemcy przeznaczyty do 5 mld euro pomocy dla ESMC, joint venture
TSMC, Boscha, Infineona i NXP budujgcego fabryke w DrezZnie. Zaktad ma wytwarzad
na waflach 300 mm uktady w technologiach 28/22 nm oraz 16/12 nm, czyli
procesach istotnych przede wszystkim dla motoryzacji i przemystu, a nie dla
rekordéw gestosci tranzystoréw. Wtochy uzyskaty zgode na 2 mid euro wsparcia dla
wartej 5 mld euro zintegrowanej fabryki SiC STMicroelectronics w Katanii. Francja
wczesniej przeznaczyta 2,9 mid euro dla wspdlnej inwestycji STMicroelectronics i
GlobalFoundries.

Czeski przypadek onsemi jest jeszcze bardziej interesujacy po aktualizacji z sierpnia

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].



9O O /NSTYTUT
=——SOBIESKIEGO Polska mikroelektronika: kto sfinansuje produkcje i kto ja

zamowi?

2026 r. Komisja w listopadzie ubiegtego roku zatwierdzita mozliwos¢ udzielenia 450
mIn euro pomocy dla inwestycji o wartosci 1,64 mld euro w Roznovie pod
Radhostém, obejmujacej zintegrowang produkcje SiC. Zgoda Komisji nie zakohczyta
jednak procesu: czeski rzad nie przyznat dotad ostatecznie catej pomocy, a po
zmianie globalnej strategii onsemi strony ponownie negocjujg zakres inwestycji. Ten
przypadek dobrze porzadkuje dyskusje. Zdolnos¢ panstwa do szybkiego
zaoferowania finansowania ma znaczenie, ale ostateczna decyzja zalezy réwniez od
rynku, strategii przedsiebiorstwa i warunkéw inwestycji.

Perspektywa finansowa obecna w Karpaczu za sprawg CRIDO jest w tym kontekscie
szczegblnie uzyteczna. ,,Dla mnie strategia jest tam, gdzie sa pienigdze” - méwit
Michat Gwizda, wskazujgc nastepnie na potrzebe mechanizmu inwestycyjnego
zdolnego nie tylko koordynowac dziatania, lecz réwniez podejmowac decyzje
finansowe. W projektach pétprzewodnikowych wiedza o technologii musi zosta¢ od
poczatku potaczona z konstrukcjg finansowania: pomocga publiczng, grantem B+R,
kapitatem prywatnym, finansowaniem inwestycyjnym i przewidywanym popytem.
Polska ma instytucje, ktére mozna do tego wykorzysta¢. NCBR prowadzi w 2026 r.
nabory STEP dla technologii cyfrowych i deep-tech, a instrumenty grupy PFR
pozwalajg podejmowac réwniez ryzyko kapitatowe. Brakuje natomiast ciggtosci
miedzy projektem, ktéry uzyskat kilka milionéw ztotych na B+R, a przedsiewzieciem
zdolnym juz do pozyskania kilkuset milionédw na petnoskalowg fabryke. W
potprzewodnikach wtasnie w tym przedziale mozna straci¢ najbardziej obiecujace
projekty.

Polska uczestniczy jednoczesnie w europejskim komponencie technologicznego
wyscigu. CEZAMAT jest w FAMES i PIXEurope, tukasiewicz - IMiF uczestniczy w
budowaniu krajowego centrum kompetencji, a polskie projekty przeszty kolejne
etapy przygotowan do IPCEI Advanced Semiconductor Technologies. Niemcy 1 lipca
przekazaty juz do Komisji 14 projektéw do prenotyfikacji i zadeklarowaty do 3,8 mid
euro wsparcia federalnego przy inwestycjach siegajgcych prawie 10 mid euro.
Réznica miedzy uczestnictwem w europejskiej inicjatywie a przemystowym
rezultatem bedzie zalezata od gotowosci do wniesienia pieniedzy krajowych. Polskie
jednostki badawcze wstawity wiec noge w drzwi i korzystajg z instrumentdéw Chips
Act, pokazujac, ze przy odpowiednio rozwinietych kompetencjach mozna znalez¢
miejsce w europejskich przedsiewzieciach; podobnego przetozenia na projekty
przemystowe polskich firm jak dotgd zabrakto.

W czerwcu Komisja przedstawita projekt Chips Act 2.0. Dokument wzmacnia
element popytowy, odpornosc¢ tancuchéw dostaw i mechanizmy wspierania
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produkcji, ale we wrzesniu 2026 r. pozostaje propozycja legislacyjng. Polska
otrzymuje wiec drugg mozliwos¢ wejscia do formujacej sie europejskiej polityki
potprzewodnikowej w momencie, gdy posiada juz znacznie lepiej rozpoznane wiasne
aktywa niz kilka lat temu. Sama obecnos¢ przy europejskim stole nie sfinansuje
jednak krajowych zobowigzanh.

Pierwszy klient jest czescia technologii

Do finansowania trzeba dodac element, ktérego wczesniejsze polskie programy B+R
czesto nie traktowaty wystarczajgco powaznie: odbiorce. ,Panstwo dysponuje czyms
nawet potezniejszym niz pienigdze. Dysponuje olbrzymim popytem” - ta uwaga
Adama Wozniaka otwiera bardzo praktyczny kierunek dziatania. W
poétprzewodnikach pierwszy klient nie zapewnia wytacznie przychodu. Uczestniczy w
definiowaniu wymagan, umozliwia przeprowadzenie kwalifikacji, daje referencje i
pozwala producentowi okresli¢ skale potrzebnej linii.

Dobrego przyktadu dostarcza VIGO Photonics. Firma z Ozarowa Mazowieckiego jest
producentem materiatéw poétprzewodnikowych, detektoréw podczerwieni i modutow
detekcyjnych, a rownolegle rozwija matryce oraz fotoniczne uktady scalone dla
Sredniej podczerwieni. Projekt HyperPIC obejmuje zaréwno B+R, jak i budowe nowej
linii produkcyjnej. W marcu 2026 r. VIGO przejeto aktywa amerykahskiego InfraRed
Associates wraz z technologig, produkcjg, dokumentacjg, wtasnoscig intelektualng i
bazg klientéw. Firma nie rozwija wiec po6tprzewodnikéw jako dziatalnosci
laboratoryjnej, ale buduje zdolnos¢ produkcyjng i pozycje na konkretnych rynkach.

Prace nad HyperPIC angazujg réwniez kompetencje Politechniki Warszawskiej i
tukasiewicz - IMiF, co pokazuje gospodarcze znaczenie krajowych zespotéw
projektowych i technologicznych. Taka wspétpraca pozwala przedsiebiorstwu
korzystac z wiedzy i infrastruktury rozwijanych przez wiele lat, a zespotom
badawczym uczestniczy¢ w pracach nad technologig podporzadkowang
wymaganiom przysztego produktu. Dla uczelni oznacza to takze mozliwos¢ wigzania
kolejnych tematéw badawczych i ksztatcenia inzynieréw z rzeczywistymi potrzebami
przemystu.

Szczegdlnie ciekawa z punktu widzenia polityki przemystowej jest umowa VIGO z
PCO dotyczaca chtodzonych matryc podczerwieni do wojskowych kamer
termowizyjnych. Aneks podpisany 24 kwietnia przewiduje dostarczenie partii do
badah w IV kwartale 2026 r., a nastepnie minimalne wolumeny zaméwien w latach
2027-2032. Szacowana wartos¢ minimalnych zaméwieh wynosi 191,86 min zt. Taka
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konstrukcja zmienia rachunek inwestycji: producent otrzymuje perspektywe rynku
przed uruchomieniem petnej produkcji, a odbiorca moze wymagac spetnienia
parametrow technicznych i przeprowadzenia kwalifikacji przed rozpoczeciem
dostaw seryjnych.

Podobny mechanizm mozna zastosowac tam, gdzie pahstwo i kontrolowane przez
nie podmioty sg duzymi odbiorcami: w obronnosci, energetyce, infrastrukturze
krytycznej, systemach identyfikacyjnych, energetyce jgdrowej czy technologiach
kosmicznych. W Karpaczu wskazano réwniez realne zainteresowanie uktadami
odpornymi na promieniowanie. Dla takich zastosowan cena pojedynczego
komponentu czesto ma duzo mniejsze znaczenie niz pewnos¢ pochodzenia, kontrola
dokumentacji, niezawodnos¢ oraz mozliwos¢ utrzymania dostaw przez kilkanascie
lat.

W ten sposdb nalezy réwniez rozumiec local content czy Polish content.
Preferowanie dostawcy tylko dlatego, ze posiada polski adres, prowadzitoby
donikad. Znacznie bardziej uzyteczne sg kryteria mierzalne: gdzie znajduje sie
technologia, kto posiada prawa do dokumentacji, gdzie prowadzone sg procesy o
najwiekszej wartosci dodanej, czy krajowy podmiot potrafi odtworzy¢ produkt oraz
jaka czesc tancucha moze dziata¢ w sytuacji zaktécenia dostaw. Pierwsze
zaméwienie publiczne moze nastepnie petni¢ te sama funkcje, ktérg w innych
sektorach petni klient referencyjny - pozwala przejs$¢ kwalifikacje, potwierdzi¢
dziatanie produktu i wejs¢ z nim na rynki zagraniczne. Perspektywa CRIDO
dotyczaca , Polish content” ma wiec sens wtedy, gdy pojecie zostanie przetozone na
wymagania technologiczne i gospodarcze, zamiast pozostawac 0gdlng deklaracja
preferencji dla lokalnego dostawcy.

Polska polityka pétprzewodnikowa potrzebuje etapu wykonawczego

Na tym tle trzeba wrdéci¢ do dokumentu przestanego 8 wrzesnia do Komitetu do
spraw Cyfryzacji. ,Ten dokument, ktéry w tej chwili jest, jest wyrazem sympatii dla
poétprzewodnikéw, ale niewiele wiecej” - ocena Piotra Perlina trafnie ujmuje stabos¢
dotychczasowego podejscia. Nie chodzi przy tym o brak wartosciowych dziatan w
poszczegdlnych instytucjach. Finansowane sg HyperPIC i GaN-Unipress, CEZAMAT
oraz tukasiewicz - IMiF uczestniczg w inicjatywach europejskich, a Ministerstwo
Cyfryzacji podjeto prébe uporzadkowania krajowej polityki. Réznica pomiedzy
dokumentem kierunkowym a polityka przemystowa pojawia sie jednak w momencie,
kiedy trzeba wskaza¢ technologie, produkty, budzet, harmonogram i
odpowiedzialnos¢ za wynik.
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Po kilku latach analiz wiadomo juz wystarczajgco duzo, aby przejs¢ od wskazywania
obszaréw zainteresowania do wyboru konkretnych zdolnosci, ktére Polska chce
posiadac za piec lub siedem lat. Sam katalog instrumentéw nie odpowiada jeszcze
na pytanie, ile sSrodkéw zostanie przeznaczonych na dostep do infrastruktury, jaka
pula sfinansuje industrializacje, w ktérych technologiach pahstwo zaakceptuje
podwyzszone ryzyko ani ktdére potrzeby publiczne zostang zamienione w programy
zakupowe. Ocena Perlina powinna wiec zosta¢ potraktowana jako wezwanie do
wykonania nastepnego kroku: po strategii musi pojawic¢ sie program, ktéry mozna
rozliczy¢ z urzgdzen, procesow, produktéw i przychoddéw, a nie wytagcznie z liczby
uruchomionych konkurséw.

Te réznice dobrze pokazuje przywotany w Karpaczu francuski contrat de plan.
Contrats de plan Etat-Régions powstaty jako wieloletnia formuta wspélnego
finansowania inwestycji przez panstwo, regiony i innych partneréw. Obecna
generacja obejmuje lata 2021-2027, a poszczegdblne kontrakty okreslaja
przedsiewziecia oraz zrodta finansowania w perspektywie szesciu-siedmiu lat.
Francuski model nie daje sie przenies¢ do polskiej mikroelektroniki jeden do
jednego, ale zawiera wazng zasade organizacyjng. ,,| tam nie ma strategii, ktéra nie
ma budzetu” - jak ujeto to podczas panelu.

Dla pétprzewodnikéw siedem lat nie jest horyzontem nadmiernie dtugim. Od decyzji
o inwestycji do zainstalowania maszyn, przygotowania procesu, wykonania serii
demonstracyjnych, kwalifikacji i osiggniecia powtarzalnej produkcji moze ming¢
kilka lat. ESMC rozpoczynato projekt w 2024 r., a petng zdolnos¢ zaplanowano na
2029 r. Umowa VIGO z PCO siega 2032 r. GaN-Unipress jest rozpisany do konca
2029 r., podczas gdy PIXEurope trwa do 2028 r. Program przemystowy ograniczony
realnie do dwdéch-trzech rocznych naboréw grantowych bedzie miat wiec inny rytm
niz technologie, ktére ma rozwijac.

Trzy decyzje, ktore mozna podjac teraz

Pierwsza powinna zapas¢ na poziomie Rady Ministréw i dotyczy¢ wieloletniego
programu wykonawczego dla kilku wybranych rodzin technologii, wraz z
przypisanym finansowaniem. Na obecnym etapie najbardziej uzasadnione wydaja
sie potprzewodniki szerokoprzerwowe, zwtaszcza GaN, detekcja i fotonika
podczerwieni oraz okreslone klasy wyspecjalizowanych uktadéw i systemow
mikroelektronicznych dla obronnosci, energetyki, kosmosu i infrastruktury
krytycznej. Wybdr powinien wynikac¢ z jednoczesnego wystepowania kompetencji
materiatowych lub procesowych, infrastruktury, ludzi oraz mozliwego odbiorcy.
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Odpowiedzialnos¢ za wynik przemystowy powinna zosta¢ umieszczona na poziomie
ministra wtasciwego do spraw gospodarki, przy zachowaniu roli Ministerstwa
Cyfryzacji w polityce technologicznej i przy uzgodnieniu wieloletnich limitéw
finansowych przez rzad.

Druga decyzja dotyczy luki miedzy B+R a produkcja. NCBR, PFR i istniejgce
instrumenty FENG dajg wystarczajgcg baze instytucjonalng, aby zbudowac
mechanizm finansowania kolejnych etapdéw industrializacji bez tworzenia nastepnej
agencji. Grant moze pokrywac rozwdj procesu i kwalifikacje, kapitat publiczny
wspdlnie z prywatnym moze finansowac uruchomienie wytwarzania, a publiczna
infrastruktura CEZAMAT-u, tukasiewicz - IMiF czy UNIPRESS-u moze ogranicza¢
CAPEX mtodego przedsiebiorstwa. Finansowanie powinno by¢ wyptacane etapami,
zaleznie od parametréw technicznych, uzysku, jakosci procesu i zainteresowania
odbiorcy. W deep-tech trzeba przy tym zaakceptowad, ze czes¢ poprawnie
prowadzonych projektéw zakonczy sie niepowodzeniem technologicznym. Inaczej
srodki bedg kierowane przede wszystkim do przedsiewzie¢, w ktérych ryzyko
zostato juz wczesniej usuniete, czyli zbyt pdzno, aby panstwo odgrywato role
inwestora rozwojowego.

Trzecia decyzja powinna potaczy¢ te programy z popytem. Ministerstwo Obrony
Narodowej, spotki odpowiedzialne za energetyke i infrastrukture krytyczng oraz inne
podmioty publiczne powinny identyfikowa¢ komponenty, dla ktérych uzasadnione
jest rozwijanie krajowych zdolnosci, a nastepnie finansowac kwalifikacje i sktadac
warunkowe zamdwienia seryjne po osiggnieciu wymaganych parametréw. Dostawca
powinien wygrac¢ technologia, niezawodnoscia i zdolnoscig zapewnienia dostaw, a
polityka popytowa ma umozliwi¢ mu dojscie do etapu, na ktérym moze te cechy
wykazac.

Polska dysponuje dzis czyms wiecej niz zestawem obiecujgcych projektéw
badawczych. UNIPRESS posiada technologie materiatowg GaN, tukasiewicz - IMiF
kompetencje procesowe i projektowe, CEZAMAT infrastrukture oraz miejsce w
europejskich liniach pilotazowych, Politechnika Warszawska zaplecze inzynierskie i
zdolnos¢ do tgczenia badan z potrzebami przemystu, a VIGO pokazuje, ze z Polski
mozna rozwijac i skalowad specjalistyczng firme pétprzewodnikowg dziatajgcg na
rynkach swiatowych. CRIDO i inne podmioty zajmujace sie finansowaniem duzych
inwestycji dostarczajg z kolei kompetencji potrzebnych do poruszania sie pomiedzy
pomocg publiczng, kapitatem prywatnym i europejskimi mechanizmami wsparcia.
Sktadniki kolejnego etapu sg wiec w duzej mierze dostepne.
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Pozostaje czas. Kilka dni przed przekazaniem polskiej polityki pétprzewodnikowej do
kolejnego etapu uzgodnieh na SEMICON Taiwan rozmawiano o technologiach i
inwestycjach, ktére bedg ksztattowaty rynek za kilka lat. W Europie trwajg budowy
fabryk i programy linii pilotazowych, Niemcy rozpoczety prenotyfikacje IPCEI AST, a
Komisja przedstawita Chips Act 2.0. Polska nadal moze wejs¢ w te zmiane z
wtasnymi kompetencjami i z wiekszg rolg niz tylko odbiorca technologii. Wymaga to
jednak przetozenia polityki pétprzewodnikowej na wieloletnie zobowigzania
finansowe, projekty industrializacji i zamdwienia. Po latach diagnoz wtasnie te
decyzje beda miarg tego, czy ,sympatia dla pétprzewodnikdw” zamienita sie w
polityke przemystowa.
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