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Ukrainy.

Miliardy euro, dziesiatki umoéw i polityczne deklaracje - Gdansk stat sie
centrum rozmow o odbudowie Ukrainy. Za imponujaca skala wydarzenia
kryje sie jednak pytanie, ktdre coraz czesciej zadaja polscy przedsiebiorcy:
czy w tym wyscigu o kontrakty Polska bedzie realnym graczem czy jedynie
statysta?

O odbudowie Ukrainy méwi sie dzis przede wszystkim w kategoriach miliardéw
euro, funduszy i geopolityki. Znacznie rzadziej rozmawia sie o tym, czy za
politycznymi deklaracjami péjda uczciwe reguty wspétpracy gospodarczej. Gdanska
Ukraine Recovery Conference (URC) pokazata, ze polityczna wola
wspierania Ukrainy pozostaje silna. Nie odpowiedziata jednak na pytanie, ktére
z polskiej perspektywy staje sie coraz wazniejsze: czy polskie firmy rzeczywiscie
beda uczestniczy¢ w odbudowie Ukrainy na réwnych zasadach.

Ukraine Recovery Conference 2026 odbyta sie w ubiegtym tygodniu. | to dobra
wiadomosé, choé odbyta sie w cieniu powaznego napiecia
dyplomatycznego. Nieroztropna decyzja prezydenta Zetenskiego o nadaniu
Oddzielnemu Centrum Operacji Specjalnych ,,Pétnoc” Sit Operacji Specjalnych
Ukrainy honorowej nazwy ,imienia Bohaterow UPA” wywotata w Polsce reakcje,
ktérej mozna sie byto spodziewac.

Prezydent Nawrocki odebrat ukrainskiemu przywdédcy Order Orta

Biatego. Zetenski odestat odznaczenie kurierem. W efekcie do Gdanska nie
przyjechat ani prezydent Ukrainy, ani - z innych powoddw - prezydent Polski.
Ukraine reprezentowata premier Julia Swyrydenko, co eksperci zgodnie oceniali jako
sygnat minimalnej dobrej woli: Kijéw rozumiat wage wydarzenia i nie chciat go
zbojkotowac.

Skala robi wrazenie

Przez dwa dni Gdanhsk byt centrum Swiatowej dyskusji o przysztosci Ukrainy i to
samo w sobie ma wartos¢ symboliczng i polityczng. Ponad siedem tys. uczestnikéw,
blisko siedemdziesigt panhstw, kilkadziesigt delegacji rzgdowych, dziesigtki
podpisanych umow i porozumien o tgcznej deklarowanej wartosci okoto 10

mid euro. Skala robi wrazenie.

Czy ma to znaczenie gospodarcze? To sie dopiero okaze. Za nami juz 5 URC - w tym
wieku kazda konferencja w naturalny sposdéb sie rytualizuje, co powoduje takze, ze
trudno oceni¢ wymierny, gospodarczy i finansowy rezultat kazdej edycji. Zresztg
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zwykle nikt tego nie robi - zostajg w pamieci cyfry ogtoszone na konferencji (np. te
10 mld euro) - a ich faktyczna materializacja pozostaje poza oceng opinii
publicznej. W duzych cyfrach sg i memoranda, i instrumenty finansowe o
skomplikowanej naturze, ktérych wdrozenie jest dtugotrwatym procesem. W tym
sensie nie da sie wtasciwie stworzyc¢ rankingu efektywnosci URC.

Doswiadczenie z ostatnich kilku lat uczy ostroznosci. Wspétpraca polskich firm z
sektorem publicznym na Ukrainie idzie jak po grudzie i nie jest to obserwacja nowa
ani nie wynika z ostatnich napie¢ politycznych. Emblematyczna jest historia
przejscia granicznego Medyka-Szeginie. Pomyst jego wspdlnej rozbudowy
zrodzit sie w 2015 r. Polski rzad udzielit Ukrainie na ten cel kredytu w ramach
pomocy wigzanej. W 2019 r. kontrakt na budowe o wartosci 15,6 min euro
netto wygrata polska spétka Unibep. Budowa miata zakonczy¢ sie pod koniec
2020 r. Umowe kilkukrotnie aneksowano, termin przesuwano, a w marcu 2023 r.,
osiem lat po przyznaniu kredytu i cztery lata po podpisaniu umowy, Panstwowa
Stuzba Celna Ukrainy po prostu zerwata kontrakt.

Wedtug strony polskiej ukrainskie stuzby wykorzystaty dokumentacje
projektowa przygotowana przez Unibep do ogtoszenia nowego przetargu -
tym razem skonstruowanego w taki sposéb, by polska firma nie miata szans na jego
wygranie. Historia ma jednak osobliwy finat: ostatecznie Unibep realizuje
przedsiewziecie po duzej dyplomatycznej szarzy - drozej i z duzym opdzZnieniem.
Przyktad ten, wielokrotnie przywotywany w Brukseli i Waszyngtonie, traktowany jest
jak ston w pokoju, o ktérym nie wypada mowic.

Problem polskich przedsiebiorcow

Nie jest to przypadek odosobniony. Ostatnio powszechne oburzenie w polskich
srodowiskach biznesowych budzi zerwanie przez Lwéw kontraktu z polska
spotka na budowe zaktadu przetwarzania odpadow. Tymczasem tuz przed
otwarciem gdanskiej konferencji ten sam Lwéw pochwalit sie podpisaniem pakietu
umow z partnerami zagranicznymi z Litwy, Niemiec, Czech, Szwecji i Francji. Cho¢
to kolejne listy intencyjne, niewypetnione realng zamdéwieniowa trescig, to trudno
nie odnotowac braku wsréd sygnatariuszy polskiej firmy. Mer Lwowa nie szczedzit
cieptych stéw pod adresem Polski w Gdansku...

Problem nie zaczat sie wraz z obecnym kryzysem politycznym. Korupcja,
nieprzejrzystosc¢ procedur i niechec czesci wtadz regionalnych do dopuszczania
polskich przedsiebiorstw do zamdéwien publicznych byty barierg na dtugo przed
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sporem o nazwe nadang jednostce wojskowej.

Warto o tym méwic otwarcie, bo pokusa opowiadania historii, ze , kiedys byto
lepiej”, nie wytrzymuje konfrontacji z faktami. Problemy polskich firm budowlanych
na Ukrainie sg wtasciwie tozsame z problemami innych firm z panstw zachodnich -
miedzynarodowe instytucje finansowe od dawna majg ktopot z zacheceniem
unijnych wykonawcdéw do udziatu w przetargach dotyczgcych Ukrainy. Najbardziej
aktywnym zagranicznym graczem pozostaja tam firmy tureckie,
niezwigzane standardami UE.

Ukrainskie firmy dopisaty

Na tym tle warto odnotowac¢, co na konferencji zaskakuje pozytywnie:
silna i realna obecnos¢ ukrainskiego biznesu. Firmy ukrainskie przyjechaty do
Gdahska z konkretng agenda: od szeféw przedsiebiorstw panstwowych, przez
przedstawicieli sektora prywatnego, po delegacje regionalne. Galnaftogaz podpisat
umowe na farme wiatrowg o mocy prawie dwustu megawatéw, Naftogaz zaciesnia
wspotprace z Orlenem przy LNG.

Kredobank, ukrainski bank z polskim wtascicielem, PKO BP, dostat 100 min euro
gwarancji EBOR, z czego wiekszos¢ dla matych i Srednich firm. To kontynuacja
dobrego pilotazu, ktéry Kredobank realizowat od wybuchu wojny na Ukrainie
poprzez srodki pochodzace z BGK. | wreszcie - ostatnia kwestia - to s podmioty,
ktore buduja zdolnos¢ do rzeczywistego partnerstwa.

Dialog gospodarczy i dialog w sferze bezpieczehstwa lezg zaréwno w polskim, jak i
ukrainskim interesie strategicznym i powinny trwac niezaleznie od politycznych
turbulencji. Polska powinna pozostac naturalnym pomostem miedzy Ukraina
a Unia Europejska i te pozycje warto utrzymywad, ale przede wszystkim takze po
to, aby nasi ukraihscy partnerzy zdali sobie wreszcie z tego sprawe.

Cztery najwieksze polskie spétki energetyczne - Orlen, PGE, Enea i Tauron -
podpisaty w Gdansku wspdlng deklaracje woli zaangazowania w odbudowe
ukrainskiej infrastruktury. Deklaracje, nie kontrakt. To jednak lepsze niz cisza.

Pytanie jednak pozostaje otwarte: na jakiej podstawie powinnismy te
wspotprace budowac?

Zaufanie gospodarcze i polityczne bedzie walutg odbudowy Ukrainy. Nie wystarczg
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deklaracje polityczne ani kolejne konferencje. Przedsiebiorcy inwestujg tam, gdzie
obowigzujg przewidywalne reguty gry, mozna dochodzi¢ swoich praw, a podpisane
umowy sg respektowane.

Tak dzieje sie w przypadku firm ukrainskich w Polsce. Ich liczba rosnie,
rozwijajg swoj potencjat, funkcjonuja na rownych prawach. W latach 2022-2025
obywatele Ukrainy zarejestrowali w Polsce tgcznie ponad 109 tys. jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych, co stanowi 10 procent wszystkich zarejestrowanych w
tym czasie DG w Polsce, oraz blisko 14,5 tys. spotek z kapitatem ukrainskim.

Ukraincy odpowiadajg dzis za wyraznie ponad 10 proc. wszystkich nowo
rejestrowanych firm w Polsce, a we wrzesniu 2025 r. padt miesieczny rekord - blisko
3600 nowych rejestracji w ciggu jednego miesigca. Najwiecej ukrainskich firm
dziata w Warszawie - ponad dziesiec tysiecy - dalej Krakéw i Wroctaw.

Miliardy do polskiego budzetu

Wedtug raportu BGK migranci z Ukrainy wniesli do polskiego budzetu w 2024 roku
przez podatki i sktadki ubezpieczeniowe okoto 15,1 mld zt, podczas gdy
Swiadczenia z programu ,,Rodzina 800+" kosztowaty 2,8 mld zt. Sktadki zdrowotne
odprowadzane przez pracujgcych w Polsce Ukraincéw przekraczajg 3,5 mld zt.
Uchodzcy z Ukrainy pomogli wygenerowac¢ w 2024 roku 2,7 proc. polskiego PKB.

Jakie to firmy? To nie tylko budowlahcy i kierowcy, chod i oni dzis sg niezbedni w
polskiej gospodarce. W Polsce dziata Intellias - ukrainska firma IT z biurami w
Warszawie i Krakowie, zatrudniajgca inzynierdw oprogramowania obstugujgcych
klientéw z catej Europy.

Nova Post (Nova Poshta) - najwiekszy ukrainski operator logistyczny - otworzyt w
Polsce sie¢ punktédw obstugujgcych diaspore i rosngcy handel

dwustronny. Karpackie Wody Mineralne, ukrainski producent wody mineralnej,
wtasnie potgczyt sity z Maspeksem, polskim gigantem spozywczym, ktéry przejat 80
proc. udziatéw w tej firmie, budujac polsko-ukrainskie joint venture z nowym
zaktadem produkcyjnym w obwodzie Iwowskim.

To jedna z mniej opowiedzianych historii tej wojny. Ukrainskie firmy w Polsce
stworzyly tysiace miejsc pracy, ptaca podatki i buduja wartos¢ dodana dila
polskiej gospodarki. To sukces, z ktérego korzystajg obie strony. Podkreslajac
znaczny wkitad Ukraincéw we wzrost gospodarczy Polski, warto zauwazy¢, ze owoce
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tego wzrostu ptynag gtdwnie do polskich (i zagranicznych) firm.

Koszty natomiast w duzej mierze ponoszg pracownicy sektora ustug i produkcji,
stykajacy sie z takimi zjawiskami jak np. likwidacja miejscowych etatéw na rzecz
umow agencyjnych (gdzie prace wykonujg przewaznie migranci). Dlatego
argument o wktadzie w PKB nie dziata na nastroje sporej czesci polskiego
spoteczenstwa, ktéra w migrantach ma konkurentéw (zaréwno w pracy, jak i w
dostepie do mieszkan i ustug publicznych).

Symetria powinna jednak dziata¢ w obie strony. Polskie firmy na Ukrainie
muszg miec realng - nie deklaratywng - szanse na uczestnictwo w przetargach,
realizacje kontraktéw i egzekwowanie umow. Nie jest to kwestia historycznych
sentymentow ani politycznych gestéw. To fundament partnerstwa
gospodarczego. Bez niego nawet najlepiej zorganizowana konferencja pozostanie
przede wszystkim wydarzeniem dyplomatycznym, a nie poczatkiem trwatej
wspotpracy.

Pierwotnie komentarz ukazat sie na Zero.pl
https://zero.pl/news/odbudowa-ukrainy-a-polskie-firmy-czy-wezmiemy-udzial-w-prze
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