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demograficznych?

Trwajgca od 24 lutego 2022 roku wojna w Ukrainie, doswiadczenia ostatnich
konfliktéw na Bliskim Wschodzie oraz dynamiczny rozwéj sztucznej inteligencji i
systemdéw autonomicznych zmieniaja nie tylko sposéb prowadzenia dziatan
bojowych. Zmieniajg rowniez sposdb myslenia o bezpieczenstwie panstwa.
Tegoroczne targi Eurosatory 2026 w Paryzu byty tego najlepszym dowodem. Nie
byty jedynie prezentacjg nowego sprzetu wojskowego. Staty sie swoistym
barometrem zmian zachodzgcych zaréwno na wspotczesnym polu walki, jak i w
globalnym przemysle obronnym. Kilka dni wczesniej miatem okazje uczestniczy¢ w
seminarium poswieconym przysztosci Sit Zbrojnych RP, zorganizowanym pod
patronatem Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego Bartosza Grodeckiego.
Jednym z gtéwnych tematéw byta dyskusja dotyczaca docelowej liczebnosci Wojska
Polskiego oraz odpowiedzZ na pytanie, czy armia przysztosci powinna liczy¢ 300
tysiecy, 500 tysiecy zotnierzy, czy moze jeszcze wiecej.Potgczenie tych dwéch
doswiadczen prowadzi jednak do pytania znacznie wazniejszego. Czy
bezpieczehstwo Polski w kolejnych dekadach bedzie zaleze¢ przede wszystkim od
liczby zotnierzy, czy od zdolnosci panstwa do wykorzystania technologii jako
multiplikatora sity?

W mojej ocenie doswiadczenia Ukrainy, ostatnich konfliktdéw na Bliskim Wschodzie
oraz obserwacje z Eurosatory 2026 prowadzg do jednego fundamentalnego
whniosku. O sile pahstwa coraz rzadziej decydujg pojedyncze platformy uzbrojenia.
Coraz czesciej decyduje zdolnos¢ do integracji potencjatu wojskowego,
przemystowego, technologicznego, energetycznego i spotecznego w jeden spdjny
system bezpieczenstwa.

Wojna zmienita sie szybciej niz doktryny

Przez ponad dwie dekady wiekszos¢ panstw NATO rozwijata swoje sity zbrojne w
oparciu o doswiadczenia Iraku, Afganistanu oraz operacji ekspedycyjnych.
Zaktadano, ze przewaga technologiczna zapewni dominacje na polu walki.
Powstawaty coraz bardziej zaawansowane, ale jednoczesnie coraz drozsze platformy
bojowe - samoloty, czotgi, okrety czy systemy rakietowe. Wojna w Ukrainie
zakwestionowata wiele z tych zatozen. Okazato sie, ze platforma kosztujgca
dziesigtki milionéw dolaréw moze zostac zniszczona przez srodek bojowy kosztujgcy
zaledwie utamek tej wartosci. Drony, amunicja krgzaca i improwizowane systemy
bezzatogowe zmienity ekonomie pola walki. Jednoczesnie réwnie istotne jak jakos¢
sprzetu okazaty sie zdolnosci produkcyjne, odpornos¢ przemystowa, bezpieczefstwo
tancuchdéw dostaw oraz tempo adaptacji technologicznej. Najwiekszg lekcjg Ukrainy
nie sg bowiem same drony. Najwazniejszg lekcjg jest tempo adaptacji.Po raz

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Maciej
Romandw.



® 9 9 /NSTYTUT
QA& SOBIESKIEGO Polska wobec rewolucji wspétczesnego pola walki. Jak

zwiekszy¢ potencjat obronny panstwa w warunkach ograniczen
demograficznych?

pierwszy od dziesiecioleci pole walki stato sie miejscem nieustannej innowacji
technologicznej. Cykl wdrazania nowych rozwigzan liczony jest dzi$ nie w latach,
lecz czesto w tygodniach.

Ukraina przywrdcita rowniez znaczenie wojny przemystowej. O skutecznosci
panstwa coraz czesciej decyduje zdolnos¢ do produkcji amunicji, dronéw,
komponentéw elektronicznych, systeméw walki radioelektronicznej oraz czesci
zamiennych. Powrdcito znaczenie przemystu jako elementu potencjatu obronnego
panstwa. Jednoczesdnie coraz wyrazniej widad, ze sztuczna inteligencja przestaje by¢
jedynie marketingowym sloganem. Staje sie elementem realnych zdolnosci
bojowych - od autonomicznego pilotazu po identyfikacje celéw, wspomaganie
decyzji i zwiekszanie odpornosci na zaktdcenia. Co istotne, wiele z tych zmian
szybciej dostrzega juz przemyst obronny niz czes¢ uzytkownikéw kohcowych. O ile
pole walki wymusito adaptacje producentéw, o tyle nie wszyscy zamawiajgcy
wyciggneli jeszcze petne wnioski z doswiadczeh Ukrainy.

Eurosatory 2026 - przemyst juz odpowiedziat

Najbardziej uderzajgcg obserwacjg z tegorocznych targéw Eurosatory byta skala
obecnosci systeméw bezzatogowych. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze ponad potowa
prezentowanych rozwigzan dotyczyta bezposrednio lub posrednio dronéw
rozpoznawczych, dronéw uderzeniowych, amunicji krgzgcej, pojazdéw
autonomicznych, bezzatogowych systemdéw logistycznych oraz rozwigzan
przeciwdziatania dronom. Jeszcze kilka lat temu gtéwng role na tego typu
wydarzeniach odgrywaty premiery nowych czotgdéw, transporteréw opancerzonych
czy smigtowcéw. Dzi$ centrum zainteresowania stanowig systemy autonomiczne
oraz rozwigzania przeciwdziatania systemom bezzatogowym.Réwnie imponujaca
byta liczba firm oferujgcych rozwigzania z zakresu walki radioelektronicznej,
zagtuszania, spoofingu, systeméw przechwytujgcych, efektoréw kinetycznych oraz
rozwigzah laserowych.

Jedna z najbardziej interesujgcych obserwacji byto jednak to, ze cze$¢ producentéw
nadal prezentowata platformy bojowe pozbawione integralnych systeméw ochrony
przed dronami. W rozmowach najczesciej pojawiata sie odpowiedz: ,, To zalezy od
wymagan klienta kohcowego”. Pokazuje to, ze przemyst w wielu przypadkach
szybciej wycigga wnioski z doswiadczeh wspoétczesnych konfliktdw niz czesé
uzytkownikéw. Duze wrazenie robita réwniez obecnos¢ producentéw z Turcji, Korei
Potudniowej oraz Ukrainy. W wielu przypadkach prezentowane przez nich
rozwigzania wydawaty sie lepiej dostosowane do realiéw wspodtczesnego pola walki
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niz czes¢ bardziej tradycyjnych konstrukcji zachodnich.

Na tym tle warto odnotowa¢ réwniez obecnos¢ WB Group - jednej z nielicznych
polskich firm, ktére od lat konsekwentnie rozwijajg rozwigzania odpowiadajgce
kierunkom zmian wspoétczesnego pola walki. Systemy bezzatogowe, integracja
sensoréw i efektoréw, zaawansowana tgcznos¢ czy rozwigzania sieciocentryczne
pokazujg, ze rowniez polski przemyst potrafi rozwijac¢ technologie wpisujgce sie w
najwazniejsze swiatowe trendy. To istotny sygnat, ze Polska moze by¢ nie tylko
odbiorcg nowoczesnych technologii, ale réwniez ich wspéttwércg. To rowniez
pokazuje, ze kluczowym wyzwaniem staje sie nie tylko rozwéj pojedynczych
produktdéw, lecz ich integracja z architekturg bezpieczenstwa panstwa oraz zdolnos¢
do ich szybkiego wdrazania przez uzytkownikéw kohcowych.

Najwazniejszym wnioskiem z Eurosatory nie byta jednak dominacja dronéw. Byto
nim przejscie od myslenia platformowego do myslenia systemowego. Coraz mniej
istotne staje sie pytanie o to, jaki czotg, samolot czy pojazd kupi¢. Coraz wazniejsze
staje sie pytanie, jak potaczy¢ sensory, dane, sztuczng inteligencje, systemy
bezzatogowe, walke radioelektroniczng i systemy dowodzenia w jeden spdjny
ekosystem operacyjny. Przewaga coraz czesciej wynika nie z jakosci pojedynczej
platformy, lecz ze zdolnosci integracji catego systemu. Dla Polski oznacza to
koniecznos$¢ odpowiedzi na pytanie, czy obecny model modernizacji Sit Zbrojnych
RP nadaza za tempem zmian obserwowanych na wspotczesnym polu walki.

Od armii do odpornosci panstwa

Doswiadczenia Ukrainy oraz ostatnich lat pokazujg réwniez, ze wspotczesny konflikt
coraz rzadziej ogranicza sie wytagcznie do dziatan militarnych. Ataki na infrastrukture
energetyczng, sabotaze, cyberataki, operacje dezinformacyjne, presja migracyjna
czy dziatania wymierzone w logistyke i tancuchy dostaw stajg sie integralnym
elementem wspotczesnej rywalizacji panstw. Polska rowniez doswiadcza tych
zjawisk bezposrednio. W ostatnich latach obserwowalismy presje migracyjng na
granicy z Biatorusia, incydenty dotyczace infrastruktury krytycznej, dziatania
dezinformacyjne oraz wzrost aktywnosci podmiotéw prowadzacych dziatania ponizej
progu otwartego konfliktu. W praktyce oznacza to, ze granica pomiedzy pokojem a
wojng staje sie coraz mniej wyrazna. Coraz wiekszego znaczenia nabiera odpornos¢
pahstwa jako catosci. Obejmuje ona nie tylko sity zbrojne, ale réwniez
bezpieczehstwo energetyczne, bezpieczenstwo cyfrowe, odpornos¢ infrastruktury
krytycznej, odpornos¢ spoteczng, zdolnosSci przemystowe oraz zdolnos¢ szybkiej
adaptacji do nowych zagrozen. Wspétczesne bezpieczenstwo narodowe nie zaczyna
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sie juz wytgcznie na granicy panstwa. Zaczyna sie réwniez w elektrowni, porcie,
centrum danych, zaktadzie produkcyjnym czy sieci telekomunikacyjne;.

Polska - wiecej zotnierzy czy wiecej efektywnosci?

W tym kontekscie warto wréci¢ do debaty dotyczacej przysztosci Sit Zbrojnych RP.
Polska stoi dzis przed podwdéjnym wyzwaniem. Z jednej strony poziom zagrozenh
bezpieczenstwa rosnie. Z drugiej strony liczba oséb w wieku poborowym
systematycznie maleje.

Dlatego strategicznym btedem bytoby sprowadzanie debaty wytgcznie do
liczebnosci armii. Nie oznacza to jednak, ze liczba ludzi przestaje mie¢ znaczenie.
Wrecz przeciwnie - doswiadczenia Ukrainy, ale takze panhstw takich jak Finlandia
pokazujg, ze nowoczesny system obrony opiera sie na potagczeniu przygotowanych
ludzi, jasno okreslonych rél catego spoteczehstwa oraz technologii zwiekszajacych
skutecznosc¢ dziatania. Sitg Finlandii nie jest wytgcznie liczebnos¢ rezerw, ale fakt, ze
panstwo od lat buduje kulture powszechnej gotowosci i odpornosci. Kazdy wie, jaka
role ma odegrac w sytuacji kryzysowej - od zotnierzy i rezerwistéw, przez stuzby
ratownicze i ochrone zdrowia, po administracje oraz operatorow infrastruktury
krytycznej.

Kluczowym pytaniem nie jest wiec wytgcznie: ,llu zotnierzy potrzebuje Polska?”.
Réwnie wazne jest pytanie: ,Jak zbudowad system, w ktérym kazdy wie, co ma
zrobi¢ w godzinie ,W’, a nowoczesne technologie zwiekszajg skutecznos¢ catego
panstwa?”. Dopiero na takim fundamencie autonomia, sztuczna inteligencja,
systemy bezzatogowe, zaawansowane sensory, integracja danych oraz nowoczesne
systemy dowodzenia mogq realnie zwiekszac potencjat operacyjny sit zbrojnych,
bez proporcjonalnego zwiekszania liczebnosci personelu.

Whnioski

Doswiadczenia Ukrainy, Bliskiego Wschodu oraz obserwacje z Eurosatory 2026
prowadza do trzech kluczowych wnioskow.

1. Przewage coraz czesciej daje zdolnos¢ adaptacji, a nie pojedyncza platforma
bojowa.

2. Przemyst obronny przeszedt od myslenia platformowego do systemowego
szybciej niz czes¢ uzytkownikéw kohcowych.

3. Polska powinna réwnolegle rozwijac sity zbrojne, przemyst obronny, nowe
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technologie oraz odpornos¢ panstwa jako catosci.

Debata o tym, czy Wojsko Polskie powinno liczy¢ 300 czy 500 tysiecy zotnierzy, jest
potrzebna. Jednak doswiadczenia wspotczesnych konfliktéw pokazuja, ze o
przewadze strategicznej coraz czesciej decydowad bedzie nie wytgcznie liczebnosé
armii, lecz zdolnos¢ panstwa do integracji ludzi, technologii, przemystu, energii i
informacji w jeden spdéjny system bezpieczenstwa narodowego. To wtasnie od
zdolnosci budowy takiego systemu moze zaleze¢ bezpieczenstwo Polski w kolejnych
dekadach.Innymi stowy, przyszta odpornosc¢ Polski nie bedzie zaleze¢ wytgcznie od
tego, ilu ludzi znajdzie sie w mundurze, ale od tego, czy panstwo zbuduje system, w
ktérym Zotnierze, rezerwisci, administracja, stuzby ratownicze, ochrona zdrowia,
przemyst i operatorzy infrastruktury krytycznej wiedzg, co maja robi¢ w godzinie
~W"”. Dopiero potaczenie przygotowanych ludzi, nowoczesnych technologii,
odpornego przemystu oraz sprawnie funkcjonujgcych instytucji panstwa tworzy
rzeczywisty potencjat odstraszania i obrony.
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