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Coraz glosniej mowi sie o pomystach na podzial spétki Przewozy Regionalne i
przekazaniu czesci jej majatku np. do spolek wojewddzkich. Autorem jednego z
pomystow jest PKP PLK, ktora szuka sposobu na splate przez przewoznika jego
zadhuzenia wobec zarzadcy infrastruktury, o podobnym rozwiazaniu mysla niektorzy
marszalkowie. Czy pomysly na podzial spolki sa sensowne?

Proces ,usamorzadowienia” spétki Przewozy Regionalne byl bardzo zty. Trudno wybrnaé z
sytuacji, w ktorej przewoznik ma 16 wtascicieli, a blisko polowa udzialowcéw - liczac po
udziatach - rozwija lub rozwineta konkurencyjne spotki. Jednym z rozwiazan tej sytuacji
mogtoby by¢ ,uskarbowienie” PR - panstwo wykupitoby udzialy od wojewddztw, ktdére
rozwinely wlasnych przewoznikéw ,pltacac” pieniedzmi dedykowanymi na rozwdj
infrastruktury kolejowej w tych regionach.

No wlasnie, co z regionami, w ktorych wladze samorzadowe uruchomily juz
wlasnych przewoznikow? Jak na tym tle moze wyglada¢ konkurencja prywatna?
Wszystko wskazuje na to, ze z oporami, ale jednak Arriva przejmie czes¢ polaczen
na Kujawach takze na liniach zelektryfikowanych. To duza zmiana na rynku...

Duze zmiany niesie tzw. IV pakiet kolejowy: rozpisywanie przetargéw ma by¢ obowigzkowe
nawet w sytuacji, gdy region jest wtascicielem jakiego$s przewoznika. Europejski
ustawodawca rozumie korzysci ptynace z konkurencji. Rzady krajowe czy regionalne nie
zawsze i hotduja czesto protekcjonizmowi.
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Ale przyklad Kolei Slaskich pokazuje, ze samorzadowe plany nie zawsze sa
bezpieczne dla pasazerow. Czy nie obawialby sie Pan chaosu na torach, gdyby do
takiego podzialu faktycznie miato dojsc?

Kluczem jest czas na przygotowanie sie przewoznika. Gdyby wojewddztwo slaskie poczekato
rok, pottora z ta rewolucja, to chaosu, ktory obserwowaliSmy na poczatku, by nie byto. Sama
konstrukcja oferty Kolei Slaskich byla - pomijajac kilka szczeg6léw - ciekawa, tylko
uprzednio nalezato zaopatrzy¢ sie w stosowny tabor. To byt gtéwny problem chaosu! Dzis$
nastepuje psucie tych poczatkowych zalozen: mniej kurséw, wyzsze ceny itd.

A co z polaczeniami ponadregionalnymi, takimi jak chociazby dzisiejsze InterRegio
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Przewozow Regionalnych? Czy w skrajnym przypadku idea pociagu
przekraczajacego granice wojewddztw zniknelaby z powodu np. problemoéw z
rozliczeniami miedzy samorzadami?

W Niemczech regiony takze finansuja koleje. Absurdy konczenia biegu pociagu na granicy
kraju zwiazkowego wystepuja jednak skrajnie rzadko: wynikaja z braku woli politycznej. W
Polsce tez nie ma przeszkdd, aby to funkcjonowato normalnie: wojewddztwa powinny
rozpisywa¢ wspolnie przetargi na potaczenia miedzyregionalne.

Wspominal Pan o Niemczech. Jak koleje regionalne wygladaja za granica?

W UE przewozy regionalne maja dziata¢ na zasadzie konkurencji regulowanej, czyli najpierw
przetarg, wybdr przewoznika, potem rozpoczecie swiadczenia ustug. Diabet tkwi jednak w
szczegotach. Jak w przetargu daje sie czas 3-4 lat na przygotowanie sie do $wiadczenia
ustug - konkurencja sie rozwija. Jak daje sie tydzien, dwa sankcjonuje sie tyranie status quo
- podtrzymuje monopol. W rezultacie jednakowe prawo UE daje rozne rezultaty.

W kolejach regionalnych w UE wystepuje bardzo wiele réznych rozwiazan. Od skrajnego
monopolu jak w Finlandii, gdzie tylko panstwowy przewoznik pasazerski VR-Yhtyma Oy
moze swiadczy¢ ustugi (wynegocjowano okresy przejSciowe dla pakietow dyrektyw
kolejowych), po Szwecje, gdzie udalo sie bardzo skutecznie dokona¢ liberalizacji. W
Niemczech, konkurencja rosnie w site, ale system nie jest tak skuteczny jak u Szwedow. We
Francji konkurencja jest tylko na papierze.

Czy uda sie przywroci¢ w Polsce range kolei?

To temat rzeka... Na pewno trzeba przywrodci¢ rynek na kolei: uskuteczni¢ konkurencje w
przewozach oraz w sposob zaplanowany i konsekwentny prowadzi¢ odnowe infrastruktury
torowej i dworcow. Zamiast realizowaé ,projekty taborowe” z budzetu powinno sie
finansowac remonty torowisk, a zakupy taboru pozostawi¢ prywatnym podmiotom. Troche
absurdalne jest, ze PKP Intercity otrzymuje wsparcie unijne na zakup luksusowego taboru,
np. Pendolino, podczas gdy w Europie jest to lukratywny i konkurencyjny segment
Przewozow.

Waznym jest tez przekazanie nadzoru wtascicielskiego panstwowych przewoznikow (m.in.
PKP Intercity, PKP Cargo) z resortu transportu pod resort skarbu. Sytuacja, ktorej Minister
Infrastruktury reguluje rynek, a rownoczesnie odpowiada za wyniki finansowe czesci
podmiotéw dziatajacych na tym rynku jest absurdalna. Z niepokojem obserwuje zapedy
centralistyczne nowych wtadz spotki PKP SA. Spétka miata po oddtuzeniu zniknac¢, a na
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podstawie doniesien medialnych odnies¢ mozna wrazenie, ze szuka nowych zadan starajac
sie udowodni¢ swoja niezbednosc.

Jak moze wyglada¢ rynek kolejowy za trzy, cztery lata? Czy jestesmy przygotowani
do IV Pakietu Kolejowego, wprowadzajacego liberalizacje przewozow kolejowych?

Wszystko zalezy od krajowej aplikacji przepiséw, bo w ich ramach da sie, o czym juz
moéwiliSmy, robi¢ rézne rzeczy. Trudno wiec wyrokowa¢. Mam jednak wrazenie, ze w Polsce
rosnie nieche¢ krajowych i regionalnych decydentéw do konkurencji.

Czy polskie tory moga by¢ rentowne? Ostatecznie do wejscia na rynek przymierzaja
sie Czesi z LeoExpress, ktorzy we wspolpracy z Dolnoslaskimi Liniami
Autobusowymi chcieliby na nasze linie , rzuci¢” swoj najnowoczesniejszy tabor. Nie
z powodow charytatywnych. Zdaniem odpowiedzialnego za kolej wiceministra
transportu Andrzeja Massela, Leo Express moglby sie pojawi¢ w Polsce w 2014 r.

Kolej powinna by¢ rentowna dla operatoréw: w regionach dzieki konkurencji requlowanej, w
dalekobieznym segmencie dzieki konkurencji charakterystycznej dla wolnego rynku - czyli w
catosci na wlasne ryzyko. Wejscie Leo Express bytoby bardzo wazne dla Polski i dla pasazera
- pozwolitoby przetamac zty image kolei! To takze szansa dla PKP Intercity, bo taki
konkurent da impuls do doskonalenia wtasnej oferty. Co wiecej, takze na pozyskanie nowych
klientéw, ktorzy dotad nie korzystali z kolei, a nowy prywatny przewoznik ich do tego
przekona. Dlatego w przeciwienstwie do wiceministra Andrzeja Massela chciatbym, aby byto
to jak najszybciej, najlepiej jeszcze w grudniu 2013 r. tak jak planuje ta spotka.

rozmawiat Wojciech Romanski

Zrédlo: Euroinfrastruktura.pl. Czytaj dalej...
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