9O @ /NSTYTUT
=——SOBIESKIEGO Poprawa efektywnosci PGNiG: lepiej pézno niz wcale

Program poprawy efektywnosci w PGNiG nie mdégt by¢ odktady, gdyz dziatatoby to w
praktyce na szkode spoétki. Dobrze zatem, ze tego rodzaju projekt jest
konsekwentnie realizowany przez obecne wtadze spotki - méwi Robert Zajdler,
ekspert Instytutu Sobieskiego.

Obnizanie kosztéw i racjonalizacja struktury grupy maja zapewni¢ spétce
przystosowanie sie do wymagan zliberalizowanego i konkurencyjnego europejskiego
rynku gazu ziemnego i ograniczy¢ wielkos¢ utraconego rynku sprzedazy w Polsce.

O zmianach mowili rowniez poprzedni prezesi PGNiG. W praktyce udato sie zrobic
niewiele. Niezaleznie od tego, czy trudnosci z przeprowadzeniem reform wynikaty z
sity licznych w spétce zwigzkdéw zawodowych, lokalnych uwarunkowan, czy braku
wystarczajgcego czasu na ich przeprowadzenie, faktem jest, ze potrzebnych zmian
nie udato sie wczesniej przeprowadzi¢. Kompleksowe zmiany pod hastem Programu
Poprawy Efektywnosci staty sie jednym z priorytetéw obecnego prezesa PGNIG. Jego
wczesniejsze doswiadczenia - w tym w branzy energetycznej - pewnie s pomocne
w skutecznym przeprowadzeniu takiego przedsiewziecia. Aby te dziatania byty
skuteczne, konieczny jest czas na ich przeprowadzenie, w przeciwnym razie plany
te mogg podzieli¢ losy deklaracji poprzednich szeféw gazowej firmy - zaznacza
ekspert.

Jak przypomina Zajdler, doswiadczenia z innych sektoréw (telekomunikacja,
kolejnictwo, elektroenergetyka, wydobycie wegla) uczg, ze tego rodzaju proces jest
nieunikniony. Zaréwno PKP Cargo, Telekomunikacja Polska, PGE juz sa kilka krokéw
do przodu, ale poczatki byty rowniez trudne. PGNIG jest w trakcie realizacji tego
procesu.
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Pozostaw to pole puste, jedli jeste$ cztowiekiem: [ ]

- Oczywiscie sytuacja gazowego koncernu nie jest dzisiaj dramatyczna, spétka moze
sie pochwali¢ nieztymi wynikami. Przysztos¢ wymaga jednak aktywnych dziatan
strategicznych. Spétka musi odpowiednio przygotowa¢ sie do funkcjonowania na
uwolnionym i coraz bardziej konkurencyjnym rynku gazu. Musi ponosi¢ naktady na
inwestycje zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym. Po wycofaniu sie z Polski
zachodnich koncernéw kosztowny i zmudny proces eksploatacji zt6z gazu z tupkdéw
spoczat na barkach panstwowych koncernéw. Co gorsza, samo panstwo im w tym

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert
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nie pomaga, naktadajgc krytykowany przez ekspertéw podatek od wydobycia. Musi
réwnoczesnie prowadzi¢ inwestycje w kosztownych, ale perspektywicznie dla spoiki
rentownych i potrzebnych sferach takich jak upstream, m.in. na norweskim szelfie
kontynentalnym - dodaje Zajdler.

Ekspert wyjasnia, ze dziatania inwestycyjne i strategiczne z pewnosciag utrudnia
ograniczenie mozliwosci kreowania na rynku gazu normalnej polityki cenowej, z
uwagi na koniecznos¢ archaicznego juz w UE obowigzku zatwierdzania taryf w
obrocie gazem ziemnym. Utrudnia to spéice aktywne ksztattowanie cen i stawek
optat zgodnie z oczekiwaniami konkurencyjnego europejskiego rynku gazu.
Powyzsze w potgczeniu z przypisywana spéice rolg w zakresie zapewnienia
bezpieczehstwa stanowig dodatkowa koniecznos$¢ szybkiego przeprowadzenia
reform.

- Struktura grupy PGNiG wymaga réwniez unowoczesnienia. Z nadmiarem
zatrudnienia spétka radzi sobie jak sie wydaje nieZle. Do programu dobrowolnych
odejs¢ jest wiecej chetnych, niz przewidzianych miejsc. Wazne jest jednak, aby
kluczowe i cenne dla spétki ze wzgledu na wiedze i doswiadczenie osoby
zmotywowane byty do dalszego rozwoju w ramach spétki. Z informacji przekazanej
przez pana prezesa wynika, ze to ma miejsce. Z punktu widzenia struktury
organizacyjnej grupy, na pewno bedzie musiata znikng¢ czes¢ podmiotéw, przede
wszystkim w drodze potgczenia lub sprzedazy zbednego majatku. Najtrudniejsza
moze okazal sie jednak rewolucja w finansach. Efektywnos¢ oznacza bowiem
zawsze mniej lub bardziej bolesne ciecia. W tym przypadku ciecia w bardzo
uzwigzkowionej strukturze. Kilkanascie zwigzkéw zawodowych to luksus, ktéry
kosztuje PGNiIG - podobnie jak inne podmioty, np. firmy wydobywcze - wiele
milionéw ztotych rocznie. To takze sita, ktéra moze skutecznie blokowa¢ potrzebne
decyzje strategiczne spétki. Tutaj wazne jest jednak wsparcie wtasciciela, ktéry
powinien wspomoc spétke w tego rodzaju dziataniach. Doswiadczenie ostatnich
miesiecy uczy, ze bez takiego wsparcia przeprowadzenie skutecznych reform jest
bardzo trudne. Zobaczymy, w jakim zakresie wtadze PGNiG beda mogty liczy¢ na
wsparcie resortu skarbu w przypadku ewentualnych trudnosci lub konfliktéw ze
zwigzkami. Przekonamy sie réwniez, czy skuteczne beda interwencje w obronie
okreslonych spotek z grupy. Ich taczenie oznacza, co oczywiste, mniej kierowniczych
etatéow - dodaje ekspert.

Zrédto: Wnp.pl. Czytaj dalej...
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