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Dla PKN Orlen polaczenie z Lotosem to szereg synergii, chociazby w obszarze
zakupow. Powstanie silnego podmiotu oznacza mozliwos¢ zwiekszenia nakladéw na
realizacje duzych, wymagajacych wielomiliardowych projektéw inwestycyjnych.
Eksperci wskazuja jednak, ze takie efekty mozna bylo osiagna¢ w zupelnie inny
sposob, bez wszczynania skomplikowanej i kosztownej procedury fuzji obu
paliwowych koncernoéw.

Grzegorz Pytel, ekspert ds. energetyki Instytutu Sobieskiego powiedziat:

- Gdy mowi sie o wzroscie potencjatu potaczonych koncernow do realizowania duzych
inwestycji, o wiele korzystniejszym w takiej sytuacji rozwigzaniem byloby zawigzywanie
spotek celowych joint venture do konkretnych przedsiewzieé, w ktérych udziaty miatyby
Lotos i Orlen, i by¢ moze takze inni zaproszeni partnerzy, np. PGNiG. Z perspektywy
ekspansji miedzynarodowej, Orlen - zdaniem eksperta - zmarnowat co najmniej ostatnie
cztery lata.

- To jest standard, jaki dziata na Swiecie w branzy nie tylko multienergetycznej. Mamy duzo
przyktadow. Wystarczy wspomniec alianse takich gigantéw jak Chevron i Phillips 66, Qatar
Petroleum i Sasol, Novatek i Total wraz z CNPC oraz z CNOOC, a Norwegia wprowadzita to
jako wrecz wymog w projektach poszukiwawczo-wydobywczych w ropie i gazie - komentuje
Grzegorz Pytel.

- Przedsiewzieciem, ktore od lat sie prosi o powstanie, jest joint venture takich polskich firm
jak Orlen, PGNIG i Lotos w celu budowy pozycji Polski w obszarze upstream na swiecie oraz,
od kilku lat, w morskiej wiatrowej energetyce w Polsce, czyli w obszarach, w ktérych
ekonomia skali jest wyjatkowo istotna - dodaje.

Jak podkresla, dobrze ztozona struktura celowych joint venture pozwala na dynamiczny
rozwoj i uzyskiwanie synergii w najbardziej istotnych obszarach, dywersyfikacje ryzyka,
schodzenie z linii strzatu KE i regulatorom poprzez omijanie obszaréw majacych problem z
koncentracja oraz, poprzez zaangazowanie roznych udzialowcéw, znacznie lepsza kontrole
nad ekonomicznym i efektywnym rozwojem przedsiewziec.

- To wtasnie podejscie, a nie fuzje, ktére czesto nie spetniaty poktadanych w nich zatozen,
stoja za najwiekszymi sukcesami Swiatowych gigantéow - méwi Grzegorz Pytel.

Grzegorz Pytel podwaza tez argumenty o oszczednosciach w obszarze zakupdw, jakie ma
przyniesé fuzja.

- Brzmi to jak samooskarzenie: dlaczego dopiero po fuzji?! To takze mozna prosto osiggnac.
Wtasciciel, ten sam w przypadku Orlenu i Lotosu, moze doprowadzi¢ do powotania wspdlnej
spotki do zakupow surowcow przez oba koncerny, aby negocjowac korzystne ceny. Na takie
rozwiazanie nie nalezy czekac. Na nie, o ironio, wpadly nawet wtadze w poprzednim ustroju,
w PRL-u, powotujac Ciech do importu surowcéw chemicznych. Zatem, tgcznie z
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przywotywaniem przez prezesa Obajtka fuzji sprzed ponad 20 lat, przejecie Lotosu przez
Orlen wydaje sie takze mie¢ jakie$ proustowskie zafiksowanie poszukiwania straconego
czasu, a... czas plynie - méwi ekspert.

Grzegorz Pytel nie neguje jednak sensu catej transakcji:

- Powiem wiecej, zgadzam sie z prezesem Obajtkiem i jego celami. Sa ambitne, a bez
ambitnych celéow nie ma rozwoju. Jednak nie zgadzam sie z taka koncepcja fuzji.

- Tego rodzaju fuzja bytaby mozliwa do korzystnego przeprowadzenia 20 lat temu, zanim
Polska zostata cztonkiem Unii Europejskiej. Teraz wymieniane przez prezesa Orlenu cele
mozna osiagnac jednak w zupekie inny sposob, szybciej, lepiej i skuteczniej bez
koniecznosci wyprzedawania aktywdéw Lotosu, czyli bez prywatyzacji na czesci i w poprzek
koncepcji bezpieczenstwa energetycznego prezydenta Lecha Kaczynskiego - dodaje nasz
rozmowca.
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