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7 maja 2025 roku podczas Defence24 Days, Leszek Skiba, Prezes Zarzadu Instytutu
Sobieskiego w panelu dyskusyjnym pt. ,,Czy potrzebujemy powszechnej,
obowiazkowej, stuzby panstwowej?” przedstawil zalozenia raportu o shuzbie
panstwowej, ktory powstaje we wspolpracy Instytutu Sobieskiego z Instytutem
Flanki Wschodniej.

Z roku na rok sytuacja demograficzna w Polsce staje sie coraz gorsza. Od 2017 r. notuje sie
systematyczny spadek liczby urodzen, przy jednoczesnym wzroscie liczby zgonéw. Prognozy
na kolejne lata wskazuja na dalsze pogarszanie sie struktury demograficznej, co rodzi
fundamentalne pytanie: czy z perspektywy demograficznej Polske sta¢ na powszechna
stuzbe wojskowa?

Zgodnie z teorig modernizacji Ronalda Ingleharta - jedna z najbardziej popularnych teorii
przedstawiajacych zmiany systemu wartosci, norm i dazen w nowoczesnych
spoteczenstwach - w ciggu zaledwie 25 lat Polska przesuneta sie z systemu wartosci
wspdlnotowych w strone indywidualnej samorealizacji. W skali globalnej jest to jedna z
najwiekszych zmian w tym czasie wsrdd wszystkich krajéw swiata.

Liczne badania pokazuja, ze do aktywnej obrony w razie wojny bedzie gotowe okoto 15%
(4,5 mln dorostych). Zaangazowanie w dzialtania pomocowe deklaruje okoto 20% (6 min
dorostych), natomiast okoto 20-30% obywateli méwi, ze w razie zagrozenia wyjezdzie za
granice.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat odnotowano spadek gotowosci do aktywnej obrony w
poréwnaniu z danymi z 2022 roku. Wyzszy poziom gotowosci obywatelskiej wystepuje w
panstwach realnie zagrozonych konfliktem, takich jak Ukraina, Finlandia czy Izrael.

Jako czynniki wspierajace odpornos¢ wskazywane sa przede wszystkim : patriotyzm, historia
i tradycja, duma narodowa, religia, wspolnota, organizacje paramilitarne, rezerwa.

Wsrdd gtownych zalozen proponowanego w raporcie modelu stuzby panstwowej znalazt sie
postulat wprowadzenia obowiazku jej odbycia przez kazdego obywatela koficzacego szkote
Srednig. Stuzba ta miataby trwac nie dtuzej niz trzy miesigce i powinna by¢ skonstruowana
w taki sposob, by jak najmniej ingerowa¢ w codzienne zycie obywatela. Dodatkowo, osoby
wybrane na podstawie okreslonych kryteriow mogtyby by¢ kierowane — az do ukonczenia
35. roku zycia — na szkolenia specjalistyczne lub podtrzymujace wczesniej nabyte
umiejetnosci. System ten powinien rowniez przewidywac mozliwo$¢ dopasowania zakresu
stuzby do indywidualnych kompetencji i preferencji danej osoby, tak aby nie tylko zwiekszac
jej efektywnosé, ale takze budowac pozytywny wizerunek stuzby jako atrakcyjnej formy
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obywatelskiego zaangazowania. Kluczowe znaczenie ma réwniez odpowiednie
wynagrodzenie oraz promocja stuzby w przestrzeni publicznej — zaréwno w kontekscie
edukacyjnym, jak i medialnym.

W panelu dyskusyjnym pt. ,,Czy potrzebujemy powszechnej, obowigzkowej, stuzby
panstwowej?” wzieli udziat:

- Krzysztof Bosak, Wicemarszatek Sejmu RP

- Michat Dworczyk, Poset do Paramentu Europejskiego

- Joanna Kluzik-Rostkowska, Poset na Sejm RP

- Paulina Matysiak, Poset na Sejm RP

- Leszek Skiba, Prezes Zarzadu Instytutu Sobieskiego

Moderatorem panelu byl Marek Kozubal, Dziennikarz, Rzeczpospolita.

W trakcie dyskusji Leszek Skiba podkreslit kluczowe znaczenie

osobistej gotowosci do dziatania na rzecz wspdlnoty - ,Sa takie mechanizmy
finansowe, ktore pozwalaja pokry¢ pewne koszty i daja motywacje do tego, zeby
skorzystac na tej aktywnosci w sposob finansowy. Najwazniejszym pytaniem
jednak jest to, czy poszczegdlne osoby chca byé aktywne i robic¢ cos dla
wspolnoty, czy ta postawa jest catkowicie odmienna”.

Podkreslit réwniez, ze pieniadze nie wystarcza, by zbudowac skuteczny system
zaangazowania spotecznego w sytuacjach kryzysowych - ,Nie mozna zaktadac, ze
uda sie zbudowac ten system tylko za pieniadze. Pieniadze sa potrzebne,
poniewaz rozwigzuja czes¢ problemow, ale nie pozwola nam - wydajac dodatki,
mechanizmy podatkowe, ulgi podatkowe - rozwiaza¢ wszystkich problemoéw,
kiedy pod wzgledem wartosci i postaw bedziemy mieli do czynienia z osobami,
ktore decyduja sie pierwszego dnia w sytuacji kryzysu wyjechac z kraju. Nie
mozna postawi¢ tylko na jedno rozwigzanie”.
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