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Raport Instytutu Sobieskiego napisany we wspotpracy z Instytutem
Wschodniej Flanki pod tytutem “Jak z importera uzbrojenia stac sie
eksporterem bezpieczenstwa? Perspektywy rozwoju polskiego przemystu
obronnego” zadebiutowat 3 wrzesnia na targach MSPO w Kielcach!

W dyskusji panelowej prowadzonej przez Piotra Mateckiego, prezes zarzadu
Defence24, wzieli udziat przedstawicieli sektora przemystowego:

e Marcin ldzik (Wiceprezes Zarzadu, Polska Grupa Zbrojeniowa);

« prof. dr hab. Hubert Krélikowski (Doradca Zarzadu, Grupa WB);

e dr inz. Przemystaw Kowalczuk (Prezes Zarzgdu, Armaments Munition
Company);

» Barttomiej Michatowski (Dyrektor ds. Rozwoju i Operacji, DATASERVE S.A.);

» Grzegorz Niedzielski (Prezes Zarzgdu, Grupa Niewiadow);

e Marcin Ornass-Kubacki (Cztonek Zarzagdu, ComStellation);

e kmdr rez. Dariusz Wichniarek (Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Advanced
Protection Systems)

Polska wydaje miliardy na obronnos¢, ale zyskuja gtownie zagraniczni
producenci. Ten raport pokazuje, jak to zmienic.
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Rekordowe wydatki na obronnosc nie przektadaja sie na wzrost sity
polskiego przemystu obronnego - alarmuja eksperci Instytutu Wschodniej
Flanki i Instytutu Sobieskiego. W raporcie zaprezentowanym podczas
targow MSPO 2025 w Kielcach podkresiono, ze Polska stoi dzis przed
historycznym wyborem: albo zbuduje konkurencyjny sektor obronny, albo
na lata pozostanie uzalezniona od dostaw z zagranicy.

“Wojna na Ukrainie pokazata, jak wazna jest autonomia kraju w zakresie
produkcji uzbrojenia. Pokazata takze, jak wazna jest dywersyfikacja i
rozproszenie przemystu. Ukrainski przemyst zbrojeniowy w pierwszym
okresie wojny zostat w duzej mierze zniszczony wtasnie dlatego, ze byt
skoncentrowany. Dzis gtéwny ciezar produkcji uzbrojenia na Ukrainie
niosg na barkach firmy prywatne. Nie zapominajgc o przemysle
panstwowym, podkreslamy w raporcie, dlaczego tak wazna jest polityka
panstwa wspierania takze prywatnego przemystu zbrojeniowego” - méwit

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Zespot IS.
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Michat Dworczyk, prezes Instytutu Wschodniej Flanki, otwierajgc
prezentacje raportu.

Autorzy raportu podkreslajg, ze budowa silnego przemystu obronnego to nie tylko
kwestia bezpieczehstwa - to takze innowacyjnos¢, rozwdj gospodarczy i szansa na
dotgczenie do Swiatowej czotéwki. Raport podkresla potrzebe reformy systemu
planowania i rozwoju SZ RP, uwypukla wady obecnego cyklu planistycznego, ktéry
nie jest przystosowany do realiéw.

“Chce powiedzie¢, o sztucznej inteligencji, o programowaniu, tutaj
jestesmy naprawde dobrzy. MON powinien wynagradza¢ urzednikow,
ktérzy potrafiag podejmowac ryzyko. Moja rekomendacja: zmiana kultury
zakupu i premiowanie decydentéw, ktérzy potrafig zaryzykowac i
sprawnie kupowac innowacyjne, rodzime rozwigzania” - Barttomiej
Michatowski w trakcie premiery raportu.

[INagranie catej debaty, ktéra odbyta sie po prezentacji raportu podczas MSPO, jest
dostepne pod tym linkiem: Debata - MSPO 2025.

Historyczne wydatki, stabe efekty dla przemystu

Wedtug raportu ,Jak z importera uzbrojenia sta¢ sie eksporterem bezpieczenstwa?
Perspektywy rozwoju polskiego przemystu obronnego”, w 2025 r. budzet
obronny Polski wyniesie 44,3 mld dolaréw. Ponad 54 proc. tej kwoty - niemal
90 mld zt - zostanie przeznaczone na zakupy broni i sprzetu wojskowego. Jednak
mniej niz 40 proc. tych wydatkdw trafi do krajowego przemystu
obronnego.

Eksperci zwracajg uwage, ze struktura eksportu jest niepokojgco waska. W 2023 r.
az 81 proc. polskiego eksportu uzbrojenia trafito do jednego odbiorcy. Ministerstwo
Obrony Narodowej przyznaje z kolei, ze nie jest w stanie zrealizowac celu
zaktadajgcego, iz potowa zakupdédw powinna pochodzi¢ z krajowego przemystu.

Jeszcze wiekszym problemem sg inwestycje w przysztos¢. W 2026 r. MON planuje
przeznaczy<¢ na badania i rozwoéj zaledwie 0,5 proc. swojego budzetu -
poziom dramatycznie niski na tle potrzeb i ambicji panstwa frontowego
NATO.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Zespot IS.
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Kluczowe liczby z raportu

* 44,3 mld USD - wydatki obronne Polski w 2025 r.

e az 54 proc. budzetu MON - na zakupy broni i sprzetu (ok. 90 mld zt)

» ponizej 40 proc. wydatkéw zakupowych zostanie w polskim przemysle
obronnym

e az 81 proc. eksportu w 2023 r. - skoncentrowane na jednym odbiorcy

* tylko 0,5 proc. budzetu MON - planowane na badania i rozw6j w 2026 r.

Niewykorzystana szansa

»Nie przekuwamy wzrostu wydatkéw obronnych na wzmocnienie pozycji polskiej
zbrojenidwki” - ostrzegajg autorzy raportu. Ich zdaniem brak spéjnej strategii i
konsekwentnej polityki panstwa sprawia, ze pieniadze wydawane na obronnos¢
nie przektadaja sie na rozwéj wtasnych zdolnosci przemystowych i
technologicznych.

Raport powstat na podstawie analizy modeli funkcjonowania przemystu obronnego
m.in. w USA, lzraelu, Korei Potudniowej czy Turcji. Autorzy podkreslajg, ze we
wszystkich tych przypadkach aktywna rola panstwa byta kluczowa dla zbudowania
nowoczesnego i konkurencyjnego sektora.

Rekomendacje ekspertéow

Aby odwréci¢ negatywne tendencje, raport wskazuje kilka kluczowych kierunkéw
dziatan:

» jednolita ustawa i dtugoterminowa strategia dla sektora obronnego - z
jasno wyznaczonymi celami i organem koordynujgcym dziatania panstwa,

» aktywna rola panstwa w finansowaniu - m.in. poprzez Fundusz Wsparcia
Przemystu Obronnego, obejmujacy takze MSP i start-upy,

» reforma systemu planowania w MON - skrécenie i uproszczenie procedur,
wieksza przejrzystos¢ oraz wigczenie przemystu w procesy planistyczne,

» przeksztatcenie Agencji Uzbrojenia w instytucje zakupowo-rozwojowa
wspierajgcg nie tylko zakupy, ale tez testy technologii, dziatalno$¢ biznesowsq i
eksport,

» zwiekszenie naktadéw na badania i rozwdj oraz wykorzystanie potencjatu
technologii podwdéjnego zastosowania (Al, cyber, kosmos).

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Zespot IS.
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Polska przed wyborem

Eksperci podsumowujg, ze Polska ma unikalna szanse, by miliardowe wydatki
na obronnos¢ staty sie impulsem dla catej gospodarki - tworzac miejsca
pracy, wspierajgc innowacje i uniezalezniajgc pahstwo od importu.

»Polski przemyst zbrojeniowy powinien odpowiada¢ narodowym
aspiracjom i roli, jakg nasz kraj odgrywa na wschodniej flance NATO. To
warunek bezpieczenstwa i przysztosci Ojczyzny” - podkreslajg autorzy
raportu.

[JPetny raport dostepny jest tutaj: Jak z importera uzbrojenia stac sie eksporterem
bezpieczenstwa?

Zdjecia wykonane przez Defence24, oficjalnego partnera wydarzenia.

Partnerem raportu jest: Instytut Wschodniej Flanki

V Instytut

LS, \\% schﬂdme] Flanki

Instytut Wschodniej Flanki to utworzony w 2025 r. osrodek badawczy, ktéry stawia
sobie za cel kompleksowa analize polityki bezpieczefistwa w Europie Srodkowo-
Wschodniej, ze szczegélnym uwzglednieniem doswiadczen rosyjskiej inwazji na
Ukrainie. Polska odgrywa szczegdlng role jako jedna z najwiekszych sit wojskowych
w Europie, zas jej rola na wschodniej flance NATO jest szczegdlnie istotna. W
dotychczasowej refleksji strategicznej w Polsce brakowato szerszej perspektywy,
pokazujgcej wyzwania stojgce nie tylko przed Warszawg, ale réwniez innymi
stolicami regionu, ktére musza dba¢ o swojg podmiotowos¢ na arenie
miedzynarodowej.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Zespot IS.
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