99O /NSTYTUT

=——SOBIESKIEGO Prezentacja raportu o Powszechnej Stuzbie Panstwowej

W dniu 26 czerwca 2025 r., odbylo sie spotkanie zorganizowane przez Instytut
Sobieskiego oraz Instytut Wschodniej Flanki, podczas ktérego zaprezentowano
najnowszy raport pt. ,Powszechna Stluzba Panstwowa. Program budowy rezerw
osobowych na rzecz bezpieczenstwa RP”.

Bartosz Marczuk zaprezentowatl analize demograficzng i spoteczna, zwrécono réwniez
uwage na rosnacy indywidualizm oraz spadek gotowosci do walki za ojczyzne w poréwnaniu
z rokiem 2022. Mimo tego, wiele 0s6b nadal deklaruje che¢ udziatu w dziataniach obronnych
lub wolontariacie w przypadku konfliktu. Jako punkt odniesienia przedstawiono poréwnanie
Korei Potudniowej i Izraela - krajow o podobnym PKB per capita i wysokim poziomie
zagrozenia geopolitycznego. Cho¢ oba panstwa sa nowoczesne i technologicznie rozwiniete,
to réznice kulturowe przektadaja sie m.in. na réznice w dzietnosci oraz podejsciu do stuzby
panstwowej. Wnioski dla Polski sa umiarkowanie optymistyczne - mimo wyzwan
spotecznych, wciaz istnieje silna baza do budowania szerokiego systemu obrony
powszechnej.

Michat Dworczyk zwrdcit uwage na konieczno$¢ dostosowania postaw spotecznych do nowej
rzeczywistosci bezpieczenstwa. Jego zdaniem, spoteczenstwo musi by¢ realnie przygotowane
do walki - nie tylko poprzez struktury panstwowe, ale takze dzieki oddolnej gotowosci
obywateli. Podkreslit, ze przyktad Ukrainy pokazuje znaczenie kreatywnosci i odpornosci
spotecznej, jednak takie postawy powinny by¢ wspierane przez systemowe dziatania
panstwa. Kluczowym elementem jest koncepcja Powszechnej Stuzby Panstwowej (PSP) -
programu, ktorego celem jest zarowno ksztaltowanie postaw obywatelskich wobec zagrozen,
jak i budowa rezerw osobowych.

Zatozenia programu przewiduja obowiazkowa stuzbe trwajaca do trzech miesiecy po
ukonczeniu szkoty sredniej. Szkolenia specjalistyczne lub utrwalajace umiejetnosci miatyby
by¢ dostepne do 45. roku zycia. Stuzba ta powinna by¢ dobrze wynagradzana, promowana
spotecznie i dopasowana do kompetencji obywateli. Preferencyjnie powotywani byliby
ochotnicy, a do realizacji programu wykorzystywano by takze zasoby prywatnych
podmiotow, w celu zwiekszenia zdolnosci szkoleniowych. Program obejmowatby rézne
obszary - sily zbrojne, obrone cywilng, stuzbe zdrowia, ochotnicze straze pozarne i inne
formy stuzby panstwowej. Warto podkresli¢, ze PSP ma by¢ tylko jednym z elementow
szerszego systemu bezpieczenstwa narodowego, a nie jego catoscia.

Po prezentacji kluczowych wnioskow z raportu odbyla sie merytoryczna dyskusja
ekspertow i uczestnikow na temat wyzwan zwiazanych z budowa rezerw osobowych
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oraz bezpieczenstwem panstwa.
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Bartosz Marczuk, Instytut Sobieskiego:

Zwrdcil uwage na rosnacy indywidualizm spoteczny i spadajaca gotowosé do
obrony ojczyzny - zwtaszcza w regionach oddalonych od bezposredniego
zagrozenia, jakim jest Rosja. W jego ocenie doswiadczenia panstw takich jak
Izrael pokazuja, jak wazne jest ksztaltowanie patriotyzmu i swiadomosci
obywatelskiej.

- ,Po raz pierwszy w raporcie proponujemy, by system byt obligatoryjny, ale
jednoczesnie ptatny i atrakcyjny. Chodzi o to, by mtodzi ludzie nie czuli sie
przymuszani, lecz by widzieli w nim szanse”. Program ma by¢ dostosowany do ich
zycia - nie kolidowa¢ z edukacja czy praca. Zamiast wyjazdu na prace sezonowe
za granica, mtody czlowiek mogitby zdoby¢ kompetencje, nawiazac relacje i
otrzymac realne wynagrodzenie.
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- ,To nie ma by¢ kupowanie mtodych ludzi - ale musimy ich mqdrze zachecic,
jesli chcemy, by program nie zostat skompromitowany” - dodat.

Michal Dworczyk, Parlament Europejski:

Odwotujac sie do swoich doswiadczen z pierwszych miesiecy wojny w Ukrainie,
wskazat, ze Polska nie wyciagneta w praktyce wnioskdw z tamtych wydarzen. -
»Teoretycznie tak, ale w rzeczywistosci temat szybko zostat zredukowany do
kwestii medialnych” - stwierdzit. Jego zdaniem poczatkowe przekonanie o
realnym zagrozeniu wojna ostabto wsrdd decydentéw, co przetozyto sie na brak
determinacji do budowy kompleksowego systemu obrony.

Chociaz modernizacja Sit Zbrojnych trwa, Dworczyk zauwazyl, ze nie towarzyszy
jej rozwdj calosciowego systemu bezpieczenstwa, ktory zapewnitby Polsce realng
zdolnos¢ obronng. Odnoszac sie do pomystu przywrdcenia obowiazkowej stuzby
wojskowej, ocenil, ze moze ona przynies¢ wiecej szkdd niz korzysci. - ,Znacznie
lepszym rozwiqzaniem jest program, ktory oferuje mtodym ludziom konkretne
korzysci - woéwczas chetnych bedzie wiecej, niz dostepnych miejsc” - zaznaczyt.

Krzysztof Bosak, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej:

Odnoszac sie do poziomu przygotowania Polski do obrony, poset stwierdzit, ze
realna ocena gotowosci obronnej panstwa jest dzis bardzo trudna. - ,Wydaje mi
sie, Ze wyglagda to raczej stabo, ale tak naprawde nie wiemy. Problem w tym, zZe
nie mamy narzedzi, by to doktadnie zmierzyc¢”. System obronny panstwa, jego
zdaniem, jest przystosowany do warunkow, w ktérych juz nie zyjemy, a cywilom
ciezko rozrozni¢ symulacje od rzeczywistego potencjatu.

Bosak zaznaczyt, ze w przeciwienstwie do innych dziedzin zycia panstwowego, w
obronnosci brakuje realnej weryfikacji skutecznosci, zwtaszcza w czasach pokoju.
- ,Mozemy sie uczyc¢ np. od Rosji - ich sily zbrojne stale testujg gotowosc bojowq
w praktyce, a nie tylko na ¢wiczeniach planowanych z rocznym wyprzedzeniem” -
dodat.

Zwrdcit rowniez uwage na btedne poczucie bezpieczenstwa wynikajace z
wysokiego poziomu wydatkow na obronnosc¢, ktore niekoniecznie przektadaja sie
na realna sprawnos¢ systemu. - ,Znam wielu kompetentnych i zaangazowanych
ludzi, ale to nie oznacza, Ze caty system zadziata”.
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Komentujac prace sejmowej Komisji Obrony Narodowej, méwit wprost o
problemie razacej niekompetencji i lenistwa. - , Partie nie czuja presji, politycy sa
bezkarni, a media nie patrza im na rece. Jakos¢ debaty nie jest weryfikowana” -
mowil, apelujac o system premiowania realnego zaangazowania.

Paulina Matysiak, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej:

Postanka zwrdcita uwage, ze jednym z najwiekszych wyzwan jest skuteczne
zachecenie mtodych ludzi do zgtaszania sie do stuzby.Jej zdaniem, wyzwaniem
jest odbudowanie wiarygodnosci panstwa oraz stworzenie spdjnego przekazu,
niezaleznego od partyjnych podzialéw. - ,Potrzebujemy debaty publicznej, w
ktdrej politycy mowia jednym gtosem. Dobrym sygnatem bytoby rowniez, gdyby
sami decydenci - postowie, ministrowie - takze brali udziat w proponowanych
szkoleniach.

Zwrdcita réwniez uwage, ze zaufanie do panstwa nie moze by¢ budowane
wylacznie na zasadzie wymiany korzysci, lecz powinno opiera¢ sie na Swiadomym
obywatelskim zaangazowaniu i wsp6todpowiedzialnosci.

Odnoszac sie do wiasnych doswiadczen jako byta cztonkini sejmowej Komisji
Obrony Narodowej, zauwazyla, ze rzeczywisty poziom zaangazowania postow
zalezy bardziej od indywidualnych postaw niz od przynaleznosci partyjnej. - ,Sq
osoby, ktore sie naprawde angazujq, ale nawet na zamknietych spotkaniach
pojawiajq sie polityczne reakcje, ktore niewiele wnoszq do merytorycznej
dyskusji”.

Wojciech Michalski, Zwiazek Kadetow RP:

Michalski zwrdcit uwage, ze w Polsce istnieje juz potencjalna baza mtodych ludzi
gotowych do szkolenia, ktora stanowig m.in. uczniowie klas mundurowych. -
~Mamy okoto 100 tysiecy ochotnikdéw - czy nie wystarczytoby skupic sie na ich
profesjonalnym przeszkoleniu, zamiast od razu budowac system obowigzkowy?” -
zapytat.

Jego zdaniem, klasy mundurowe mogtyby sta¢ sie fundamentem nowoczesnego
systemu przygotowania obronnego, ale obecnie sa niedostatecznie
wykorzystywane. Odniost sie jednak do problemu, ze ,nikt tak naprawde nie
interesuje sie, jak efektywnie dzialaja te szkoly”. Sceptycznie odniost sie takze do
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obecnej formy przedmiotu edukacja dla bezpieczenstwa (EDB): ,EDB w obecnym
ksztatcie nie spetnia swaojej roli - by¢ moze lepszym rozwigzaniem bytoby
przeksztatcenie go w praktyczne przygotowanie do obrony cywilnej” -
zaproponowat.

gen. Jarostaw Gromadzinski, Academy Defence24.pl:

Generat Gromadzinski zwrdcit uwage na fundamentalne braki w przygotowaniu
Wojska Polskiego do nowoczesnych i intensywnych proceséw szkoleniowych. -
,Na Ukrainie, aby przygotowa¢ zotnierza do walki, potrzeba byto co najmniej 24
tygodni. Tymczasem dzienne straty siegaty 2,5 tysigca ludzi”.

W jego ocenie, polska armia wcigz funkcjonuje w ramach pokomunistycznych
schematdéw, niedostosowanych do realiow zagrozen po ataku Rosji na Ukraine. -
,INa scianie wschodniej potrzebujemy jednostek o najwyzszej gotowosci bojowej,
a w czasie pokoju jednostki powinny petnic¢ funkcje osrodkow szkoleniowych”.
Generat podkreslit réwniez koniecznos¢ utworzenia rezerwowej, strukturalnej
armii, ktéra mogtaby by¢ szybko mobilizowana w razie potrzeby. Generat
podkreslit takze konieczno$¢ utworzenia rezerwowej, strukturalnej armii, zdolnej
do szybkiej mobilizacji w razie potrzeby. Odnidst sie przy tym do Finlandii,
wskazujac, ze choc jest krajem demograficznie mniejszym, to posiada niemal
milionowa armie.

General wskazal rowniez na potrzebe reformy systemu dowodzenia poprzez
wprowadzenie jasnych regut awansow w hierarchii wojskowej. - ,System jest tak
silny, jak ludzie, ktorzy go tworzq. Dlatego postuluje rozporzqdzenie, ktore
uniemozliwiatoby np. zostanie dowddcq dywizji bez wczesniejszego dowodzenia
brygadq. Taki mechanizm zagwarantowatby rzeczywiste kompetencje”.

Kliknij, aby zapoznac sie z calym raportem, ktory jest dostepny do pobrania,

bezplatnie na naszej stronie internetowej.

]
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