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Zdaniem Tomasza Chmala z Instytutu Sobieskiego nowy rok bedzie dla PGNiG
pasmem wyzwanh. Ekspert wymienia je i komentuje doniesienia o upadku tupkowego
sojuszu firmy ze spétkami panstwowymi z innych sektoréw.

- Przed PGNIiG w 2014 staje wiele wyzwah. Pierwsze to liberalizacja. Widac dzis, ze
obligo nie dziata. Tylko 200 min m3 gazu ziemnego zmienito wtasciciela. Powinno to
by¢ 1,4 mld m3. To pytanie do regulatora - co dalej? Czy rzeczywiscie bedzie tak, ze
ceny na gietdzie bedg wyzsze niz w kontraktach dwustronnych, co bedzie
zniechecac¢ do handlu gietdowego, czy tez PGNiG zostanie zwolniony z obowigzku
taryfowej ceny dla czesci odbiorcéw, tych najwiekszych - ocenia Chmal. - Drugie
wyzwanie to poszukiwanie gazu w Polsce, szczegdlnie koszty odwiertéw
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych. To pytanie o to gdzie bedzie szukat
PGNiG. Tu czy za granica, gdzie rynek jest bardziej ustabilizowany, a inwestycje
majg wiekszg stope zwrotu.

- Wyzwaniem jest takze dziatalnos$¢ firmy w elektroenergetyce. Zobaczymy, czy
grupa kapitatowa zdecyduje sie rozwija¢ produkcje i sprzedaz energii elektrycznej.
Wazna jest takze rozbudowa magazyndéw i restrukturyzacja wewnetrzna, ktéra
znajduje sie na zaawansowanym etapie. Poprzedni rok zakonczyt sie porozumieniem
miedzy PGNiG a Chevronem ws. wspotpracy na ztozach. List intencyjny moze
przetozyc sie na konkretne umowy i wspdélne poszukiwanie. To najwieksze z wyzwah
- méwi rozmdwca BiznesAlert.pl

- W nowym zarzadzie PGNiG znajdziemy finansistéw, ktérzy potrafig liczy¢. Beda oni
musieli okroi¢ ten tort bo na sfinansowanie wszystkiego naraz na pewno nie starczy
- podkresla.

]

Pozostaw to pole puste, jedli jeste$ cztowiekiem: [ ]

Tomasz Chmal komentuje takze wygasniecie umowy PGNiG-KGHM, Tauron, Enea,
PGE w sprawie wspolnego poszukiwania gazu tupkowego.

- W mojej ocenie nikt chyba nie liczyt na sukces tego porozumienia. Bardzo dobrze,
ze ono sie kohczy. Nie wierzytem, ze firmy z tak réznych sektorow bedg w stanie
wspotpracowac przy niekonwencjonalnym gazie ziemnym. Ani Enea, ani KGHM nie
miaty do tego serca ani niezbednego know how. To byt bardziej PR wtasciciela niz

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Tomasz
Chmal.
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realny biznes - przekonuje nasz rozmdéwca.- Licze bardziej na porozumienie PGNiG-
Chevron. Ci ludzie znajg sie na temacie i mogg rzeczywiscie cos osiggngé. Nie
zatuje, ze porozumienie spoétek skarbu panstwa nie doszto do skutku. Nowy zarzad
to szansa na nowe otwarcie i koncentracje na kluczowych obszarach dziatalnosci
polskich firm. PGNiG powinno zajg¢ sie gazem, pozostate firmy swoimi dziatkami.

- Porozumienia tego typu nalezy zawiera¢ z najlepszymi z branzy. Ponadto, nalezy
je przetozy¢ na konkrety. Nie wiadomo jeszcze czy kooperacja PGNiG - Chevron nie
skonczy sie na liscie. Powinna doprowadzi¢ do realnej wspdétpracy na okreslonych
koncesjach. Wtedy pojawig sie realne pienigdze. List intencyjny to jeszcze troche za
mato, by otrgbi¢ sukces - konczy.

Zrodto: Biznes Alert. Czytaj dalej...

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Tomasz
Chmal.
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