® 9 9 /NSTYTUT
QA& SOBIESKIEGO Przemy$Ino$¢ polskiego rozwoju

Czy mdéwig Panstwu cos nazwy ,Solaris”, ,,Selena”, ,Vox” ,Fakro”, , Atlas”,
~Maspex”, ,Korona”, ,LPP”, ,Synthos”, czy ,Inglot”? Mam nadzieje, ze cho¢ w kilku
przypadkach - tak. Sg to bowiem jedne z najcenniejszych owocéw jakie przyniosty
nam dwie dekady transformacji po upadku komunizmu. Naszg wyobraznie - méwie
tu nie tylko o Polakach w ogdle, ale o szeroko rozumianej prawicy w szczegdlnosci -
bardzo czesto zaludniajg réznoracy aferzysci, biznesmeni mundurowej proweniencji,
oligarchowie i wtadcy panstwowych Behemotow z politycznego nadania. Jednak
ponizej tego progu ogdlnej percepcji rozwinety skrzydta, szczegdlnie w ostatniej
dekadzie, polskie firmy zweryfikowane w ostrej konkurencji i niestabilnym
otoczeniu. Nadszedt juz czas, by zainteresowac sie i docenic ich imponujace
dokonania i by¢ moze uczyni¢ ich lideréw wzorcem do nasladowania dla kolejnych
pokoleh polskich przedsiebiorcéw.

Przemyst przez ostatnie dwie dekady nie miat w Polsce dobrej prasy. Kojarzyt sie z
dziedzictwem komunistycznej polityki rozwojowej, z przeskalowanymi zaktadami
molochami, roszczeniowymi pracownikami, a potem zszabrowanymi przez ztomiarzy
obszarami po zamknietych fabrykach (brownfield). To, co kojarzone byto i czesto
jest nadal z gospodarcza nowoczesnoscig to ustugi - do niedawna byty to innowacje
finansowe, a dzis pewnie mogtyby to by¢ aplikacje na smartfony. Niepowstrzymany
pochdd ustug ku coraz wiekszemu udziatowi w strukturze gospodarki rzeczywiscie
jest faktem, ale mato kto zwraca uwage na to, ze ta kurczgca sie wielkoSciowo czes¢
przemystowa ma niebywale istotne i trwate znaczenie dla dtugofalowej gospodarczej
pomyslnosci narodu.

Z przemystem wigze sie dzi$ pewien paradoks. Jesli zapytamy ile miejsc pracy
zyskujemy dzieki niemu, to odpowiedz bedzie brzmiata: coraz mniej. W Polsce w
przemysle pracuje dzis ok 20% zatrudnionych. W najbardziej uprzemystowionym
kraju Europy, czyli Czechach, 27%, a najwiekszych potegach przemystowych
naszego kontynentu - Niemczech i Wtoszech - 19%. Pierwszg zatem reakcjg w kraju
takim jak Polska, ktéry ma bardzo powazny kiopot z wysokg naturalng stopa
bezrobocia jest zwrdcenie petnego nadziei wzroku ku ustugom.

Z kolei, jesli zapytamy jak duzy udziat w wartosci dodanej catej gospodarki ma
przemyst, odpowiedzZ réwniez bedzie brzmiata coraz mniej. Jedynymi krajami UE, w
ktérych ten udziat utrzymuje sie w na statym poziomie 23-25% ponownie sg Czechy
i Niemcy. W wielkich potegach przesztosci - Wielkiej Brytanii, Francji, Holandii i
Hiszpanii - spadt on przez ostatnig dekade do poziomu 10-13%! Co ciekawe, w
Polsce, mimo poczatkowego zsuwania sie w przepas¢ deindustrializacji, od 2003 r.
ponownie zwiekszalisSmy role przemystu w gospodarce, i nadal trzymamy sie niezle
mimo kryzysu, zachowujgc 17-proc. udziat. Bez watpienia duza w tym zastuga
cztonkostwa w UE i geograficznej bliskosci Niemiec.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Jan Filip
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Pozostaw to pole puste, jedli jeste$ cztowiekiem: [ ]

Gdzie tu paradoks? Ano paradoks tkwi w pytaniu, jak duzo miejsc pracy w ustugach
jest zalezne od miejsc pracy w przemysle. W wyniku postepéw outsourcingu, ale i
rozwoju nowych produktéw, udziat ustug w wartosci débr przemystowych siega dzis
od 30% do nawet 50%. Jesli zatem chce sie tworzy¢ miejsca pracy o trwatym
charakterze w sektorze ustug, miejsca wysokoproduktywne i wartosciowe z punktu
widzenia rozwojowego, powinny one by¢ czescig krajowego lub zewnetrznego
tancucha wartosci doébr przemystowych.

Innymi stowy, przemyst i ustugi sg dzis od siebie gteboko wspétzalezne. Po pierwsze,
ustugi stanowig istotny element tahcucha wartosSci przemystowej. Po drugie,
znaczacy procent zatrudnienia w ustugach jest Scisle zwigzany z przemystem. Czy to
na etapie projektowania i badania opinii konsumenckich, czy to na etapie
marketingu, serwisowania produktu i innych funkcji posprzedazowych, czy tez po
prostu funkcji wsparcia biurowego.

Po trzecie, zdolnos¢ do wytwarzania ztozonych débr rodzi mozliwosci dostarczania
wiekszej ilosci ustug. Jesli nie bedziemy umieli projektowac i wytwarza¢ coraz
bardziej ztozonych produktéw, skazani bedziemy na miejsca pracy w tradycyjnych
ustugach (typu fryzjer, ksero, restauracja) zywigcych sie coraz mniejszymi
nadwyzkami dochodowymi wypracowywanymi przez coraz mniej konkurencyjnych
robotnikéw. Krétko méwigc, ustugi sg dopetnieniem przemystu a nie jego
substytutem.

Drugi istotny element paradoksu polega na tym, ze mimo malejgcego udziatu
przemystu w strukturze gospodarczej, nadal i jeszcze przez dtugi czas bedzie on
odpowiadat za 70% wartosci eksportu oraz niemal 80% wydatkéw na badania i
rozwéj! Innymi stowy, kraje, ktére zapominajg o przemysle skazujg sie na
dtugofalowy zanik kultury technicznej i potencjatu innowacyjnego.

Co wiecej, musimy sobie uswiadomi¢, ze owa kultura i potencjat sg nie tak po prostu
wtasnoscia jakiejs abstrakcyjnej gospodarki, ale ukryte sg w wysoko
wyspecjalizowanych organizacjach, ktére nazywamy firmami. To firmy przemystowe
sg repozytoriami unikalnych zasobdéw i potencjatéw - wypracowujg schematy
architektury organizacyjnej, budujg kulture produkcyjng i tworzg etos menedzerski -
determinujgcych zdolnosci techniczne, funkcjonalne (rozwdéj, produkcja, sprzedaz) i
menedzerskie gospodarki narodowej.

Innymi stowy, to srednie i duze firmy sg jagdrem przewag konkurencyjnych
narodowej gospodarki i w duzej mierze na ich barkach spoczywa ciezar
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miedzynarodowej rywalizacji Polakéw. Firmy sg ztozonym agregatami poznawczo-
technicznymi, za pomoca ktérych narody ucza sie przez dziatanie (learning-by-
doing) oraz podmiotami zawigzujgcymi strategiczne relacje kooperacyjne, ktore sg
niczym innym jak sieciami zaufania, czyli wysokiej klasy kapitatem spotecznym.
Kapitatem w Polsce czesto duzo cenniejszym, niz zwykty kapitat finansowy, ktérego
nawet jesli brakuje w kraju, to nie brakuje na swiecie.

W tym miejscu nalezy poruszy¢ temat niezwykle istotny, a jednoczesnie bardzo
skomplikowany - czyli zalezno$¢ pochodzenia kapitatu i kontroli nad gospodarka
narodowa. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze - niezalezenie od bteddw terapii szokowe;j
Leszka Balcerowicza - bez przemystowych inwestycji zagranicznych (gtéwnie
niemieckich) polska gospodarka bytaby dzi$ zdeindustrializowana jak np., Hiszpania,
a jednoczesnie wyraznie od niej biedniejsza. Duze inwestycje zachodnich koncernéw
takich jak Pratt&Whitney w Rzeszowie, Volkswagen w Poznaniu, czy Opel w
Gliwicach nie tylko daty nam miejsca pracy dwa razy bardziej produktywne, niz
polskich prywatnych przedsiebiorstwach. Pozwolity réwniez mniejszym polskim
firmom zawigzac wspédtprace, ktéra nie tylko podniosta ja na wyzsze stadium
rozwoju, ale - szczegélnie na Podkarpaciu - pozwolita stworzy¢ fantastyczny
ekosystem gospodarczy, ktéry daje to, co w przemysle najcenniejsze, czyli tzw.
zagniezdzenie.

Z przemystem jest bowiem tak, ze jesli sie juz raz gdzie$ na trwate pojawia, to juz
tatwo nie znika. Jesli powstanie odpowiedniej wielkosci i gestosci nagromadzenie
inwestycji w bliskich sobie branzach, wéwczas wytwarza sie mechanizm tzw.
oszczednosci aglomeracji, skali i zakresu, ktérego dziatanie rozbi¢ moze tylko jakis
wielki kryzys - np. taki, jaki nas spotkat w latach 1978-1992 - albo wielka rewolucja
technologiczna. Innymi stowy, jesli istniejg w Polsce tradycyjne, czesto jeszcze
przedwojenne specjalizacje regionalne, takie jak lotnictwo, czy kolei albo istniejg
znaczace zasoby kwalifikacji naukowo-inzynierskich, jak np. w chemii, czy
goérnictwie, to kraj moze liczy¢ na naptyw inwestycji tworzacych z czasem gesta siec
pozytywnych wspétzaleznosci, ktérych nie mozna tak po prostu rozplagtac.

Ale firmy to nie wszystko, potrzebne jest réwniez panstwo. Wspétczesne teorie
ekonomiczne méwia, ze rozwdéj panstw i firm polega na stopniowym
konsekwentnym procesie samoodkrywania siebie (self-discovery). Wtasciwy sposdéb
myslenia o polityce rozwojowej to zdefiniowanie jej jako procesu odkrywania
wtasnych mozliwosci, uksztattowanych przez (trudne w Polsce) dziedzictwo
instytucjonalne, - gdzie firmy i rzad dowiadujg sie o strukturze kosztowej nowych
rynkdéw i o rysujgcych sie szansach oraz angazujg sie w strategiczng koordynacje.
Innymi stowy, chodzi o strategiczng wspotprace w celu odkrycia najbardziej
znaczacych przeszkod dla kroczgcej zmiany struktury gospodarki i okreslenia
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interwencji, ktére mogtyby je usunac.

Operacyjnie zatem, rozwéj gospodarczy polega na osadzeniu prywatnych intereséw
w ramie publicznego dziatania, ktéra zacheca do restrukturyzacji, dywersyfikacji
produktowej i rynkowej oraz technologicznego dynamizmu wykraczajgcych poza to,
co sity rynkowe same z siebie mogtyby wygenerowad. Na barkach politykdw i
lideréw polskich przedsiebiorstw spoczywa ciezar statej walki o konkurencyjnosc
polskiej gospodarki. Bo gospodarka ma to do siebie, ze stale ewoluuje, popyt
przesuwa sie dzi$ do Azji, a Europa sie starzeje. W tych warunkach ani same firmy,
ani samo panstwo nie bedzie w stanie korzystac z otwierajgcych sie nowych
mozliwosci, ani tagodzi¢ nieuchronnych kosztow.

W obrebie polskich elit znajdziemy ,,oligarchdw” oraz licznych najemnikéw i
brokeréw zagranicznego kapitatu (menedzeréw i konsultantéw), czesto brylujgcych
w mediach. Natomiast z trudem znajdziemy w ich szeregach prawdziwych
witascicieli i kreatoréw, czyli przedsiebiorcéw zwigzanych z Polskg na dobre i na zte.
Establishment, ktérego proweniencja stanowi tabu polskiego zycia publicznego, jest
czesto dla nich zamkniety. Jednoczesnie powinniSmy zaczgc¢ rozrézniac i doceniad
tych ,oligarchow”, ktérzy - mimo ztodziejskiej pierwotnej akumulacji - swoje
strategie oparli na mechanizmach rynkowych i przez nie i zostali zweryfikowani.
Historia gospodarcza tzw. krajéw nadganiajacych - takich, jak Korea, czy Brazylia -
petna jest bowiem podobnych przypadkow.

Po 20 latach rozwoju polskiego kapitalizmu istnieje wzglednie liczna grupa polskich
kapitalistdw, ktdérzy przeszli unikalny proces uczenia-sie-przez-dziatanie. Zbudowali
oni globalnie konkurencyjne polskie firmy Sredniej i wiekszej skali. To oni powinni
dzis$ zjednoczy¢ sie w narodowg klase przemystowgq i jako tacy stac sie partnerami
dla wtadz panstwa. Panstwo musi ich dostrzec, uczyni¢ partnerem w swojej polityce
przemystowej i wspierac ich firmy w dynamicznej internacjonalizacji. Jednoczesnie
nie moze zaniedbywac wparcia aktywnosci i kapitatow przyciggajacych do Polski
zagraniczne inwestycje, ktére dawac¢ nam beda tak potrzebne miejsca pracy. Innymi
stowy, musimy wspiera¢ wychodzenie polskich firm na swiat rownolegle zachecajac
innych do inwestowania w Polsce.

W kraju takim jak Polska - gdzie wcigz brakuje kapitatu czy technologii -
podstawowym zasobem rozwojowym sg wzorce myslenia (mindset), talenty i
zaufanie. Dotyczy to zaréwno biznesu, jak i polityki. Jak pokazaty badania prof.
Krzysztofa Obtoja, za sukcesem wiekszosci wiodgcych polskich firm, staty
odpowiednie schematy myslowe. Za odpowiednimi mapami mentalnymi idzie state
poszukiwanie lepszej definicji wtasnych celdw, czyli odkrywanie wtasnych
mozliwosci. Czas zatem odkry¢, ze nowoczesny przemyst jest kluczowym
elementem naszego wspodlnego wielkiego projektu, jakim jest Polska.
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Zrédto: Do Rzeczy. Czytaj dalej...
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